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1 Общая характеристика основной профессиональной образовательной программы 

высшего образования 

1.1 Цели основной профессиональной образовательной программы высшего образования 

Главные цели основной профессиональной образовательной программы высшего образования 
(ОПОП) бакалавриата по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (направленность (про-

филь) «Управление человеческими ресурсами»):  
− развитие у студентов социально-личностных качеств: целеустремленности, организован-

ности, трудолюбия, коммуникабельности, умения работать в коллективе, ответственности за ко-

нечный результат своей профессиональной деятельности, способности самостоятельно приобре-
тать и применять новые знания и умения;  

− формирование общекультурных и профессиональных компетенций, способных дать каче-
ственные базовые гуманитарные, социальные, экономические, математические и естественно-
научные знания, востребованные обществом;  

− формирование условий для подготовки к успешной работе в различных отраслях и сфе-
рах деятельности на основе гармоничного сочетания научной, фундаментальной и профессио-

нальной подготовки кадров;  
− создание условий для овладения универсальными и профессиональными  компетенциями, 

способствующими социальной мобильности бакалавра и устойчивости на рынке труда.  

 
1.2 Квалификация, присваиваемая выпускникам  

Квалификация, присваиваемая выпускникам – «бакалавр». 
 

1.3 Характеристика профессиональной деятельности выпускника 

1.3.1 Области профессиональной деятельности 

Область профессиональной деятельности выпускников, освоивших ОПОП, включает: орга-

низации различной организационно-правовой формы (коммерческие, некоммерческие) и органы 
государственного и муниципального управления, в которых выпускники работают в качестве ис-

полнителей и координаторов по проведению организационно-технических мероприятий и адми-
нистрированию реализации оперативных управленческих решений, а также структуры, в которых 
выпускники являются предпринимателями, создающими и развивающими собственное дело. 

1.3.2 Объекты профессиональной деятельности 

Объектами профессиональной деятельности выпускников, освоивших ОПОП, являются: 

 процессы реализации управленческих решений в организациях различных организацион-
но-правовых форм; 

 процессы реализации управленческих решений в органах государственного и муници-
пального управления. 
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1.3.3 Виды профессиональной деятельности выпускника, к которым готовятся 

выпускники 

Виды профессиональной деятельности, к которым готовятся выпускники, освоившие 

ОПОП: 

 организационно-управленческая; 

 информационно-аналитическая; 

 предпринимательская.  

При разработке и реализации ОПОП организация ориентируется на конкретный вид (виды) 
профессиональной деятельности, к которому (которым) готовится бакалавр, исходя из потребно-

стей рынка труда, научно-исследовательских и материально-технических ресурсов организации. 

1.3.4 Задачи профессиональной деятельности 

В ходе освоения ОПОП обучающиеся в соответствии с видами профессиональной деятель-

ности, на которые ориентирована ОПОП, готовятся к решению следующих профессиональные за-
дачи: 

а) организационно-управленческая деятельность: 

 участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии организации, а 

также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, кадровой); 

 участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного характера в 

соответствии со стратегией организации; 

 планирование деятельности организации и подразделений; 

 формирование организационной и управленческой структуры организаций; 

 организация работы исполнителей (команды исполнителей) для осуществления конкрет-

ных проектов, видов деятельности, работ; 

 разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации (предприятия, 
органа государственного или муниципального управления); 

 контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 

 мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на достижение 

стратегических и оперативных целей; 

 участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне подразделения и ра-

бочей команды (группы). 
б) информационно-аналитическая деятельность: 

 сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организа-
ции для принятия управленческих решений; 

 построение и поддержка функционирования внутренней информационной системы орга-
низации для сбора информации с целью принятия решений, планирования деятельности и контро-

ля; 

 создание и ведение баз данных по различным показателям функционирования организа-

ций; 

 разработка и поддержка функционирования системы внутреннего документооборота ор-

ганизации, ведение баз данных по различным показателям функционирования организаций; 

 разработка системы внутреннего документооборота организации; 

 оценка эффективности проектов; 

 подготовка отчетов по результатам информационно-аналитической деятельности; 

 оценка эффективности управленческих решений. 
в) предпринимательская деятельность: 

 разработка и реализация бизнес-планов создания нового бизнеса; 

 организация и ведение предпринимательской деятельности. 

 
ОПОП разработана с учетом  требований: 
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 Профессионального стандарта 07.003 Специалист по управлению персоналом,  ут-
вержденного  приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от «6» 

октября 2015 г. № 691н;  

 Профессионального стандарта 40.033 Специалист по стратегическому и тактическо-
му планированию и организации производства,  утвержденного  приказом Министерства труда и 

социальной защиты Российской Федерации от «8» сентября 2014 г. № 609н. 
Соотнесение компетенций ФГОС ВО и трудовых функций соответствующих профессио-

нальных стандартов представлено в  Приложении 1, 2.  
 

1.4 Направленность (профиль) основной профессиональной образовательной программы 

Направленность (профиль) данной ОПОП по направлению 38.03.02 Менеджмент – «Управ-
ление человеческими ресурсами».  

Направленность (профиль) «Управление человеческими ресурсами» предполагает получе-
ние углубленных профессиональных знаний, умений и навыков по организации  трудовой деятель-
ности, стратегическому и тактическому планированию трудовых ресурсов, ведению информаци-

онно-аналитической деятельности по управлению персоналом  в организации, осуществлению ор-
ганизации, нормирования и оплаты труда на предприятии . Направленность (профиль) ОПОП 

сформирована с учетом потребностей регионального рынка труда и работодателей, востребован-
ности со стороны обучающихся, а также обусловлена необходимостью обеспечения конкурентных 
преимуществ выпускников.  

Особенности ОПОП:  
− при разработке ОПОП учтены состояние и перспективы развития менеджмента;  

− организация практик осуществляется на базе ведущих производственных, промышлен-
ных, финансовых, коммерческих и некоммерческих организаций;  

− образовательная программа реализуется с использованием передовых образовательных 

технологий таких, как выполнение курсовых работ на базе реальных объектов, применение ин-
формационных технологий в учебном процессе, свободный доступ в сеть Internet, предоставление 

учебных материалов в электронном виде, использование мультимедийных средств.  
Специфика объектов профессиональной деятельности менеджера – процессы управления 

производством организаций различных организационно-правовых форм отраслей народного хо-

зяйства, требующие профессиональных знаний в области  производственного менеджмента. 

1.5 Планируемые результаты освоения основной профессиональной образовательной 

программы 

Результаты освоения ОПОП определяются приобретаемыми выпускником компетенциями, 
т.е. его способностью применять знания, умения и личные качества в соответствии с выбранными 

видами профессиональной деятельности.  
В результате освоения данной ОПОП бакалавриата по направлению подготовки 

38.03.02 Менеджмент, направленности (профиля) «Управление человеческими ресурсами», выпу-
скник должен обладать следующими компетенциями: 
 
Код по 

ФГОС 

ВО 

Компетенции Планируемые результаты обучения  

Общекультурные компетенции  

ОК-1 способность использовать 

основы философских знаний 

для формирования мировоз-

зренческой позиции  

Знать:  

 основы философских (в том числе этических) учений как основы формиро-

вания убеждений, ценностных ориентаций, мировоззрения; 

 основные философские понятия и категории, закономерности социокуль-

турного развития общества;  

 категории «духовность», «патриотизм», «гражданственность» как ценнос т-

ные основания личности;  
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 основные закономерности взаимодействия человека и общества; 

 механизмы и формы социальных отношений;  

 философские основы развития проблемы ценностей и ценностных ориентаций; 

 основы системного подхода (основные принципы, положения, аспекты и 

т.д.) как общенаучного метода;  

 критерии сопоставления алгоритмов (методов) решения различных (осво-

енных или близких к ним по содержанию) классов задач;  

 принципы, критерии и правила построения суждений, оценок;  

 достоинства, недостатки, условия использования методов (способов, алго-

ритмов), применяемых для комплексного решения поставленной задачи.  

Уметь:  

 ориентироваться в системе философских и социально -гуманитарных зна-

ний как целостных представлений для формирования научного мировоззрения; 

 объяснять понятия «духовность», «патриотизм», «гражданс твенность»;  

 осуществлять анализ учебной междисциплинарной задачи и (или) учебно -

профессиональной (квазипрофессиональной) задачи, используя основы фи-

лософских и социально-гуманитарных знаний, основы системного подхода 

(умеет выделить базовые составляющие (элементы), связи, функции и т. д.);  

 осуществлять поиск информации, необходимой для решения поставленной 

задачи, используя различные источники информации; осуществлять анализ, 

собранной информации на соответствие ее условиям и критериям решения 

поставленной задачи; 

 выбирать критерии для сопоставления и оценки алгоритмов (методов) ре-

шения определенного класса задач;  

 грамотно, логично, аргументированно, формулировать собственные суж-

дения и оценки; отличать факты от мнений, интерпретаций, оценок и т. д. в 

рассуждениях других участников деятельности;  

 переносить теоретические знания на практические действия;  

 оценивать эффективность принятого решения (решения поставленной задачи). 

Владеть:  

 навыками философского мышления для выработки эволюционного, сис-

темного, синергетического взглядов на проблемы общества;  

 навыками оценивания мировоззренческих, социально -культурных проблем 

в контексте общественной и профессиональной деятельности;  

 навыками формирования патриотического отношения и гражданской пози-

ции при решении социальных задач в профессиональной деятельности; 

 навыками анализа задачи с выделением базовых составляющих, декомпо-

зиции задачи;  

 способностью находить и критически анализировать информацию, необхо-

димую для решения поставленной задачи;  

способностью анализировать различные варианты решения задачи, оценивая 

их достоинства и недостатки, грамотно, логично, аргументированно форм и-

ровать собственные суждения и оценки. 

ОК-2 способность анализировать 

основные этапы и законо-

мерности исторического раз-

вития общества для форми-

рования гражданской пози-

ции 

Знать:  

 этапы исторического развития России (включая основные события, основ-

ных исторических деятелей) в контексте мирового развития как основания 

формирования российской гражданской идентичности, социальных ценно-

стей и социокультурных ориентаций личности;  

 понимает логику и значимость «сквозных» исторических сюжетов разви-

тия российского государства; основные закономерности и движущие силы 

исторического развития;  

 социокультурные традиции как базовые национальные ценности россий-

ского общества;  

 особенности историко-культурного и нравственно -ценностного влияния 

исторических событий на формирование гражданской позиции и патриоти-

ческого отношения личности.  

Уметь:  

 устанавливать причинно-следственные связи между историческими явле-

ниями, выявлять существенные особенности исторических процессов и яв-

лений с точки зрения интересов России;  

 анализировать историческую информацию, руководствуясь принципами 
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научной объективности и историзма; 

 использовать знания о культурном многообразии российского общества;  

 демонстрировать уважительное отношение к историческому наследию и 

социокультурным традициям российского государства;  

 выражать личностные и гражданские позиции в социальной дея тельности; 

 осознавать российскую гражданскую идентичность.  

Владеть:  

 навыками научной аргументации при отстаивании собственной мировоз-

зренческой и гражданской позиции по вопросам исторического развития 

гражданского общества;  

 навыками демонстрации уважительного отношения к историческому на-

следию, опираясь на знание этапов исторического развития России (включая 

основные события, основных исторических деятелей), навыками проявления 

гражданской позиции как члена гражданского общества;  

 навыками проявления ответственного патриотического отношения к на-

циональным ценностям российского общества.  

ОК-3 способность использовать 

основы экономических зна-

ний в различных сферах 

деятельности  

 

Знать:  

 базовые экономические понятия (спрос, предложение, цена, стоимость, 

товар, деньги, доходы, расходы, прибыль, риск, собственность, управление, 

рынок, фирма, государство и т.д.),  объективные основы функционирования 

экономики и поведения экономических агентов (законы спроса и предложе-

ния, принципы ценообразования, принцип ограниченной рациональности, 

принцип альтернативных издержек, принцип изменения ценности денег во 

времени); 

 условия функционирования национальной экономики, понятие и факторы 

экономического роста; 

 основные виды финансовых институтов (банк, страховая организация, бро-

кер, биржа, негосударственный пенсионный фонд, центральный банк, аген т-

ство по страхованию вкладов, микрофинансовая организация, кредитный 

потребительский кооператив, ломбард) и финансовых инструментов (бан-

ковский вклад, кредит, договор страхования, акция, облигация, пластиковая 

карта, индивидуальный инвестиционный счет), основы функционирования 

финансовых рынков;  

 основы ценообразования на рынках товаров и услуг;  

 сущность и составные части издержек производства, источники и способы 

оптимизации издержек и прибыли организаций различных форм собственности; 

 условия функционирования национальной экономики, понятие и факторы 

экономического роста;  

 состав, структуру и способы расчета основных показателей результатов 

национального производства (валовой внутренний продукт, валовой нацио-

нальный продукт, национальный доход, личный доход);  

 значение государственной экономической политики в повышении эффектив-

ности экономики и роста благосостояния граждан, формы ее осуществления 

(денежно-кредитная, бюджетно-налоговая, социальная), основные методы и 

инструменты ее осуществления; 

 основы российской налоговой системы;  

 основные методы и приемы анализа экономических явлений и процессов;  

 основные этапы жизненного цикла индивида (до выхода на работу, выход 

на работу, открытие бизнеса, собственность, семейная жизнь, дети, пенсио н-

ный возраст, смерть), понимать специфику задач, возникающих перед инди-

видом на каждом этапе, а также связанные с ними риски;  

 основные виды финансовых институтов и принципы взаимодействия с ни-

ми (коммерческий банк, страховая организация, брокер, биржа, негосударс т-

венный пенсионный фонд, паевой инвестиционный фонд, микрофинансовая 

организация), риски, возникающие при взаимодействии индивида с финан-

совыми институтами, а также в процессе трудовой или предпринимательской 

деятельности индивида, способы оценки и снижения рисков;  

Уметь:  

 анализировать основные экономические события в своей стране и за ее 

пределами, находить и использовать информацию, необходимую для ориен-

тирования в основных текущих проблемах экономики;  
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 характеризовать экономические закономерности и тенденции;  

 анализировать и интерпретировать данные отечественной и зарубежной 

статистики о социально-экономических процессах и явлениях, выявлять тен-

денции изменения социально-экономических показателей, в том числе, с 

использованием электронных специальных словарей и статистических ин-

формационных ресурсов; 

 использовать понятийный аппарат экономической науки для описания 

экономических и финансовых процессов;  

 строить на основе описания ситуаций стандартные теоретические и эконо-

метрические модели, анализировать и содержательно интерпретировать по-

лученные результаты;  

 выделять техногенные, социально-экономические и гуманитарные после д-

ствия экономического развития; 

 выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных 

ситуаций, предлагать способы их решения с учетом критериев социально -

экономической эффективности, оценки рисков и возможных социально -

экономических последствий;  

 оценивать риски неблагоприятных экономических и политических собы-

тий для личных финансов, решать типичные задачи, связанные с личным 

финансовым планированием (рассчитать процентные ставки, оценить целе-

сообразность взятия кредита с точки зрения текущих и будущих доходов и 

расходов, оценить эффективность страхования);  

Владеть:  

 методами и приемами анализа экономических явлений и процессов с по-

мощью стандартных теоретических и эконометрических моделей;  

 навыками применения основ макроэкономического анализа в различных 

сферах деятельности;  

 навыками анализа современных тенденций развития экономики в регионах;  

 методологией экономического исследования, методами и приемами анали-

за и интерпретации показателей, характеризующих социально -

экономические процессы и явления на макроэкономическом уровне, в том 

числе, с помощью стандартных эконометрических моделей . 

ОК-4 способность к коммуника-

ции в устной и письменной 

формах на русском и ино-

странном языках 

для решения задач межлич-

ностного и межкультурного 

взаимодействия  

Знать: 

 основы русского языка как культурной ценности, как основания духовного  

единства России и ценностного основания российской государственности;  

 основные категории и понятия в области системы русского языка;  

 фонетические, лексические, грамматические основы речи изучаемого ино-

странного языка для решения задач межличностного и межкультурного 

взаимодействия;  

 суть содержания понятий «официальная / неофициальная ситуация устного  

и письменного общения»; 

 социокультурные особенности и правила ведения межкультурного диалога 

для решения задач профессионального взаимодействия;  

 об информационно-коммуникативных технологиях, используемых в офи-

циальной и неофициальной коммуникации;  

 основы перевода профессионально-ориентированных текстов; 

 основы русского языка как источника и средства формирования у гражда-

нина России этнокультурных ориентаций, как средства привития граждан-

ско-патриотических устремлений личности.  

Уметь: 

 пользоваться русским языком как средством общения, как социокультур-

ной ценностью российского государства;  

 воспринимать и понимать устную и письменную речь на русском и ино-

странном языках с учетом социокультурных особенностей, выбирать нео б-

ходимые вербальные и невербальные средства общения для решения задач  

межличностного и межкультурного взаимодействия;  

 создавать высказывания официального / неофициального характера устно-

го и письменного общения для достижения целей межличностной коммуни-

кации;  

 грамотно употреблять в речи изученный фонетический, лексический, 

грамматический материал на иностранном языке для решения  задач межлич-
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ностного и межкультурного взаимодействия;  

 использовать информационно-коммуникационные технологии при поиске 

необходимой информации в процессе решения стандартных коммуникати в-

ных и профессиональных задач; 

 определять и применять ИКТ и различные типы словарей и энциклопедий 

при работе с текстовым материалом; 

 создавать двуязычный словник для выполнения переводов по определен-

ной тематике в профессиональных целях с иностранного языка на русский;  

 выполнять выборочный письменный перевод профессионально -значимых 

текстов с иностранного языка на русский.  

Владеть:  

 навыками использования русского языка как средства общения и способа 

транслирования ценностного и патриотического отношения к своему госу-

дарству;  

 способностью осуществлять, оценивать и при необходимости корректиро-

вать коммуникативно-когнитивное поведение в условиях устной коммуни-

кации на государственном и иностранном языках;  

 способностью выбирать на государственном и иностранном языках вер-

бальные и невербальные средства для решения задач межличностного и 

межкультурного взаимодействия в официальных и неофициальных ситуаци-

ях;  

 навыками диалогической и монологической речи для решения задач меж-

личностного и межкультурного взаимодействия в ситуациях официального и 

неофициального общения;  

 навыками использования информационно-коммуникационных технологий 

и различных типов словарей и энциклопедий при поиске необходимой ин-

формации в процессе решения стандартных коммуникативных задач на ру с-

ском и иностранном языках;  

навыками перевода профессионально-значимых текстов с иностранного язы-

ка на русский язык.  

ОК-5 

 

способность работать в ко л-

лективе, толерантно воспри-

нимая социальные, этниче-

ские, конфессиональные и 

культурные различия  

Знать:  

‒ суть понятия «стратегия сотрудничества»;  

‒ особенности поведения выделенных групп людей;  

‒ нравственно-профессиональные и социально-психологические принципы 

организации деятельности членов команды;  

‒ суть работы в коллективе; 

‒ социальные, этнические, конфессиональные и межкультурные особенности 

взаимодействия в коллективе;  

Уметь:  

‒ применять методы стратегии сотрудничества для решения отдельных за-

дач, поставленных перед группой; 

‒ определять свою роль в команде при выполнении поставленных перед 

группой задач;  

‒ демонстрировать учет в социальной и учебной деятельности особенностей 

поведения выделенных групп людей;  

‒ давать характеристику последствиям (результатам) личных действий;  

‒ составлять план последовательных шагов (дорожную карту) для достиже-

ния заданного результата;  

‒ демонстрировать понимание норм и правил деятельности груп-

пы/команды/коллектива, действовать в соответствии с ними;  

‒ эффективно взаимодействовать со всеми членами команды, гибко варьиро-

вать свое поведение в команде в зависимости от ситуации с учетом мнений 

членов команды (включая критические);  

‒ формулировать, высказывать и обосновывать предложения в адрес руково-

дителя или в процессе группового обсуждения и принятия решений;  

‒ согласовывать свою работу с другими членами коллектива;  

Владеть:  

‒ способностью понимать эффективность использования стратегии сотруд-

ничества для достижения поставленной цели, определять свою роль в команде; 

‒ способностью понимать особенности поведения выделенных групп людей, 

с которыми работает/взаимодействует, учитывает их в своей деятельности;  

‒ способностью предвидеть результаты (последствия) личных действий и 
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планировать последовательность шагов для достижения заданного результата;  

навыками эффективного взаимодействия с другими членами коллектива и 

презентации результатов работы команды .  

ОК-6 способность к самоорганиза-

ции и самообразованию 

Знать: 

 социально-личностные и психологические основы самоорганизации;  

 теории и концепции профессионального самоопределения и саморазвития;  

 специфику управления карьерой на уровне гендерной этики и гендерной 

эмики; 

 технологии и методы управления карьерой; 

 факторы и предпосылки, обеспечивающие успешность профессиональной 

карьеры; 

 теоретические основы ортобиотики;  

 основные функциональные компоненты процесса самоорганизации (целе-

полагание, анализ ситуации, планирование, самоконтроль и коррекция);  

 основные мотивы и этапы самообразования; 

 типы профессиональной мобильности (вертикальная и горизонтальная);  

 структуру профессиональной мобильности (внутренняя потребность в 

профессиональной мобильности, способность и знаниевая основа профес-

сиональной мобильности, самоосознание личностью своей профессиональ-

ной мобильности, сформированное на основе рефлексии готовности к пр о-

фессиональной мобильности);  

 условия организации профессиональной мобильности;  

 различные виды проектов, их суть и назначение;  

 общую структуру концепции проекта, понимает ее составляющие и прин-

ципы их формулирования; 

 концепции (концептуальные модели) проектов будущей профессиональной 

деятельности;  

 правовые и экономические основы разработки и реализации проектов бу-

дущей профессиональной деятельности;  

 структуру проектного (технического) задания в рамках будущей профес-

сиональной деятельности;  

 системы и стандарты качества, используемые в будущей профессиональ-

ной деятельности;  

 принципы, критерии и правила построения суждений, оценок.  

Уметь: 

 познавать себя и определять своѐ место в сфере профессионального труда в 

зависимости от этапа деловой жизни;  

 познавать окружающий мир и других людей;  

 ставить реальные цели профессионального самодвижения;  

 увязывать личные профессиональные интересы с интересами других (о к-

ружающих) людей и общества;  

 пользоваться методами самопознания и социальной диагностики в целях 

управления собственной карьерой;  

 в рамках поставленной цели сформулировать взаимосвязанные задачи, 

обеспечивающие ее достижение, а также результаты их выполнения;  

 выбирать оптимальный способ решения задачи, учитывая предоставленные 

в проекте ресурсы и планируемые сроки реализации данной задачи;  

 представлять в виде алгоритма (по шагам и видам работ) выбранный спо-

соб решения задачи;  

 определять время, необходимое на выполнение действий (работ), преду-

смотренных в алгоритме; 

 документально оформлять результаты проектирования;  

 реализовывать спроектированный алгоритм решения задачи (т. е. получить 

продукт) за установленное время;  

 оценивать качество полущенного результата;  

 грамотно, логично, аргументированно формировать собственные суждения 

и оценки;  

 составлять доклад по представлению полущенного  результата решения 

конкретной задачи, учитывая установленный регламент выступлений;  

 видеть супь вопроса, поступившего в ходе обсуждения, и грамотно, логич-

но, аргументированно ответить на него;  
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 видеть суть критических суждений относительно представляемой работы и 

предложить возможное направление ее совершенствования в соответствии с 

поступившими рекомендациями и замечаниями;  

Владеть:  

 методиками самоисследования; 

 технологией поиска работы;  

 технологией тайм-менеджмента и способами планирования собственного 

времени жизни; 

 технологией и методами здоровьесбережения (практической ортобиоти-

кой); 

 технологией планирования и сопровождения карьеры как системы психо-

логической помощи клиентам на различных этапах жизненного пути;  

 навыками психологического консультирования клиентов и групп по пр о-

блемам карьеры; 

 навыками самообразования, планирования,  оценки результативности и 

эффективности собственной деятельности;  

 способностью формулировать в рамках поставленной цели проекта сово-

купность взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее достижение, опреде-

лять ожидаемые результаты решения выделенных задач;  

 навыками решения конкретных задач проекта заявленного качества за ус-

тановленное время; 

 навыками публичного представления результатов решения конкретной 

задачи проекта; 

 навыками организации социально- профессиональной мобильности.  

ОК-7 способность использовать 

методы и средства физиче-

ской культуры для обеспе-

чения полноценной соци-

альной и профессиональной 

деятельности  

Знать: 

  роль физической культуры в формировании основ здорового образа жизни 

и обеспечении здоровья;  

 особенности использования средств физической куль туры для оптимиза-

ции работоспособности, укрепления здоровья  и поддержания необходимого 

уровня физической подготовленности;  

 особенности форм и содержания физического воспитания.  

Уметь: 

 соблюдать нормы здорового образа жизни;  

 использовать средства физической культуры для оптимизации работоспо-

собности ,укрепления здоровья и поддержания необходимого уровня физи-

ческой подготовленности;  

 использовать основы физической культуры для осознанного выбора  здо-

ровьесберегающих технологий с учетом возрастных особенностей и условий 

реализации конкретной профессиональной деятельности.  

Владеть: 

 способами сохранения и укрепления здоровья, повышения адаптационных 

резервов организма  и обеспечения полноценной деятельности средствами  

физической культуры; 

 способностью поддерживать необходимый  уровень физической подго тов-

ки для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятель-

ности; 

основами методики самостоятельных занятий и занятий физической культу-

рой с различными группами населения с учетом условий жизнедеятельности.  

ОК-8 способность использовать 

приемы первой помощи, ме-

тоды защиты в условиях 

чрезвычайных ситуаций  

 

Знать: 

 законодательную базу безопасности жизнедеятельности Российской Феде-

рации, классификацию опасных и вредных факторов, действующих на рабо-

чем месте, классификацию и области применения индивидуальных и коллек-

тивных средств зашиты, правила техники безопасности при работе в своей 

области;  

 алгоритм действий при возникновении возгорания или угрозы взрыва;  

Уметь:  

 снижать воздействие вредных и опасных факторов на рабочем месте в сво-

ей области, в том числе, с применением индивидуальных и коллективных 

средств защиты;  

 выявлять и устранять нарушения техники безопасности на рабочем месте; 

 предпринимать действия при возникновении угрозы возникновения чрез-
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вычайной ситуации;  

 оказать первую медицинскую помощь;  

Владеть:  

 навыками оказания первой медицинской помощи; способностью обеспеч и-

вать безопасные и или комфортные условия труда на рабочем месте;  

 способностью выявлять и устранять проблемы, связанные с нарушениями 

техники безопасности на рабочем месте;  

 способностью предотвращать возникновение чрезвычайных ситуаций 

(природного и техногенного происхождения) на рабочем месте;  

способностью принимать участие в спасательных и неотложных аварийно -

восстановительных мероприятиях в случае возникновения чрезвычайных 

ситуаций. 

Общепрофессиональные компетенции  

ОПК-1 владением навыками поиска, 

анализа и использования 

нормативных и правовых 

документов в своей профес-

сиональной деятельности  

Знать:  

– основные техники поиска нормативных и правовых актов.  

Уметь:  

 анализировать нормативные и правовые документы, связанные со своей 

профессиональной деятельностью; 

 принимать управленческие решения на основе анализа нормативных и 

правовых документов в своей профессиональной деятельности.  

Владеть:  

 навыками поиска нормативных и правовых актов в поисково-справочных 

системах; 

 навыками совершенствования свой профессиональной деятельность на 

основе использования результатов анализа нормативных и правовых доку-

ментов. 

ОПК-2 способностью находить ор-

ганизационно-

управленческие решения и 

готовностью нести за них 

ответственность с позиций 

социальной значимости при-

нимаемых решений  

Знать:  

 основные модели, методики и принципы разработки и принятия организа-

ционно-управленческих решений;  

 требования экономической эффективности и социальной значимости при-

нимаемых решений.  

Уметь:  

 проектировать организационно-управленческое решение и определять о т-

ветственность и социальную значимость за его реализации;  

 выбирать и применять методы и средства разработки и принятия колле к-

тивных и индивидуальных организационно-управленческих решений;  

 нести ответственность за предложенное решение с позиции его  социальной 

значимости; 

 обосновывать оптимальный проект, способствовать его принятию;  

 контролировать процесс реализации выбранного решения и нести за него  

ответственность с позиций социальной значимости.  

Владеть:  

– навыками проведения анализа альтернатив организационно-

управленческих решений.  

ОПК-3 способностью проектировать 

организационные структуры, 

участвовать в разработке 

стратегий управления чело-

веческими ресурсами орга-

низаций, планировать и осу-

ществлять мероприятия, рас-

пределять и делегировать 

полномочия с учетом личной 

ответственности за осущест-

вляемые мероприятия  

Знать:  

– основные виды организационных структур, их преимущества, недостатки.  

Уметь:  

 определить виды стратегии управления человеческими ресурсами органи-

зации; 

 предложить проект плана реализации мероприятий и распределения по л-

номочий и ответственности;  

 обосновать проект совершенствования организационной структуры пред-

приятия и активно участвовать в разработке стратегии управления человече-

скими ресурсами; 

 разработать проект организационной структуры и стратегию управления 

человеческими ресурсами организации;  

 разработать план мероприятий и организовать его выполнение;  

 распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности 

за осуществляемые мероприятия.  

Владеть:  

– навыками планирования и реализации мероприятий по созданию организаци-
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онной структуры и в рамках стратегии управления человеческими ресурсами. 

ОПК-4 способностью осуществлять 

деловое общение и публич-

ные выступления, вести пе-

реговоры, совещания, осуще-

ствлять деловую переписку и 

поддерживать электронные 

коммуникации 

Знать:  

 основы делового общения; 

 правила и средства ведения деловой переписки;  

 особенности и средства ведения электронных коммуникаций. 

Уметь:  

 подготовить деловые письма на бумажном носителе и реализовывать эле к-

тронные коммуникации.;  

 выбирать и применять методы и средства делового общения; , в т.ч. вести 

деловую переписку и электронные коммуникации от своего имени, имеет 

опыт публичных выступлений;  

 способен участвовать в пере- говорах и совещаниях;  

 планировать, проводить и анализировать результаты переговоров и сове-

щаний; 

 подготовить и осуществить публичное выступление с использованием со-

временных информационных технологий в различных форматах (доклада, 

участия в круглом столе, и пр.);  

 умеет построить деловое общение, организовать и вести деловую перепис-

ку и электронные коммуникации. 

Владеть:  

– навыками самопрезентации, умеет готовиться к переговорам и совещаниям. 

ОПК-5 владение навыками состав-

ления финансовой отчетно-

сти с учетом последствий 

влияния различных методов 

и способов финансового уче-

та на финансовые результаты 

деятельности организации на 

основе использования совре-

менных методов обработки 

деловой информации и кор-

поративных информацион-

ных систем 

Знать:  

– методы и способы определения финансовых результатов деятельности.  

Уметь:  

 использовать современные методы обработки деловой информации;  

 пользоваться корпоративными информационными системами; 

 определять влияние выбора метода и способа финансового учета на финан-

совые результаты деятельности организации;  

 составлять финансовую отчетность и использовать современные методы 

обработки деловой информации и корпоративные информационные системы. 

Владеть:  

 навыками составления отдельных документов финансовой отчетности  

 навыками проектирования и организации системы ведения финансовой 

отчетности, предварительно обосновав выбор методов и способов финансо-

вого учета, в рамках корпоративных информационных систем с помощью 

современных методов обработки деловой информации. 

ОПК-6 владением методами приня-

тия решений в управлении 

операционной (производс т-

венной) деятельностью орга-

низаций  

Знать:  

– методы разработки и принятия решений в управлении операционной (про-

изводственной) деятельности организаций и правила их применения.  

Уметь:  

– в зависимости от целей, задач и ситуации выбирать и применять методы и 

средства разработки и принятия коллективных и индивидуальных управлен-

ческих решений по операционной (производственной) деятельности органи-

заций. 

Владеть:  

– навыками проектирования и обеспечения принятия решения в управлении 

операционной (производственной) деятельностью организаций.  

ОПК-7 способностью решать стан-

дартные задачи профессио-

нальной деятельности на ос-

нове информационной и 

библиографической культу-

ры с применением информа-

ционно-коммуникационных 

технологий и с учетом ос-

новных требований инфор-

мационной безопасности 

Знать:  

 требования информационной безопасности и средства ее обеспечения в 

информационно-коммуникационных технологиях;  

 содержание стандартных задач профессиональной деятельности и подходы 

к их решению. 

Уметь:  

 готовить документы, формировать коммуникации высокой информацио н-

ной и библиографической культуры при соблюдении требований информа-

ционной безопасности; 

 формировать информационное обеспечение своей профессиональной дея-

тельности и работ по решению стандартных задач в рамках информационно -

коммуникационных технологий при соблюдении правил информационной и 

библиографической культуры и требований информационной безопасности.  

Владеть:  
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– навыками информационной и библиографической культуры.  

Профессиональные компетенции  

Организационно-управленческая деятельность  

ПК-1 владением навыками исполь-

зования основных теорий 

мотивации, лидерства и вла-

сти для решения стратегиче-

ских и оперативных управ-

ленческих задач, а также для 

организации групповой ра-

боты на основе знания про-

цессов групповой динамики 

и принципов формирования 

команды, умение проводить 

аудит человеческих ресурсов 

и осуществлять диагностику  

организационной культуры  

Знать:  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, 

включая вопросы мотивации, групповой динамики, командообразования, 

коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

 классификацию власти и особенности применения власти для решения 

управленческих задач, лидерства и особенности применения лидерства для 

решения управленческих задач, конфликтов, структуру процесса возникно-

вения и развития конфликта, процесс управления конфликтом;  

 содержание основных процессов групповой динамики;  

 структуру процесса организационной коммуникации;  

 сущность основных теорий мотивации, содержательных теорий мотива-

ции, процессуальных теорий мотивации; типы, виды и формы мотивации 

труда;  

 содержание лидерства; основные научные подходы к исследованию лидерства;  

 основные подходы к определению понятия «личности»; основные элемен-

ты социально-психологической структуры личности; методы изучения лич-

ности в организации;  

 сущность понятия «установка личности» и основные типы темпераментов; 

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, 

включая вопросы мотивации, групповой динамики, командообразования, 

коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

 причины многовариантности практики управления персоналом в со вре-

менных условиях;   

 основные концепции взаимодействия людей в организации;  

 основные элементы структуры группы и основные характеристики группы;  

 сущность групповой динамики и методологию работы в группе;  

 смысл командообразования и факторы эффективности работы в команде;  

 основные понятия и категории в области исследования и формирования 

культуры организации, общества;  

 разбираться в различных подходах к понятиям «культура организации», 

«организационная культура», корпоративная культура;  

 типы организационной культуры и методы ее формирования; 

 основные бизнес-процессы в организации;  

 структуру человеческих ресурсов организации иоцедуру аудита человече-

ских ресурсов. 

Уметь:  

 оценивать возможности и ограничения применения основных теорий и 

концепций взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, 

групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;   

 производить сравнительный анализ теорий мотивации;  

 разрабатывать мероприятия по мотивированию персонала организации; 

системы и методы мотивации труда;  

 ориентироваться в теориях лидерства; определять лидера в группе;  

 определять тип личности в соответствии с различными типологиями;  

 описать основные черты личности;  

 определять тип темперамента человека;  

 описать личностные характеристики, влияющие на поведение человека;  

 находить способы изменения установок личности;  

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профес-

сиональных функций;  

 разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персо-

нала организации;  

 определять основные элементы структуры групп;  

 прогнозировать групповую динамику;  

 применять методологию групповой работы;  

 организовывать командное взаимодействие для решения управленческих 

задач. 
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 работать в команде;  

 применять конкретные знания в области организационной культуры на 

практике;  

 диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и сла-

бые стороны, разрабатывать предложения по повышению ее эффективности;  

 проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и 

определять потребность организации в персонале, определять эффективные 

пути ее удовлетворения;  

 анализировать структуру человеческих ресурсов организации;  

Владеть:  

 методами реализации мотивирования, управления социальными процесса-

ми в организации, организационных коммуникаций; навыками лидерства, 
диагностики состояния трудовой мотивации, оценки результатов труда;  

 навыками разработки систем мотивации труда, оценки результативности 

мотивации;  

 ориентироваться в теориях лидерства, определять лидера в группе;  

 навыками описания личностных характеристик, определения установок 
личности, выявления способов изменения установок личности;  

 современным инструментарием управления человеческими ресурсами;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие реше-

ний, организация, мотивирование и контроль);  

 современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и 

групповое поведение в организации; - навыками планирования группового 
взаимодействия;  

 навыками анализа групповой работы;  

 навыками командообразования; 

 методами диагностики организационной культуры;  

 навыками по формированию организационной культуры;  

 навыками определения путей развития организационной культуры;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие реше-
ний, организация, мотивирование и контроль;  

 навыками применения различных методов анализа, технологий аудита че-
ловеческих ресурсов. 

ПК-2 владением различными спо-

собами разрешения кон-

фликтных ситуаций при про-
ектировании межличност-

ных, групповых и организа-
ционных коммуникаций на 

основе современных техно-
логий управления персона-

лом, в том числе в межкуль-

турной среде  

Знать:  

 необходимые и достаточные условия конфликта;  

 типологию конфликтов;  

 объективные причины конфликтов в организации;  

 субъективные причины конфликтов в организации;  

 методы предупреждения конфликтов;  

 методы управления конфликтами;  

 сущность организации как системы; различать виды и типы организаций;  

 знать теорию организации и ее место в системе научных знаний, а также 

законы синергии, информированности-упорядоченности, самосохранения, 

развития и т.д.;  

 теоретические основы персональных продаж;  

 основные комплексные теории и модели организации продаж, модели стра-

тегии работы с торговым персоналом, принципы, формы и методы сбыта; 

 историю возникновения различных подходов к организации руководства 

торговым персоналом, особенности процесса продаж, отечественный и зар у-

бежный опыт.  

Уметь:  

 выявлять причины организационных конфликтов и споров;  

 предупреждать конфликты;  

 анализировать причины конфликтов;  

 определять тип конфликта; 

 выделять информацию о сущности организаций, ее взаимоотношениях с 

другими субъектами рыночной экономики;  

 определять роли теоретического начала в практическом поведении органи-

зации;  

 понимать природу организации, знать ее основные функции и их механизмы;  

 теоретические основы персональных продаж;  
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 основные комплексные теории и модели организации продаж, модели 

стратегии работы с торговым персоналом, принципы, формы и методы сбыта;  

 историю возникновения различных подходов к организации руководства 

торговым персоналом. 

Владеть:  

 методами разрешения конфликтов;  

 методами предупреждения трудовых споров и конфликтов;  

 методами профилактики трудовых споров и конфликтов;  

 навыками бесконфликтного взаимодействия. 

ПК-3 владением навыками страте-

гического анализа, разработ-

ки и осуществления страте-

гии организации, направлен-

ной на обеспечение конку-

рентоспособности 

Знать:  

 основные теории стратегического менеджмента теоретические и практич е-

ские подходы к определению источников и механизмов обеспечения конку-

рентного преимущества организации;  

 содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического  

управления; 

 сущность стратегического менеджмента и различных систем стратегиче-

ского менеджмента;  

 методы и критерии принятия решений в условиях риска и в условиях нео п-

ределенности. 

Уметь:  

 применять понятийно-категориальный аппарат стратегического менедж-

мента в профессиональной деятельности;  

 разрабатывать и формулировать миссию, генеральную цель, стратегиче-

ское видение организации;  

 разрабатывать систему целей организации;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее 

ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию;  

 разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии 

развития организации;  

 осуществлять рациональный выбор стратегии развития организации;  

 определять основные направления формирования условий эффективного  

выполнения стратегии организации;  

 определять основные этапы выполнения стратегии развития организации;  

 определять основные характеристики стратегического контроля;  

 применять методы и критерии принятия решений в условиях риска для 

разработки стратегических решений;  

 применять методы и критерии принятия решений в условиях неопределен-

ности для разработки  стратегических решений.  

Владеть:  

 навыками системно-ситуационного и комплексного описания социально-

экономических проблем и процессов, являющихся внешними и внутренними 

по отношению к организации;  

 навыками применения критериев принятия решений в условиях риска и в 

условиях неопределенности для разработки стратегических решений.  
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ПК-4 умением применять основ-

ные методы финансового 

менеджмента для оценки 

активов, управления оборот-

ным капиталом, принятия 

инвестиционных решений, 

решений по финансирова-

нию, формированию диви-

дендной политики и структу-

ры капитала, в том числе, 

при принятии решений, свя-

занных с операциями на ми-

ровых рынках в условиях 

глобализации  

Знать: 

 фундаментальные концепции финансового менеджмента;  

 принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и 

организаций;  

 модели оценки капитальных (финансовых) активов;  

 источники финансирования, институты и инструменты финансового рынка; 

 принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и 

организаций;  

 модели оценки капитальных (финансовых) активов.  

Уметь:  

 анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз 

развития организации;  

 уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их 

влияния на создание ценности (стоимости) компаний;  

 обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора 

источников финансирования;  

 проводить оценку финансовых инструментов;  

 применять модели управления запасами, планировать потребность органи-

зации в запасах;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых 

и инвестиционных решений;  

 разрабатывать инновационные проекты и проводить их оценку;  

 применять и адаптировать опыт зарубежных и отечественных компаний в 

области управления инновациями;  

 разработать план включения организации в различные формы межфирмен-

ной кооперации и частно-государственного партнерства в области инноваций. 

Владеть:  

 методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования;  

 методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  

 методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  

 методами реализации основных управленческих функций в сфере управле-

ния инновационными проектами (принятие решений, организация, мотиви-

рование и контроль);  

 методами оценки инновационного потенциала предприятия;  

 методами формулирования и реализации инновационных стратегий на 

уровне бизнес-единицы. 

ПК-5 способностью анализировать 

взаимосвязи между функ-

циональными стратегиями 

компаний с целью подготов-

ки сбалансированных управ-

ленческих решений  

Знать:  

 классификацию организационных стратегий и их характеристики;  

 структуру стратегии организации и внутреннюю логику ее построения;  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации;  

 виды управленческих решений и методы их принятия;  

 основные направления интегрирования КСО в теорию и практику страте-

гического управления.  

Уметь:  

 выявлять взаимосвязи между функциональными стратегиями организаций;  

 анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями органи-

заций;  

 организовывать командное взаимодействие для решения управленческих 

задач;  

 оценивать принимаемые решения с точки зрения их влияния на создание 
стоимости (ценности) компании.  

Владеть:  

 навыками рационального выбора стратегии организации;  

 навыками проведения анализа взаимосвязей между функциональными 

стратегиями организаций;  

 методами реализации основных управленческих функций;   

 методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес -

единиц.  

ПК-6 способностью участвовать в 

управлении проектом, про-

граммой внедрения техноло-

гических и продуктовых ин-

Знать:  

 содержание понятий «проект», «инвестиционный проект», «жизненный 

цикл инвестиционного проекта»;  
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новаций или программой 

организационных изменений  

 виды инвестиционных проектов, основные разделы инвестиционного проекта;  

 состав и цели инвестиционного проекта;  

 методы управления проектами;  

 программные продукты по оценке эффективности проектов;  

 принципы развития и закономерности функционирования организации;  

 основные понятия и категории, необходимые для разработки программ ы 

организационных изменений;  

 основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений;  

 содержание понятий «зависимость» «закономерность», «закон»;  

 классификацию зависимостей, законов организации;   

 универсальные законы организации и варианты и х реализации;  

 специфические законы организации;  

 принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования;  

 причины сопротивления изменениям;  

 основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений;  

 методы преодоления сопротивления организационным изменениям;  

 теоретические подходы и модели, объясняющие поведение личности в о р-

ганизации;  

 основные научные подходы к изучению организационному поведению;  

 основные элементы организационного поведения;  

 содержание основных теорий организационного поведения;  

 основные научные теории по управлению поведением людей в организации; 

 сущность организационных изменений, различать их виды;  

 современные тенденции развития организационного проектирования –  

отечественный и зарубежный опыт;  

 критерии выбора альтернативного  варианта организационного проекта. 

Уметь:  

 применять понятийно-категориальный аппарат, в профессиональной дея-

тельности;  

 классифицировать инвестиционные проекты;  

 определять цели и анализировать фазы и инвестиционного проекта;  

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профес-

сиональных функций;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее 

ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  

 применять понятийно-категориальный аппарат в сфере законов организа-

ции в профессиональной деятельности  

 определять место, роль законов организации при оценке возникающих си-

туаций;  

 применять знание зависимостей, законов организации в практической дея-

тельности;  

 разрабатывать программы осуществления организационных изменений и 

оценивать их эффективность;  

 разрабатывать программы осуществления организационных изменений;  

 оценивать эффективность программ организационных изменений;  

 выявлять элементы сопротивления организационным изменениям;  

 выявлять причины сопротивления организационным изменениям;  

 ориентироваться в основных теоретических подходах к управлению пове-

дением людей в организации;  

 выявлять достоинства и недостатки в теориях поведения человека в орга-

низации;  

 проводить анализ теорий поведения человека в организации;  

 разрабатывать проекты программ организационных изменений с учетом 

специфики организаций.  

Владеть:  

 навыками различия прединвестиционной, инвестиционной, эксплуатац и-

онной фаз; 

 навыками процессного и системного подхода при разработке программ 

организационных изменений;  

 навыками выявления основных зависимостей и определения условий их 
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перерастания в закономерности;  

 навыками выявления причинно-следственных связей, взаимодействия ос-

новных законов;  

 методами усиления общего потенциала организации;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие реше-

ний, организация, мотивирование и контроль;  

 методами устранения сопротивления организационным изменениям;  

 навыками анализа причин сопротивлени я организационным изменениям;  

 навыками анализа и выявления основных элементов ОП;  

 навыками анализа теорий поведения человека в организации;  

 навыками сравнительного анализа теорий поведения человека в организации; 

 навыками реализации программ организационных изменений;  

 навыками преодоления локального сопротивления изменениям.  

ПК-7 владением навыками поэтап-

ного контроля реализации 

бизнес-планов и условий 

заключаемых соглашений, 

договоров и контрактов, 

умением координировать 

деятельность исполнителей с 

помощью методического 

инструментария реализации 

управленческих решений в 

области функционального  

менеджмента для достиже-

ния высокой согласованно-

сти при выполнении кон-

кретных проектов и работ 

Знать :  

 этапов методик создания бизнес-планов;  

 нормативно-правовую базу работы организации.  

Уметь:  

– координировать деятельность исполнителей с помощью методического  

инструментария реализации управленческих решений в области функцио-

нального менеджмента для достижения высокой согласованности при вы-

полнении конкретных проектов и работ.  

Владеть : 

– навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий за-

ключаемых соглашений, договоров и контрактов при функционировании, 

создании и развитии новых бизнес -организаций (направлений деятельности, 

продуктов). 

ПК-8 владением навыками доку-

ментального оформления 

решений в управлении опе-

рационной (производствен-

ной) деятельности организа-

ций при внедрении техноло-

гических, продуктовых ин-

новаций или организацион-

ных изменений 

Знать:  

 роли, функции и задачи инновационного менеджера в современной орга-

низации;  

 базовые понятия теории инноваций и управления инновациями;  

 закономерности формирования инновационных стратегий;  

 основные формы защиты объектов интеллектуальной собственности;  

 виды и формы государственного регулирования и поддержки инноваций.  

Уметь:  

– разрабатывать инновационную стратегию развития организации.  

Владеть: 

– навыками документального оформления решений в управлении операци-

онной (производственной) деятельности организаций при внедрении техно-

логических, продуктовых инноваций или организационных изменений . 

Информационно-аналитическая деятельность  

ПК-9 способностью оценивать 

воздействие макроэкономи-

ческой среды на функциони-

рование организаций и орга-

нов государственного и му-

ниципального управления, 

выявлять и анализировать 

рыночные и специфические 

риски, а также анализировать 

поведение потребителей эко-

номических благ и формиро-

вание спроса на основе зна-

ния экономических основ 

поведения организаций, 

структур рынков и конку-

рентной среды отрасли  

Знать :  

 экономическую сущность риска, классификацию рисков;  

 содержание экспертного и статистического (вероятностного) метода оцен-

ки риска;  

 сущность анализа безубыточности;  

 основные приемы риск-менеджмента при принятии управленческих  

решений;  

 закономерности функционирования современной экономики на макр о-

уровне;  

 концептуальную базу процессов, происходящих на макроуровне: налогово -

бюджетную политику, регулирование рынка труда государством, антимоно-

польную политику, политику доходов, антициклическую политику; 

 роли, функции и задачи менеджмента в современной организации;  

 методы воздействия на функционирование предприятия со стороны орга-

нов государственного и муниципального управления;  

 факторы, влияющие на поведение хозяйствующих субъектов, продавцов и 

покупателей на различных рынках;   

 основные этапы развития маркетинга как науки и профессии;  

 содержание маркетинговой концепции управления; маркетинговых методы 
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исследований;  

Уметь:  

 определять показатели статистического (вероятностного) метода;  

 определять точку безубыточности аналитически, графически, через расчет 

удельной маржинальной прибыли;  

 использовать результаты расчетов оценки степени риска при принятии 

управленческих решений; 

 оценивать риски и эффективность принимаемых решений;  

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профес-

сиональных функций;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее 

ключевые элементы и оценивать их влияние на органи зацию;  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых ис-

следований;  

 принципы развития и закономерности функционирования организации;  

 основные типы и структуры рынков;  

 анализировать влияние различных факторов на функционирование рынка 

труда региона;  

 осуществлять прогнозный анализ развития региона с точки зрения положе-

ния конкурентов на рынке;  

 определять последствия воздействия макроэкономической среды на функ-

ционирование хозяйствующих субъектов;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее 

ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  

 анализировать и ранжировать ожидания заинтересованных сторон органи-

зации с позиций концепции КСО;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее 

ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  

 оценивать положение организации на рынке труда, разрабатывать систему 

мероприятий по улучшению имиджа организации как работодателя;  

 строить модели поведения хозяйствующих субъектов;  

 оценивать последствия изменения спроса и предложения.  

Владеть :  

 методикой оценки степени риска;  

 методикой расчета точки безубыточности;  

 приемами разработки и выбора управленческих решений в условиях риска;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие реше-

ний, организация, мотивирование и контроль);  

 методами прогноза рынка труда региона и его влияния на положение орга-

низации;  

 методами селективного управления занятостью населения на рынке труда 

региона; 

 методологией построения экономических моделей и методами их проеци-

рования на экономическую действительность;  

 навыком деловых коммуникаций;  

 методами формирования и поддержания этичного климата в организации;  

 методологией экономического исследования, построения графиков.  

ПК-10 владением навыками количе-

ственного и качественного 
анализа информации при при-

нятии управленческих реше-

ний, построения экономиче-
ских, финансовых и организа-

ционно-управленческих мо-
делей путем их адаптации к 

конкретным задачам управ-
ления  

Знать:  

 виды управленческих решений и методы их принятия;  

 основные модели принятия решений;  

 классификации моделей разработки и принятия решений;  

 особенности принятия управленческих решений в различных областях 

экономики;  

 методы количественного анализа информации; сферы применения количе-

ственных методов обработки информации при принятии управленческих 

решений. 

Уметь:  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых ис-

следований; анализировать финансовую отчетность и составлять финансо-

вый прогноз развития организации;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых 
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и инвестиционных решений; уметь оценивать принимаемые финансовые 

решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоимости) ко м-
паний; проводить оценку финансовых инструментов;  

 строить модели разработки управленческих решений;  

 диагностировать проблемы в организации и применять основные модели 

принятия управленческих решений;  

 применять количественные методы обработки и анализа информации;  

 провести первичную и вторичную обработку любого массива данных, не-

обходимого для принятия управленческого решения;  

 использовать методы математической статистики для обработки и анализа 

управленческой информации. 

Владеть:  

 методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования; 

 методами реализации основных управленческих функций (принятие реше-

ний, организация, мотивирование и контроль);  

 методом моделирования как основным методом исследования систем для 

принятия управленческих решений;  

 навыками количественного и качественного анализа управленческой ин-

формации;  

 навыками обработки и анализа информации, необходимой для принятия 

управленческих решений.  

ПК-11 владением навыками анализа 

информации о функциониро-

вании системы внутреннего  

документооборота организа-

ции, ведения баз данных по  

различным показателям и 

формирования информацион-

ного обеспечения участников 

организационных проектов 

Знать:  

 принципы формирования системы внутреннего документооборота органи-

зации; 

 принципы применения информационных технологий в управлении дея-

тельностью организации;  

 программное обеспечение для работы с управленческой информацией ; 

 технологии и инструменты формирования информационного обеспечения 

участников организационных проектов . 

Уметь:  

 использовать методы обработки и анализа управленческой информации; 

 анализировать информацию о функционировании системы внутреннего 

документооборота организации;  

 применять ИТ-технологии при решении управленческих задач . 

Владеть:  

 навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего  

документооборота организации; 

 технологиями ведения баз данных по различным показателям ;  

 навыками формирования информационного обеспечения участников орга-

низационных проектов .  

ПК-12 умением организовать и по д-

держивать связи с деловыми 

партнерами, используя сис-

темы сбора необходимой 

информации для расширения 

внешних связей и обмена 

опытом при реализации про-

ектов, направленных на раз-

витие организации (предпри-

ятия, органа государственно-

го или муниципального  

управления) 

Знать:  

 методы организации взаимодействия с деловыми партнерами; 

 методы исследования внешней среды организации для расширения внеш-

них связей и обмена опытом при реализации проектов  развития организации. 

Уметь:  

 организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами; 

 использовать системы сбора необходимой информации для расширения 

внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных 
на развитие организации (предприятия, органа государственного или муни-

ципального управления).  

Владеть: 

 навыками деловой коммуникации; 

 технологиями сбора необходимой информации для расширения внешних 

связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на разви-

тие организации (предприятия, органа государственного или муниципально-

го управления). 

ПК-13 умением моделировать биз-

нес-процессы и использовать 

методы реорганизации биз-

нес-процессов в практической 

деятельности организаций 

Знать:  

 содержание термина «бизнес-процесс», классификацию бизнес-процессов; 

 особенности выделения бизнес-процессов в организации;  

 методологию моделирования бизнес-процессов организации;  

 основные подходы к совершенствованию и реорганизации бизнес-

процессов в практической деятельности организаций. 
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Уметь:  

– моделировать бизнес-процессы организаций;  

– использовать методы реорганизации бизнес -процессов в практической дея-

тельности организаций;  

– использовать опыт зарубежных и отечественных компаний в области ре-

инжиниринга.  

Владеть: 

 инструментами моделирования бизнес-процессов; 

 методами оценки эффективности бизнес -процессов; 

 навыками реорганизации бизнес -процессов в практической деятельности 

организаций. 

ПК-14 умением применять основ-

ные принципы и стандарты 

финансового учета для фор-

мирования учетной политики 

и финансовой отчетности 

организации, навыков управ-

ления затратами и принятия 

решений на основе данных 

управленческого учета  

Знать:  

 назначение, структуру содержание основных финансовых отчетов органи-

зации;  

 основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платеже-

способности, деловой и рыночной активности, эффективности и рентабель-

ности деятельности;  

 содержание понятий «финансовая отчетность», «инвестиционные реше-

ния», «финансовые решения», «денежный поток»;  

 элементы денежного потока от операционной, финансовой, инвестицио н-

ной деятельности;  

 формы финансовой отчетности. 

Уметь: 

 уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их 

влияния на создание ценности (стоимости) компании;  

 анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз 

развития организации;  

 формировать денежный поток от операционной, инвестиционной, финан-

совой деятельности;  

 извлекать из финансовой отчетности необходимую информацию о хозяй-

ственном объекте . 

Владеть:  

 методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирова-

ния; 

 навыками определения денежного потока от основной, финансовой, инве-

стиционной деятельности;  

 навыками составления отчета о движении денежных средств;  

 навыками расчета финансовых коэффициентов проекта;  

 навыками принятия инвестиционных и финансовых решений по данным 

финансовой отчетности. 

ПК-15 умением проводить анализ 

рыночных и специфических 

рисков для принятия управ-

ленческих решений, в том 

числе при принятии решений 

об инвестировании и финан-

сировании 

Знать :  

 экономическую сущность риска, классификацию рисков;  

 содержание экспертного и статистического (вероятнос тного) метода оцен-

ки риска;  

 сущность анализа безубыточности;  

 основные приемы риск-менеджмента при принятии управленческих реше-

ний 

Уметь:  

 определять показатели статистического (вероятностного) метода;  

 определять точку безубыточности аналитически, графически, через расчет 

удельной маржинальной прибыли;  

 использовать результаты расчетов оценки степени риска при принятии 

управленческих решений; 

 оценивать риски и эффективность принимаемых решений.  

Владеть :  

 методикой оценки степени риска;  

 методикой расчета точки безубыточности;  

 приемами разработки и выбора управленческих решений в условиях риска.  

ПК-16 владением навыками оценки 

инвестиционных проектов, 

финансового планирования и 

Знать :  

 принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и 

организаций; 
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прогнозирования с учетом 

роли финансовых рынков и 

институтов  

 исходные понятия и алгоритмы, используемые для разработки критериев 

оценки инвестиционных проектов;  

 критерии оценки инвестиционных проектов, основанные на дисконтиро-

ванных оценках, основанные на учетных оценках;   

 сущность понятия « инвестиционные ресурсы», источники финансирова-

ния инвестиций, методы финансирования инвестиций, стоимость и цена ин-

вестиционных ресурсов. 

Уметь:  

 разрабатывать инвестиционные проекты и проводить их оценку;  

 определять будущую стоимость денег, настоящую (текущую, современ-

ную) стоимость денег;  

 определять наращенную сумму аннуитета, текущую стоимость аннуитета;  

 определять, анализировать и использовать критерии оценки инвестицион-

ных проектов. 

Владеть :  

– современными методами и методиками расчета эффективности инвестици-

онных проектов; 

– навыками финансового планирования и прогнозирования с учетом роли 

финансовых рынков и институтов .  

Предпринимательская деятельность  

ПК-17 способностью оценивать 

экономические и социальные 

условия осуществления 

предпринимательской дея-

тельности, выявлять новые 

рыночные возможности и 

формировать новые бизнес-

модели  

Знать:  

 основы маркетинговых коммуникаций;  

 основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платеже-

способности, деловой и рыночной активности, эффективности и рентабель-

ности деятельности;  

 инструменты для проведения оценочного анализа;  

 теоретические и практические подходы к определению источников и меха-

низмов обеспечения конкурентного преимущества организации;  

 теоретические основы бизнес-моделирования.  

Уметь:  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых ис-

следований;  

 оценивать экономические и социальные условия осуществления предпри-

нимательской деятельности;  

 выявлять новые рыночные возможности для осуществления предпринима-

тельской деятельности и развития организации;  

 определять цели развития организации, методы, способы и средства для их 

достижения;  

 классифицировать, ранжировать по различным основаниям цели и задачи 

деятельности и развития предприятий;  

 формулировать конкретные и перспективные направления деятельности 

организаций.  

Владеть:  

 методами разработки и реализации маркетинговых программ; 

 средствами и методами определения производственный потенциала пре д-

приятия, его возможностей, структуры и перспектив развития;  

 методами принятия и оценки управленческих решений;  

 способами прогнозирования и планирования и источниками получения 

прогнозной информации. 

ПК-18 владением навыками бизнес-

планирования создания и 

развития новых организаций 

(направлений деятельности, 

продуктов) 

Знать:  

 систему внутрихозяйственных планов и механизм их взаимодействия в 

новых рыночных отношениях;  

 системы (виды) планирования;  

 сущность, структуру и содержание бизнес -плана;  

 процесс составления бизнес-плана;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых 

и инвестиционных решений. 

Уметь:  

 разрабатывать программы осуществления организационных изменений и 

оценивать их эффективность;  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых ис-
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следований;  

 оценивать эффективность использования различных систем учѐта и рас-

пределения;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых плановых 

финансовых и инвестиционных решений;  

 применять модели управления запасами, планировать потребность органи-

зации в запасах;  

 определять потребность на перспективу в финансовых, материальных, тр у-

довых и интеллектуальных ресурсах, источниках их получения, а также 

уметь четко рассчитать эффективность использования ресурсов в процессе 

работы фирмы. 

Владеть:  

 навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций 

(направлений деятельности, продуктов);  

 навыками финансово-экономического анализа бизнес-проекта;  

 методами оценки эффективности бизнес-проекта и риска, а также оценки  

конкурентоспособности предприятия в целом, продукта, отдельного  направ-

ления деятельности  и т.п .  

ПК-19 владение навыками коорди-

нации предпринимательской 

деятельности в целях обеспе-

чения согласованности вы-

полнения бизнес-плана всеми 

участниками 

Знать:  

 основные идеи, принципы и закономерности функционирования фирмы 

рыночного типа независимо от вида ее деятельности, организационно-

правовой формы и размера; 

 современные подходы к пониманию сущности предпринимательской дея-

тельности, ее целей, задач, функций.  

Уметь:  

 самостоятельно принимать эффективные управленческие решения в облас-

ти развития предпринимательской деятельности;  

 использовать способы координации предпринимательской деятельности 

знания в целях обеспечения согласованности выполнения бизнес -плана все-

ми участниками. 

Владеть: 

– навыками координации предпринимательской деятельности.  

ПК-20 владение навыками подго-

товки организационных и 

распорядительных докумен-

тов, необходимых для созда-

ния новых предприниматель-

ских структур 

Знать:  

 нормативно-правовую базу, регламентирующую процесс регистрации и 

начало деятельности предприятия;  

 виды и формы организационных и распорядительных документов, необхо-

димых для создания новых предпринимательских структур;  

 нормативно-правовые документы, регламентирующие различные аспекты 

предпринимательской деятельности . 

Уметь:  

 осуществить выбор наиболее эффективной организационно -правовой фор-

мы для проектируемого предприятия;  

 самостоятельно разработать учредительные документы предприятия.  

Владеть: 

 навыками подготовки организационных и распорядительных документов, 

необходимых для создания новых предпринимательских структур.  



1.6 Планируемые результаты обучения по каждой дисциплине (модулю) и практике – знания, умения, навыки и (или) опыт деятельности, ха-

рактеризующие этапы формирования компетенций и обеспечивающие достижение планируемых результатов освоения основной профессиональной 

образовательной программы  

Код 

компе-

тенции 

Результаты освоения ОП 
(Содержание компетен-

ций) 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине  
 

Б1.Б.01 Философия  

ОК-1 способность использовать 

основы философских зна-

ний для формирования ми-

ровоззренческой позиции 

Знать:  

 основы философских (в том числе этических) учений как основы формирования убеждений, ценностных ор иентаций, мировоззрения; 

 основные философские понятия и категории, закономерности социокультурного развития общества;  

 категории «духовность», «патриотизм», «гражданс твенность» как ценностные основания личности;  

 основные закономерности взаимодействия человека и общества;  

 механизмы и формы социальных отношений;  

 философские основы развития проблемы ценностей и ценностных ориентаций; 

 основы системного подхода (основные принципы, положения, аспекты и т.д.) как общенаучного метода;  

 критерии сопоставления алгоритмов (методов) решения различных (освоенных или близких к ним по содержанию) классов задач; 

 принципы, критерии и правила построения суждений, оценок;  

 достоинства, недостатки, условия использования методов (способов, алгоритмов), применяемых для комплексного решения постав-
ленной задачи. 

Уметь:  

 ориентироваться в системе философских и социально-гуманитарных знаний как целостных представлений для формирования научного 

мировоззрения; 

 объяснять понятия «духовность», «патриотизм», «гражданственность»;  

 осуществлять анализ учебной междисциплинарной задачи и (или) учебно -профессиональной (квазипрофессиональной) задачи, ис-
пользуя основы философских и социально-гуманитарных знаний, основы системного подхода (умеет выделить базовые составляющие 

(элементы), связи, функции и т. д.);  

 осуществлять поиск информации, необходимой для решения поставленной задачи, используя различные и сточники информации; 
осуществлять анализ, собранной информации на соответствие ее условиям и критериям решения поставленной задачи;  

 выбирать критерии для сопоставления и оценки алгоритмов (методов) решения определенного класса задач;  

 грамотно, логично, аргументированно, формулировать собственные суждения и оценки; отличать факты от мнений, интерпретаций, 

оценок и т. д. в рассуждениях других участников деятельности;  

 переносить теоретические знания на практические действия;  

 оценивать эффективность принятого решения (решения поставленной задачи).  
Владеть:  

 навыками философского мышления для выработки эволюционного, системного, синергетического взглядов на проблемы общества;  

 навыками оценивания мировоззренческих, социально-культурных проблем в контексте общественной и профессиональной деятель-

ности; 

 навыками формирования патриотического отношения и гражданской позиции при решении социальных задач в профессиональной 

деятельности;  

 навыками анализа задачи с выделением базовых составляющих, декомпозиции задачи;  

 способностью находить и критически анализировать информацию, необходимую для решения поставленной задачи;  

способностью анализировать различные варианты решения задачи, оценивая их достоинства и недостатки, гр амотно, логично, аргумен-
тированно формировать собственные суждения и оценки.  

Б1.Б.02 История  

ОК-2 способность анализировать Знать:  
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основные этапы и законо-

мерности исторического 

развития общества для 

формирования граждан-

ской позиции  

 этапы исторического развития России (включая основные события, основных исторических деятелей) в ко нтексте мирового развития 

как основания формирования российской гражданской идентичности, социальных ценностей и социокультурных ориентаций личности;  

 понимает логику и значимость «сквозных» исторических сюжетов развития российского государства; осно вные закономерности и 

движущие силы исторического развития; 

 социокультурные традиции как базовые национальные ценности российского общества;  

 особенности историко-культурного и нравственно-ценностного влияния исторических событий на формирование гражданской пози-

ции и патриотического отношения личности.  

Уметь:  

 устанавливать причинно-следственные связи между историческими явлениями, выявлять существенные особенности исторических 

процессов и явлений с точки зрения интересов России;  

 анализировать историческую информацию, руководствуясь принципами научной объективности и историзма;  

 использовать знания о культурном многообразии российского общества;  

 демонстрировать уважительное отношение к историческому наследию и социокультурным традициям российского государства;  

 выражать личностные и гражданские позиции в социальной деятельности;  

 осознавать российскую гражданскую идентичность.  

Владеть:  

 навыками научной аргументации при отстаивании собственной мировоззренческой и гражданской позиции по вопросам историческ о-

го развития гражданского общества; 

 навыками демонстрации уважительного отношения к историческому наследию, опираясь на знание этапов исторического развития 

России (включая основные события, основных исторических деятелей), навыками проявления гражданской позиции как члена граждан-

ского общества;  

 навыками проявления ответственного патриотического отношения к национальным ценностям российского общества.  

Б1.Б.03 Основы экономических знаний 

ОК-3 способность использовать 

основы экономических 

знаний в различных сфе-

рах деятельности  

 

Знать:  

 базовые экономические понятия (спрос, предложение, цена, стоимость, товар, деньги, доходы, расходы, пр ибыль, риск, собствен-

ность, управление, рынок, фирма, государство и т.д.),  объективные основы функционирования экономики и поведения экономических 

агентов (законы спроса и предложения, принципы ценообразования, принцип ограниченной рациональности, принцип альтернативных 

издержек, принцип изменения ценности денег во времени);  

 условия функционирования национальной экономики, понятие и факторы экономического роста; 

 основные виды финансовых институтов (банк, страховая организация, брокер, биржа, негосударственный пе нсионный фонд, цен-

тральный банк, агентство по страхованию вкладов, микрофинансовая организация, кредитный потребительский кооператив, ломбард) и 

финансовых инструментов (банковский вклад, кредит, договор страхования, акция, облигация, пластиковая карта, индивидуальный ин-

вестиционный счет), основы функционирования финансовых рынков;  

 основы ценообразования на рынках товаров и услуг;  

 сущность и составные части издержек производства, источники и способы оптимизации издержек и прибыли организаций различных форм 

собственности; 

 условия функционирования национальной экономики, понятие и факторы экономического роста;  

 состав, структуру и способы расчета основны х показателей результатов национального производства (валовой внутренний продукт, 

валовой национальный продукт, национальный доход, личный доход);  

 значение государственной экономической политики в повышении эффективности экономики и роста благососто яния граждан, формы ее 

осуществления (денежно-кредитная, бюджетно-налоговая, социальная), основные методы и инструменты ее осуществления;  

 основы российской налоговой системы; 

 основные методы и приемы анализа экономических явлений и процессов;  
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 основные этапы жизненного цикла индивида (до выхода на работу, выход на работу, открытие бизнеса, собственность, семейная 

жизнь, дети, пенсионный возраст, смерть), понимать специфику задач, возникающих перед индивидом на каждом этапе, а также свя-

занные с ними риски;  

 основные виды финансовых институтов и принципы взаимодействия с ними (коммерческий банк, страховая организация, брокер, 

биржа, негосударственный пенсионный фонд, паевой инвестиционный фонд, микрофина нсовая организация), риски, возникающие при 

взаимодействии индивида с финансовыми институтами, а также в процессе трудовой или предпринимательской деятельности индиви-

да, способы оценки и снижения рисков;  

Уметь:  

 анализировать основные экономические события в своей стране и за ее пределами, находить и использовать информацию, необходи-

мую для ориентирования в основных текущих проблемах экономики;  

 характеризовать экономические закономерности и тенденции;  

 анализировать и интерпретировать данные отечественной и зарубежной статистики о социально -экономических процессах и явлени-

ях, выявлять тенденции изменения социально-экономических показателей, в том числе, с использованием электронных специальных 

словарей и статистических информационных ресурсов; 

 использовать понятийный аппарат экономической науки для описания экономических и финансовых процессов;  

 строить на основе описания ситуаций стандартные теоретические и эконометрические модели, анализировать и содержательно и н-

терпретировать полученные результаты;  

 выделять техногенные, социально-экономические и гуманитарные последствия экономического развития; 

 выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их р ешения с учетом критери-

ев социально-экономической эффективности, оценки рисков и возможных социально -экономических последствий;  

 оценивать риски неблагоприятных экономических и политических событий для личных финансов, решать т ипичные задачи, связан-

ные с личным финансовым планированием (рассчитать процентные ставки, оценить целесообразность взятия кредита с точки зрения 

текущих и будущих доходов и расходов, оценить эффективность страхования);  

Владеть:  

 методами и приемами анализа экономических явлений и процессов с помощью стандартных теоретических и эконометрических м о-

делей;  

 навыками применения основ макроэкономического анализа в различных сферах деятельности;  

 навыками анализа современных тенденций развития экономики в регионах;  

 методологией экономического исследования, методами и приемами анализа и интерпретации показателей, характеризующих социально-

экономические процессы и явления на макроэкономическом уровне, в том числе, с помощью стандартных эконометрических моделей. 

Б1.Б.04 Иностранный язык 
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ОК-4 способность к коммуника-

ции в устной и письмен-

ной формах на русском и 

иностранном языках 

для решения задач меж-

личностного и межкуль-

турного взаимодействия  

Знать: 

 фонетические, лексические, грамматические основы речи изучаемого иностранного языка для решения задач межличностного и ме ж-

культурного взаимодействия;  

 суть содержания понятий «официальная / неофициальная ситуация устного  и письменного общения»; 

 социокультурные особенности и правила ведения межкультурного диалога для решения задач профессионального взаимодействия;  

 об информационно-коммуникативных технологиях, используемых в официальной и неофициальной коммуникации;  

 основы перевода профессионально-ориентированных текстов. 

Уметь: 

 воспринимать и понимать устную и письменную речь на русском и иностранном языках с учетом социокультурных особенностей, 

выбирать необходимые вербальные и невербальные средства общения для решения за дач межличностного и межкультурного взаимо-

действия;  

 создавать высказывания официального / неофициального характера устного и письменного общения для до стижения целей межлич-

ностной коммуникации;  

 грамотно употреблять в речи изученный фонетический, лексический, грамматический материал на иностранном языке для решения 

задач межличностного и межкультурного взаимодействия;  

 использовать информационно-коммуникационные технологии при поиске необходимой информации в процессе решения стандар т-

ных коммуникативных и профессиональных задач; 

 определять и применять ИКТ и различные типы словарей и энциклопедий при работе с текстовым материалом;  

 создавать двуязычный словник для выполнения переводов по определенной тематике в профессиональных целях с иностранного язы-

ка на русский;  

 выполнять выборочный письменный перевод профессионально -значимых текстов с иностранного языка на русский.  

Владеть:  

 способностью осуществлять, оценивать и при необходимости корректировать коммуникативно -когнитивное поведение в условиях 

устной коммуникации на государственном и иностранном языках;  

 способностью выбирать на государственном и иностранном языках вербальные и невербальные средства для решения задач межли ч-

ностного и межкультурного взаимодействия в официальных и неофициальных ситуациях;  

 навыками диалогической и монологической речи для решения задач межличностного и межкультурного вза имодействия в ситуациях 

официального и неофициального общения;  

 навыками использования информационно-коммуникационных технологий и различных типов словарей и энциклопедий при поиске 

необходимой информации в процессе решения стандартных коммуникативных задач на русском и иностранном языках;  

 навыками перевода профессионально-значимых текстов с иностранного языка на русский язык.  

Б1.Б.05 Русский язык и культура речи 

ОК-4 способность к коммуника-

ции в устной и письмен-

ной формах на русском и 

иностранном языках 

для решения задач меж-

личностного и межкуль-

турного взаимодействия  

Знать: 

 основы русского языка как культурной ценности, как основания духовного единства России и ценностного о снования российской 

государственности;  

 основные категории и понятия в области системы русского языка;  

 суть содержания понятий «официальная / неофициальна я ситуация устного и письменного общения»;  

 социокультурные особенности и правила ведения межкультурного диалога для решения задач профессионального взаимодействия;  

 об информационно-коммуникативных технологиях, используемых в официальной и неофициальной ком муникации;  

 основы русского языка как источника и средства формирования у гражданина России этнокультурных орие нтаций, как средства при-

вития гражданско -патриотических устремлений личности.  

Уметь: 

 пользоваться русским языком как средством общения, как социокультурной ценностью российского государства;  

 воспринимать и понимать устную и письменную речь на русском языке с учетом социокультурных особенностей, выбирать необхо-
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димые вербальные и невербальные средства общения для решения задач межличностного и межку льтурного взаимодействия;  

 создавать высказывания официального / неофициального характера устного и письменного общения для до стижения целей межлич-

ностной коммуникации;  

 использовать информационно-коммуникационные технологии при поиске необходимой информации в процессе решения стандар т-

ных коммуникативных и профессиональных задач;  

 определять и применять ИКТ и различные типы словарей и энциклопедий при работе с текстовым материалом.  

Владеть:  

 навыками использования русского языка как средства общения и способа транслирования ценностного и па триотического отношения 

к своему государству;  

 способностью осуществлять, оценивать и при необходимости корректировать коммуникативно -когнитивное поведение в условиях 

устной коммуникации на государственном и иностранном языках;  

 способностью выбирать на государственном и иностранном языках вербальные и невербальные средства для решения задач межли ч-

ностного и межкультурного взаимодействия в официальных и неофициальных ситуациях;  

 навыками диалогической и монологической речи для решения задач межличностного и межкультурного вза имодействия в ситуациях 

официального и неофициального общения;  

 навыками использования информационно-коммуникационных технологий и различных типов словарей и энциклопедий при поиске 

необходимой информации в процессе решения стандартных коммуникативных задач на русском и иностранном языках. 

Б1.Б.06 Профессиональное самоопределение и карьера  

ОК-6 способность к самооргани-

зации и самообразованию 

Знать: 

 социально-личностные и психологические основы самоорганизации;  

 теории и концепции профессионального самоопределения и саморазвития;  

 специфику управления карьерой на уровне гендерной этики и гендерной эмики;  

 технологии и методы управления карьерой; 

 факторы и предпосылки, обеспечивающие успешность профессиональной карьеры;  

 теоретические основы ортобиотики;  

 основные функциональные компоненты процесса самоорганизации (целеполагание, анализ ситуации, планир ование, самоконтроль и 

коррекция); 

 основные мотивы и этапы самообразования; 

 типы профессиональной мобильности (вертикальная и горизонтальная);  

 структуру профессиональной мобильности (внутренняя потребность в профессиональной мобильности, сп особность и знаниевая ос-

нова профессиональной мобильности, самоосознание личностью своей профессиональной мобильности, сформированное на основе 

рефлексии готовности к профессиональной мобильности);  

 условия организации профессиональной мобильности;  

 различные виды проектов, их суть и назначение;  

 общую структуру концепции проекта, понимает ее составляющие и принципы их формулирования;  

 концепции (концептуальные модели) проектов будущей профессиональной деятельности;  

 правовые и экономические основы разработки и реализации проектов будущей профессиональной деятельности;  

 структуру проектного (технического) задания в рамках будущей профессиональной деятельности;  

 системы и стандарты качества, используемые в будущей профессиональной деятельности;  

 принципы, критерии и правила построения суждений, оценок.  

Уметь: 

 познавать себя и определять своѐ место в сфере профессионального труда в зависимости от этапа деловой жизни;  

 познавать окружающий мир и других людей;  
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 ставить реальные цели профессионального самодвижения;  

 увязывать личные профессиональные интересы с интересами других (окружающих) людей и общества; 

 пользоваться методами самопознания и социальной диагностики в целях управления собственной карьерой;  

 в рамках поставленной цели сформулировать взаимосвязанные задачи, обеспечивающие ее достижение, а та кже результаты их вы-

полнения;  

 выбирать оптимальный способ решения задачи, учитывая предоставленные в проекте ресурсы и планируемые сроки реализации да н-

ной задачи;  

 представлять в виде алгоритма (по шагам и видам работ) выбранный способ решения задачи;  

 определять время, необходимое на выполнение действий (работ), предусмотренных в алгоритме;  

 документально оформлять результаты проектирования;  

 реализовывать спроектированный алгоритм решения задачи (т. е. получить продукт) за установленное время;  

 оценивать качество полущенного результата;  

 грамотно, логично, аргументированно формировать собственные суждения и оценки;  

 составлять доклад по представлению полущенного результата решения конкретной задачи, учитывая устано вленный регламент вы-

ступлений;  

 видеть супь вопроса, поступившего в ходе обсуждения, и грамотно, логично, аргументированно ответить на него;  

 видеть суть критических суждений относительно представляемой работы и предложить возможное направление ее совершенствова-

ния в соответствии с поступившими рекомендациями и замечаниями; 

Владеть:  

 методиками самоисследования; 

 технологией поиска работы;  

 технологией тайм-менеджмента и способами планирования собственного времени жизни;  

 технологией и методами здоровьесбережения (практической ортобиотикой);  

 технологией планирования и сопровождения карьеры как системы психологической помощи клиентам на различных этапах жизнен-

ного пути;  

 навыками психологического консультирования клиентов и групп по проблемам карьеры; 

 навыками самообразования, планирования,  оценки результативности и эффективности собственной деятельности;  

 способностью формулировать в рамках поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее дости-

жение, определять ожидаемые результаты решения выделенных задач;  

 навыками решения конкретных задач проекта заявленного качества за установленное время; 

 навыками публичного представления результатов решения конкретной задачи проекта;  

 навыками организации социально-профессиональной мобильности.  

Б1.Б.07 Физическая культура 

ОК-7 способность использовать 

методы и средства физи-

ческой культуры для обес-

печения полноценной со-

циальной и профессио-

нальной деятельности  

Знать: 

 роль физической культуры в формировании основ здорового образа жизни и обеспечении здоровья;  

 особенности использования средств физической куль туры для оптимизации работоспособности, укрепления здоровья  и поддержа-
ния необходимого уровня физической подготовленности;  

 особенности форм и содержания физического воспитания.  
Уметь: 

 соблюдать нормы здорового образа жизни;  

 использовать средства физической культуры для оптимизации работоспособности ,укрепления здоровья и поддержания необходимо-

го уровня физической подготовленности;  

 использовать основы физической культуры для осознанного выбора  здоровьесберегающих технологий с уч етом возрастных особен-
ностей и условий реализации конкретной профессиональной деятельности.  
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Владеть: 

 способами сохранения и укрепления здоровья, повышения адаптационных резервов организма  и обеспечения полноценной деятель-

ности средствами  физической культуры; 

 способностью поддерживать необходимый  уровень физической подготовки для обеспечения полноценной социальной и профессио-

нальной деятельности;  

 основами методики самостоятельных занятий и занятий физической культурой с различными группами населения с учетом условий 

жизнедеятельности.  

Б1.Б.08 Безопасность жизнедеятельности 

ОК-8 способность использовать 

приемы первой помощи, 

методы защиты в условиях 

чрезвычайных ситуаций  

Знать: 

 законодательную базу безопасности жизнедеятельности Российской Федерации, классификацию опасных и вредных факторов, дейст-

вующих на рабочем месте, классификацию и области применения индивидуальных и коллективных средств зашиты, правила техники 

безопасности при работе в своей области;  

 алгоритм действий при возникновении возгорания или угрозы взрыва;  

Уметь:  

 снижать воздействие вредных и опасных факторов на рабочем месте в своей области, в том числе, с применением индивидуальных и 

коллективных средств защиты;  

 выявлять и устранять нарушения техники безопасности на рабочем месте; 

 предпринимать действия при возникновении угрозы возникновения чрезвычайной ситуации;  

 оказать первую медицинскую помощь;  

Владеть:  

 навыками оказания первой медицинской помощи; способностью обеспечивать безопасные и или комфортные условия труда на раб о-

чем месте; 

 способностью выявлять и устранять проблемы, связанные с нарушениями техники безопасности на рабочем месте;  

 способностью предотвращать возникновение чрезвычайных ситуаций (природного и техногенного происхо ждения) на рабочем месте; 

 способностью принимать участие в спасательных и неотложных аварийно-восстановительных мероприятиях в случае возникновения 

чрезвычайных ситуаций.  

Б1.Б.9 История управленческой мысли  

ОПК-2 способностью находить 

организационно-

управленческие решения и 

готовностью нести за них 

ответственность с позиций 

социальной значимости 

принимаемых решений  

Знать:  

 основные модели, методики и принципы разработки и принятия организационно -управленческих решений; 

 требования экономической эффективности и социальной значимости принимаемых решений. 

Уметь:  

 проектировать организационно-управленческое решение и определять ответственность и социальную значимость за его реализации;  

 выбирать и применять методы и средства разработки и принятия коллективных и индивидуальных организационно-управленческих 

решений; 

 нести ответственность за предложенное решение с позиции его социальной значимости;  

 обосновывать оптимальный проект, способствовать его принятию;  

 контролировать процесс реализации выбранного решения и нести за него ответственность с позиций  социальной значимости. 

Владеть:  

– навыками проведения анализа альтернатив организационно-управленческих решений.  

ПК-1 владением навыками ис-

пользования основных тео-

рий мотивации, лидерства 

и власти для решения стра-

тегических и оперативных 

Знать:  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

 классификацию власти и особенности применения власти для решения управленческих задач, лидерства и  особенности применения 

лидерства для решения управленческих задач, конфликтов, структуру процесса возникновения и развития конфликта, процесс управле-
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управленческих задач, а 

также для организации 

групповой работы на осно-

ве знания процессов груп-

повой динамики и принци-

пов формирования коман-

ды, умение проводить ау-

дит человеческих ресурсов 

и осуществлять диагности-

ку организационной куль-

туры 

ния конфликтом;  

 содержание основных процессов групповой динамики;  

 структуру процесса организационной коммуникации;  

 сущность основных теорий мотивации, содержательных теорий мотивации, процессуальных теорий мотивации; типы, виды и формы 

мотивации труда;  

 содержание лидерства; основные научные подходы к исследованию лидерства;  

 основные подходы к определению понятия «личности»; основные элементы социально -психологической структуры личности; мето-

ды изучения личности в организации;  

 сущность понятия «установка личности» и основные типы темпераментов;  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

 причины многовариантности практики управления персоналом в современных условиях;  

 основные концепции взаимодействия людей в организации;  

 основные элементы структуры группы и основные характеристики группы;  

 сущность групповой динамики и методологию работы в группе;  

 смысл командообразования и факторы эффективности работы в команде;  

 основные понятия и категории в области исследования и формирования культуры организации, общества;  

 разбираться в различных подходах к понятиям «культура организации», «организационная культура», корпор ативная культура;  

 типы организационной культуры и методы ее формирования; 

 основные бизнес-процессы в организации;  

 структуру человеческих ресурсов организации иоцедуру аудита человеческих ресурсов. 

Уметь:  

 оценивать возможности и ограничения применения основных теорий и концепций взаимодействия людей в организации, включая во-

просы мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;   

 производить сравнительный анализ теорий мотивации;  

 разрабатывать мероприятия по мотивированию персонала организации; системы и методы мотивации труда;  

 ориентироваться в теориях лидерства; определять лидера в группе;  

 определять тип личности в соответствии с различными типологиями;  

 описать основные черты личности;  

 определять тип темперамента человека;  

 описать личностные характеристики, влияющие на поведение человека;  

 находить способы изменения установок личности;  

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

 разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала организации;  

 определять основные элементы структуры групп;  

 прогнозировать групповую динамику;  

 применять методологию групповой работы;  

 организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач.  

 работать в команде;  

 применять конкретные знания в области организационной культуры на практике;  

 диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, разрабатывать предложения по  повышению ее 

эффективности;  

 проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять потребность организации в персонале, определять 
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эффективные пути ее удовлетворения;  

 анализировать структуру человеческих ресурсов организации;  

Владеть:  

 методами реализации мотивирования, управления социальными процессами в  организации, организационных коммуникаций; навы-

ками лидерства, диагностики состояния трудовой мотивации, оценки результатов труда;  

 навыками разработки систем мотивации труда, оценки результативности мотивации;  

 ориентироваться в теориях лидерства, опреде лять лидера в группе;  

 навыками описания личностных характеристик, определения установок личности, выявления способов изменения установок лично-
сти;  

 современным инструментарием управления человеческими ресурсами;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации; - навыками планиро-
вания группового взаимодействия;  

 навыками анализа групповой работы;  

 навыками командообразования; 

 методами диагностики организационной культуры;  

 навыками по формированию организационной культуры;  

 навыками определения путей развития организационной культуры;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль;  

 навыками применения различных методов анализа, технологий аудита человеческих ресурсов. 

Б1.Б.10 Основы научных исследований  

ОПК-1 владением навыками поис-

ка, анализа и использова-

ния нормативных и право-

вых документов в своей 

профессиональной дея-

тельности  

Знать:  

– основные техники поиска нормативных и правовых актов.  

Уметь:  

 анализировать нормативные и правовые документы, связанные со своей профессиональной деятельностью;  

 принимать управленческие решения на основе анализа нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельно-

сти. 

Владеть:  

 навыками поиска нормативных и правовых актов в поисково-справочных системах; 

 навыками совершенствования свой профессиональной деятельность на основе использования результатов анализа нормативных и 

правовых документов.  

ОПК-4 способностью осуществ-

лять деловое общение и 

публичные выступления, 

вести переговоры, совеща-

ния, осуществлять деловую 

переписку и поддерживать 

электронные коммуника-

ции 

Знать:  

 основы делового общения; 

 правила и средства ведения деловой переписки;  

 особенности и средства ведения электронных коммуникаций. 

Уметь:  

 подготовить деловые письма на бумажном носителе и реализовывать электронные коммуникации.;  

 выбирать и применять методы и средства делового общения; , в т.ч. вести деловую переписку и электронные коммуникации от своего 

имени, имеет опыт публичных выступлений;  

 способен участвовать в пере- говорах и совещаниях;  

 планировать, проводить  и анализировать результаты переговоров и совещаний;  

 подготовить и осуществить публичное выступление с использованием современных информационных технологий в различных фор-

матах (доклада, участия в круглом столе, и пр.);  

 умеет построить деловое общение, организовать и вести деловую переписку и электронные коммуникации . 
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Владеть:  

– навыками самопрезентации, умеет готовиться к переговорам и совещаниям. 

ОПК-7 способностью решать стан-

дартные задачи профессио-

нальной деятельности на 

основе информационной и 

библиографической куль-

туры с применением ин-

формационно-

коммуникационных техно-

логий и с учетом основных 

требований информацион-

ной безопасности  

Знать:  

 требования информационной безопасности и средства ее обеспечения в информационно -коммуникационных технологиях;  

 содержание стандартных задач профессиональной деятельности и подходы к их решению.  

Уметь:  

 готовить документы, формировать коммуникации высокой информационной и библиографической культуры при соблюдении требов а-

ний информационной безопасности; 

 формировать информационное обеспечение своей профессиональной деятельности и работ по решению стандартных задач в рамках ин-

формационно-коммуникационных технологий при соблюдении правил информационной и библиографической культуры и требований 

информационной безопасности. 

Владеть:  

 навыками информационной и библиографической культуры.  

Б1.Б.11 Экономическая и социальная география  

ПК-9 способностью оценивать 

воздействие макроэконо-

мической среды на функ-

ционирование организаций 

и органов государственно-

го и муниципального 

управления, выявлять и 

анализировать рыночные и 

специфические риски, а 

также анализировать пове-

дение потребителей эконо-

мических благ и формиро-

вание спроса на основе зна-

ния экономических основ 

поведения организаций, 

структур рынков и конку-

рентной среды отрасли 

Знать :  

 экономическую сущность риска, классификацию рисков;  

 содержание экспертного и статистического (вероятностного) метода оценки риска;  

 сущность анализа безубыточности;  

 основные приемы риск-менеджмента при принятии управленческих решений;  

 закономерности функционирования современной экономики на макроуровне;  

 концептуальную базу процессов, происходящих на макроуровне: налогово -бюджетную политику, регулирование рынка труда госу-

дарством, антимонопольную политику, политику доходов, антициклическую политику;  

 роли, функции и задачи менеджмента в современной организации;  

 методы воздействия на функционирование предприятия со стороны органов государственного и муниципального управления;  

 факторы, влияющие на поведение хозяйствующих субъектов, продавцов и покупателей на различных рынках;  

 основные этапы развития маркетинга как науки и профессии;  

 содержание маркетинговой концепции управления; маркетинговых методы исследований;  
Уметь:  

 определять показатели статистического (вероятностного) метода;  

 определять точку безубыточности аналитически, графически, через расчет удельной маржинальной прибыли;  

 использовать результаты расчетов оценки степени риска при принятии управленческих решений ;  

 оценивать риски и эффективность принимаемых решений;  

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на ор ганизацию;  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований;  

 принципы развития и закономерности функционирования организации;  

 основные типы и структуры рынков;  

 анализировать влияние различных факторов на функционирование рынка труда региона;  

 осуществлять прогнозный анализ развития региона с точки зрения положения конкурентов на рынке;  

 определять последствия воздействия макроэкономической среды на функционирование хозяйствующих суб ъектов;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  

 анализировать и ранжировать ожидания заинтересованных сторон организации с позиций концепции КСО;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  

 оценивать положение организации на рынке труда, разрабатывать систему мероприятий по улучшению ими джа организации как ра-

ботодателя;  
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 строить модели поведения хозяйствующих субъектов;  

 оценивать последствия изменения спроса и предложения.  

Владеть :  

 методикой оценки степени риска;  

 методикой расчета точки безубыточности;  

 приемами разработки и выбора управленческих решений в условиях риска;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 методами прогноза рынка труда региона и его влияния на положение организации;  

 методами селективного управления занятостью населения на рынке труда региона; 

 методологией построения экономических моделей и методами их проецирования на экономическую действительность;  

 навыком деловых коммуникаций;  

 методами формирования и поддержания этичного климата в организации;  

 методологией  экономического исследования, построения графиков.  

 

Б1.Б.12 Институциональная экономика  

ОК-3 способность использовать 

основы экономических 

знаний в различных сфе-

рах деятельности  

 

Знать:  

 базовые экономические понятия (спрос, предложение, цена, стоимость, товар, деньги, доходы, расходы, прибыль, риск, собствен-

ность, управление, рынок, фирма, государство и т.д.),  объективные основы функционирования экономики и поведения экономических 

агентов (законы спроса и предложения, принципы ценообразования, принцип ограниченной раци ональности, принцип альтернативных 

издержек, принцип изменения ценности денег во времени);  

 условия функционирования национальной экономики, понятие и факторы экономического роста; 

 основные виды финансовых институтов (банк, страховая организация, брокер, биржа, негосударственный пенсионный фонд, цен-

тральный банк, агентство по страхованию вкладов, микрофинансовая организация, кредитный потребительский кооператив, ломбард) и 

финансовых инструментов (банковский вклад, кредит, договор страхования, акция, облигация, пластиковая карта, индивидуальный ин-

вестиционный счет), основы функционирования финансовых рынков;  

 основы ценообразования на рынках товаров и услуг;  

 сущность и составные части издержек производства, источники и способы оптимизации издержек и прибыли ор ганизаций различных форм 

собственности; 

 условия функционирования национальной экономики, понятие и факторы экономического роста;  

 состав, структуру и способы расчета основных показателей результатов национального производства (валовой внутренний продукт, 

валовой национальный продукт, национальный доход, личный доход);  

 значение государственной экономической политики в повышении эффективности экономики и роста благососто яния граждан, формы ее 

осуществления (денежно-кредитная, бюджетно-налоговая, социальная), основные методы и инструменты ее осуществления;  

 основы российской налоговой системы; 

 основные методы и приемы анализа экономических явлений и процессов;  

 основные этапы жизненного цикла индивида (до выхода на работу, выход на работу, открытие бизнеса, собс твенность, семейная 

жизнь, дети, пенсионный возраст, смерть), понимать специфику задач, возникающих перед индивидом на каждом этапе, а также свя-

занные с ними риски;  

 основные виды финансовых институтов и принципы взаимодействия с ними (коммерческий банк, стр аховая организация, брокер, 

биржа, негосударственный пенсионный фонд, паевой инвестиционный фонд, микрофина нсовая организация), риски, возникающие при 

взаимодействии индивида с финансовыми институтами, а также в процессе трудовой или предпринимательской де ятельности индиви-

да, способы оценки и снижения рисков;  

Уметь:  

 анализировать основные экономические события в своей стране и за ее пределами, находить и использовать информацию, необходи-
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мую для ориентирования в основных текущих проблемах экономики;  

 характеризовать экономические закономерности и тенденции;  

 анализировать и интерпретировать данные отечественной и зарубежной статистики о социально -экономических процессах и явлени-

ях, выявлять тенденции изменения социально-экономических показателей, в том числе, с использованием электронных специальных 

словарей и статистических информационных ресурсов; 

 использовать понятийный аппарат экономической науки для описания экономических и финансовых проце ссов;  

 строить на основе описания ситуаций стандартные теоретические и эконометрические модели, анализировать и содержательно ин-

терпретировать полученные результаты;  

 выделять техногенные, социально-экономические и гуманитарные последствия экономического развития;  

 выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их решения с учетом критери-

ев социально-экономической эффективности, оценки рисков и возможных социально -экономических последствий;  

 оценивать риски неблагоприятных экономических и политических событий для личных ф инансов, решать типичные задачи, связан-

ные с личным финансовым планированием (рассчитать процентные ставки, оценить целесообразность взятия кредита с точки зрения 

текущих и будущих доходов и расходов, оценить эффективность страхования);  

Владеть:  

 методами и приемами анализа экономических явлений и процессов с помощью стандартных теоретических и эконометрических м о-

делей;  

 навыками применения основ макроэкономического анализа в различных сферах деятельности;  

 навыками анализа современных тенденций развития экономики в регионах; 

 методологией экономического исследования, методами и приемами анализа и интерпретации показателей, характеризующих социально-

экономические процессы и явления на макроэкономическом уровне, в том числе, с помощью стандартных эконометрических моделей. 

ПК-9 способностью оценивать 

воздействие макроэконо-

мической среды на функ-

ционирование организаций 

и органов государственно-

го и муниципального 

управления, выявлять и 

анализировать рыночные и 

специфические риски, а 

также анализировать пове-

дение потребителей эконо-

мических благ и формиро-

вание спроса на основе зна-

ния экономических основ 

поведения организаций, 

структур рынков и конку-

рентной среды отрасли 

Знать :  

 экономическую сущность риска, классификацию рисков;  

 содержание экспертного и статистического (вероятностного) метода оценки риска;  

 сущность анализа безубыточности;  

 основные приемы риск-менеджмента при принятии управленческих решений;  

 закономерности функционирования современной экономики на макроуровне;  

 концептуальную базу процессов, происходящих на макроуровне: налогово-бюджетную политику, регулирование рынка труда госу-

дарством, антимонопольную политику, политику доходов, антициклическую политику;  

 роли, функции и задачи менеджмента в современной организации;  

 методы воздействия на функционирование предприятия со стороны органов государственного и муниципального управления;  

 факторы, влияющие на поведение хозяйствующих субъектов, продавцов и покупателей на различных рынках;  

 основные этапы развития маркетинга как науки и профессии;  

 содержание маркетинговой концепции управления; маркетинговых методы исследований;  

Уметь:  

 определять показатели статистического (вероятностного) метода;  

 определять точку безубыточности аналитически, графически, через расчет удельной маржинальной прибыли;  

 использовать результаты расчетов оценки степени риска при принятии управленческих решений;  

 оценивать риски и эффективность принимаемых решений;  

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию;  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований;  

 принципы развития и закономерности функционирования организации;  

 основные типы и структуры рынков;  
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 анализировать влияние различных факторов на функционирование рынка труда региона;  

 осуществлять прогнозный анализ развития региона с точки зрения положения конкурентов на рынке;  

 определять последствия воздействия макроэкономической среды на функционирование хозяйствующих субъектов;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  

 анализировать и ранжировать ожидания заинтересованных сторон организации с позиций концепции КСО;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  

 оценивать положение организации на рынке труда, разрабатывать систему мероприятий по улучшению имиджа организации как ра-
ботодателя;  

 строить модели поведения хозяйствующих субъектов;  

 оценивать последствия изменения спроса и предложения.  

Владеть :  

 методикой оценки степени риска;  

 методикой расчета точки безубыточности;  

 приемами разработки и выбора управленческих решений в условиях риска;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 методами прогноза рынка труда региона и его  влияния на положение организации;  

 методами селективного управления занятостью населения на рынке труда региона;  

 методологией построения экономических моделей и методами их проецирования на экономическую действительность;  

 навыком деловых коммуникаций;  

 методами формирования и поддержания этичного климата в организации;  

 методологией  экономического исследования, построения графиков.  

 

Б1.Б.13 Документирование управленческой деятельности  

ОПК-4 способностью осуществ-

лять деловое общение и 

публичные выступления, 

вести переговоры, совеща-

ния, осуществлять деловую 

переписку и поддерживать 

электронные коммуника-

ции 

Знать:  

 основы делового общения; 

 правила и средства ведения деловой переписки;  

 особенности и средства ведения электронных коммуникаций. 

Уметь:  

 подготовить деловые письма на бумажном носителе и реализовывать электронные коммуникации.;  

 выбирать и применять методы и средства делового общения; , в т.ч. вести деловую переписку и электронные коммуникации от своего 

имени, имеет опыт публичных выступлений;  

 способен участвовать в пере- говорах и совещаниях;  

 планировать, проводить и анализировать результаты переговоров и совещаний;  

 подготовить и осуществить публичное выступление с использованием современных информационных технологий в различных фор-

матах (доклада, участия в круглом столе, и пр.);  

 умеет построить деловое общение, организовать и вести деловую переписку и электронные коммуникации . 

Владеть:  

– навыками самопрезентации, умеет готовиться к переговорам и совещаниям. 

ПК-8 владением навыками доку-

ментального оформления 

решений в управлении опе-

рационной (производст-

венной) деятельности орга-

низаций при внедрении 

Знать:  

 роли, функции и задачи инновационного менеджера в современной организации;  

 базовые понятия теории инноваций и управления инновациями;  

 закономерности формирования инновационных стратегий;  

 основные формы защиты объектов интеллектуальной собственности;  

 виды и формы государственного регулирования и поддержки инноваций.  
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технологических, продук-

товых инноваций или орга-

низационных изменений  

Уметь:  

– разрабатывать инновационную стратегию развития организации.  

Владеть: 

– навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельн ости организаций при 

внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений . 

ПК-11 владением навыками ана-

лиза информации о функ-

ционировании системы 

внутреннего документо-

оборота организации, веде-

ния баз данных по различ-

ным показателям и форми-

рования информационного 

обеспечения участников 

организационных проектов 

Знать:  

 принципы формирования системы внутреннего документооборота организации;  

 принципы применения информационных технологий в управлении деятельностью организации;  

 программное обеспечение для работы с управленческой информацией ; 

 технологии и инструменты формирования информационного обеспечения участников организационных проектов. 

Уметь:  

 использовать методы обработки и анализа управленческой информации; 

 анализировать информацию о функционировании системы внутреннего документооборота организации ;  

 применять ИТ-технологии при решении управленческих задач.  

Владеть:  

 навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего документооборота организации;  

 технологиями ведения баз данных по различным показателям ;  

 навыками формирования информационного обеспечения участников организационных проектов .  

ПК-20 владение навыками подго-

товки организационных и 

распорядительных доку-

ментов, необходимых для 

создания новых предпри-

нимательских структур 

Знать:  

 нормативно-правовую базу, регламентирующую процесс регистрации и начало деятельности предприятия;  

 виды и формы организационных и распорядительных документов, необходимых для создания новых предпр инимательских структур; 

 нормативно-правовые документы, регламентирующие различные аспекты предпринимательской деятельности. 

Уметь:  

 осуществить выбор наиболее эффективной организационно -правовой формы для проектируемого предприятия;  

 самостоятельно разработать учредительные документы предприятия.  

Владеть: 

 навыками подготовки организационных и распорядительных документов, необходимых для создания новых предпринимательских 

структур. 

Б1.Б.14 Организационное поведение  

ОК-5 способность работать в 

коллективе, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессио-

нальные и культурные 

различия  

Знать:  

 суть понятия «стратегия сотрудничества»;  

 особенности поведения выделенных групп людей;  

 нравственно-профессиональные и социально-психологические принципы организации деятельности членов команды;  

 суть работы в  коллективе; 

 социальные, этнические, конфессиональные и межкультурные особенности взаимодействия в коллективе;  

Уметь:  

 применять методы стратегии сотрудничества для решения отдельных задач, поставленных перед группой;  

 определять свою роль в команде при выполнении поставленных перед группой задач;  

 демонстрировать учет в социальной и учебной деятельности особенностей поведения выделенных групп людей; 

 давать характеристику последствиям (результатам) личных действий;  

 составлять план последовательных шагов (дорожную карту) для достижения заданного результата;  

 демонстрировать понимание норм и правил деятельности группы/команды/коллектива, действовать в соотве тствии с ними; 

 эффективно взаимодействовать со всеми членами команды, гибко варьировать свое поведение в  команде в зависимости от ситуации с 
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учетом мнений членов команды (включая критические);  

 формулировать, высказывать и обосновывать предложения в адрес руководителя или в процессе группового обсуждения и принятия 

решений; 

 согласовывать свою работу с другими членами коллектива;  

Владеть:  

 способностью понимать эффективность использования стратегии сотрудничества для достижения поставле нной цели, определять 

свою роль в команде; 

 способностью понимать особенности поведения выделенных групп людей, с которыми рабо тает/взаимодействует, учитывает их в 

своей деятельности;  

 способностью предвидеть результаты (последствия) личных действий и планировать последовательность шагов для достижения за-

данного результата;  

 навыками эффективного взаимодействия с другими членами коллектива и презентации результатов работы команды .  

ПК-1 владением навыками ис-

пользования основных тео-

рий мотивации, лидерства 

и власти для решения стра-

тегических и оперативных 

управленческих задач, а 

также для организации 

групповой работы на осно-

ве знания процессов груп-

повой динамики и принци-

пов формирования коман-

ды, умение проводить ау-

дит человеческих ресурсов 

и осуществлять диагности-

ку организационной куль-

туры 

Знать:  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

 классификацию власти и особенности применения власти для решения управленческих задач, лидерства и особенности применения 

лидерства для решения управленческих задач, конфликтов, структуру процесса возникновения и развития конфликта, процесс управле-

ния конфликтом;  

 содержание основных процессов групповой динамики;  

 структуру процесса организационной коммуникации;  

 сущность основных теорий мотивации, содержательных теорий мотивации, процессуальных теорий мотивации; типы, виды и формы 

мотивации труда;  

 содержание лидерства; основные научные подходы к исследованию лидерства;  

 основные подходы к определению понятия «личности»; основные элементы социально -психологической структуры личности; мето-

ды изучения личности в организации;  

 сущность понятия «установка личности» и основные типы темпераментов;  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

 причины многовариантности практики управления персоналом в современных условиях;  

 основные концепции взаимодействия людей в организации;  

 основные элементы структуры группы и основные характеристики группы;  

 сущность групповой динамики и методологию работы в группе;  

 смысл командообразования и факторы эффективности работы в команде;  

 основные понятия и категории в области исследования и формирования культуры организации, общества;  

 разбираться в различных подходах к понятиям «культура организации», «организационная культура», корпор ативная культура;  

 типы организационной культуры и методы ее формирования; 

 основные бизнес-процессы в организации;  

 структуру человеческих ресурсов организации иоцедуру аудита человеческих ресурсов. 

Уметь:  

 оценивать возможности и ограничения применения основных теорий и концепций взаимодействия людей в организации, включая во-

просы мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;   

 производить сравнительный анализ теорий мотивации;  

 разрабатывать мероприятия по мотивированию персонала организации; системы и методы мотивации труда;  
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 ориентироваться в теориях лидерства; определять лидера в группе;  

 определять тип личности в соответствии с различными типологиями;  

 описать основные черты личности;  

 определять тип темперамента человека;  

 описать личностные характеристики, влияющие на поведение человека;  

 находить способы изменения установок личности;  

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

 разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала организации;  

 определять основные элементы структуры групп;  

 прогнозировать групповую динамику;  

 применять методологию групповой работы;  

 организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач.  

 работать в команде;  

 применять конкретные знания в области организационной культуры на практике;  

 диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, разрабатывать предложения по  повышению ее 

эффективности;  

 проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять потребность организации в персонале, определять 

эффективные пути ее удовлетворения;  

 анализировать структуру человеческих ресурсов организации;  

Владеть:  

 методами реализации мотивирования, управления социальными процессами в организации, организационных коммуникаций; навы-

ками лидерства, диагностики состояния трудовой мотивации, оценки результатов труда;  

 навыками разработки систем мотивации труда, оценки результативности мотивации;  

 ориентироваться в теориях лидерства, определять лидера в группе;  

 навыками описания личностных характеристик, определения установок личности, выявления способов изменения установок лично-
сти;  

 современным инструментарием управления человеческими ресурсами;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль); 

 современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации; - навыками планиро-
вания группового взаимодействия;  

 навыками анализа групповой работы;  

 навыками командообразования; 

 методами диагностики организационной культуры;  

 навыками по формированию организационной культуры;  

 навыками определения путей развития организационной культуры;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль;  

 навыками применения различных методов анализа, технологий аудита человеческих ресурсов. 

ПК-2 владением различными 

способами разрешения 
конфликтных ситуаций при 

проектировании межлич-
ностных, групповых и ор-

ганизационных коммуни-
каций на основе современ-

ных технологий управле-

Знать:  

 необходимые и достаточные условия конфликта;  

 типологию конфликтов;  

 объективные причины конфликтов в организации;  

 субъективные причины конфликтов в организации;  

 методы предупреждения конфликтов;  

 методы управления конфликтами;  
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ния персоналом, в том чис-

ле в межкультурной среде  
 сущность организации как системы; различать виды и типы организаций;  

 знать теорию организации и ее место в системе научных знаний, а также законы синергии, информированности-упорядоченности, 

самосохранения, развития и т.д.;  

 теоретические основы персональных продаж;  

 основные комплексные теории и модели организации продаж, модели стратегии работы с торговым персоналом, принципы, формы и 

методы сбыта; 

 историю возникновения различных подходов к организации руководства торговым персоналом, особенности процесса продаж, отеч е-

ственный и зарубежный опыт.  

Уметь:  

 выявлять причины организационных конфликтов и споров;  

 предупреждать конфликты;  

 анализировать причины конфликтов;  

 определять тип конфликта; 

 выделять информацию о сущности организаций, ее взаимоотношениях с другими субъектами рыночной экономики; 

 определять роли теоретического начала в практическом поведении организации;  

 понимать природу организации, знать ее основные функции и их механизмы;  

 теоретические основы персональных продаж;  

 основные комплексные теории и модели организации продаж, модели стратегии работы с торговым персоналом, принципы, формы и 

методы сбыта; 

 историю возникновения различных подходов к организации руководства торговым персоналом.  

Владеть:  

 методами разрешения конфликтов;  

 методами предупреждения трудовых споров и конфликтов;  

 методами профилактики трудовых споров и конфликтов;  

 навыками бесконфликтного взаимодействия. 

ПК-9 способностью оценивать 

воздействие макроэконо-

мической среды на функ-

ционирование организаций 

и органов государственно-

го и муниципального 

управления, выявлять и 

анализировать рыночные и 

специфические риски, а 

также анализировать пове-

дение потребителей эконо-

мических благ и формиро-

вание спроса на основе 

знания экономических ос-

нов поведения организа-

ций, структур рынков и 

конкурентной среды отрас-

ли  

Знать :  

 экономическую сущность риска, классификацию рисков;  

 содержание экспертного и статистического (вероятностного) метода оценки риска;  

 сущность анализа безубыточности;  

 основные приемы риск-менеджмента при принятии управленческих 

решений;  

 закономерности функционирования современной экономики на макроуровне;  

 концептуальную базу процессов, происходящих на макроуровне: налогово -бюджетную политику, регулирование рынка труда госу-

дарством, антимонопольную политику, политику доходов, антициклическую политику;  

 роли, функции и задачи менеджмента в современной организации;  

 методы воздействия на функционирование предприятия со стороны органов государственного и муниципального управления;  

 факторы, влияющие на поведение хозяйствующих субъектов, продавцов и покупателей на различных рынках;  

 основные этапы развития маркетинга как науки и профессии;  

 содержание маркетинговой концепции управления; маркетинговых методы исследований;  

Уметь:  

 определять показатели статистического (вероятностного) метода;  

 определять точку безубыточности аналитически, графически, через расчет удельной маржинальной прибыли;  

 использовать результаты расчетов оценки степени риска при принятии управленческих решений;  
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 оценивать риски и эффективность принимаемых решений;  

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию;  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований;  

 принципы развития и закономерности функционирования организации;  

 основные типы и структуры рынков;  

 анализировать влияние различных факторов на функционирование рынка труда региона;  

 осуществлять прогнозный анализ развития региона с точки зрения положения конкурентов на рынке;  

 определять последствия воздействия макроэкономической среды на функционирование хозяйствующих субъектов;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  

 анализировать и ранжировать ожидания заинтересованных сторон организации с позиций концепции КСО;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  

 оценивать положение организации на рынке труда, разрабатывать систему мероприятий по улучшению имиджа организации как ра-

ботодателя;  

 строить модели поведения хозяйствующих субъектов;  

 оценивать последствия изменения спроса и предложения.  

Владеть :  

 методикой оценки степени риска;  

 методикой расчета точки безубыточности;  

 приемами разработки и выбора управленческих решений в условиях риска;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 методами прогноза рынка труда региона и его влияния на положение организации;  

 методами селективного управления занятостью населения на рынке труда региона;  

 методологией построения экономических моделей и методами их проецирования на экономическую действительность;  

 навыком деловых коммуникаций;  

 методами формирования и поддержания этичного климата в организации;  

 методологией экономического исследования, построения графиков.  

ПК-19 владение навыками коор-

динации предприниматель-

ской деятельности в целях 

обеспечения согласованно-

сти выполнения бизнес-

плана всеми участниками 

Знать:  

 основные идеи, принципы и закономерности функционирования фирмы рыночного типа независимо от вида ее деятельности, органи-

зационно-правовой формы и размера; 

 современные подходы к пониманию сущности предпринимательской деятельности , ее целей, задач, функций.  

Уметь:  

 самостоятельно принимать эффективные управленческие решения в области развития  предпринимательской деятельности; 

 использовать способы координации предпринимательской деятельности знания в целях обеспечения соглас ованности выполнения 

бизнес-плана всеми участниками. 

Владеть: 

– навыками координации предпринимательской деятельности.  

Б1.Б.15 Основы менеджмента 

ОК-5 способность работать в 

коллективе, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессио-

нальные и культурные 

Знать:  

 суть понятия «стратегия сотрудничества»; 

 особенности поведения выделенных групп людей;  

 нравственно-профессиональные и социально-психологические принципы организации деятельности членов команды;  

 суть работы в коллективе; 



43 

различия   социальные, этнические, конфессиональные и межкультурные особенности взаимодействия в коллективе;  

Уметь:  

 применять методы стратегии сотрудничества для решения отдельных задач, поставленных перед группой;  

 определять свою роль в команде при выполнении поставленных перед группой задач;  

 демонстрировать учет в социальной и учебной деятельности особенностей поведения выделенных групп людей; 

 давать характеристику последствиям (результатам) личных действий;  

 составлять план последовательных шагов (дорожную карту) для достижения заданного результата;  

 демонстрировать понимание норм и правил деятельности группы/команды/коллектива, действовать в соотве тствии с ними; 

 эффективно взаимодействовать со всеми членами команды, гибко варьировать свое поведение в команде в зависимости от ситуации с 

учетом мнений членов команды (включая критические);  

 формулировать, высказывать и обосновывать предложения в адрес руководителя или в процессе группового обсуждения и принятия 

решений; 

 согласовывать свою работу с другими членами коллектива;  

Владеть:  

 способностью понимать эффективность использования стратегии сотрудничества для достижения поставленной цели, определять 

свою роль в команде; 

 способностью понимать особенности поведения выделенных групп людей, с которыми работает/взаимодействует, учитывает их в 

своей деятельности;  

 способностью предвидеть результаты (последствия) личных действий и планировать последовательность шагов для достижения за-

данного результата;  

 навыками эффективного взаимодействия с другими членами коллектива и презентации результатов работы команды .  

ПК-1 владением навыками ис-

пользования основных тео-

рий мотивации, лидерства 

и власти для решения стра-

тегических и оперативных 

управленческих задач, а 

также для организации 

групповой работы на осно-

ве знания процессов груп-

повой динамики и принци-

пов формирования коман-

ды, умение проводить ау-

дит человеческих ресурсов 

и осуществлять диагности-

ку организационной куль-

туры 

Знать:  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

 классификацию власти и особенности применения власти для решения управленческих задач, лидерства и ос обенности применения 

лидерства для решения управленческих задач, конфликтов, структуру процесса возникновения и развития конфликта, процесс управле-

ния конфликтом;  

 содержание основных процессов групповой динамики;  

 структуру процесса организационной коммуникации;  

 сущность основных теорий мотивации, содержательных теорий мотивации, процессуальных теорий мотивации; типы, виды и формы 

мотивации труда;  

 содержание лидерства; основные научные подходы к исследованию лидерства;  

 основные подходы к определению понятия «личности»; основные элементы социально-психологической структуры личности; мето-

ды изучения личности в организации;  

 сущность понятия «установка личности» и основные типы темпераментов;  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

 причины многовариантности практики управления персоналом в современных условиях;  

 основные концепции взаимодействия людей в организации;  

 основные элементы структуры группы и основные характеристики группы;  

 сущность групповой динамики и методологию работы в группе;  

 смысл командообразования и факторы эффективности работы в команде;  

 основные понятия и категории в области исследования и формирования культуры организации, общества;  
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 разбираться в различных подходах к понятиям «культура организации», «организационная культура», корпор ативная культура;  

 типы организационной культуры и методы ее формирования; 

 основные бизнес-процессы в организации;  

 структуру человеческих ресурсов организации иоцедуру аудита человеческих ресурсов. 

Уметь:  

 оценивать возможности и ограничения применения основных теорий и концепций взаимодействия людей в организации, включая во-

просы мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;   

 производить сравнительный анализ теорий мотивации;  

 разрабатывать мероприятия по мотивированию персонала организации; системы и методы мотивации труда;  

 ориентироваться в теориях лидерства; определять лидера в группе;  

 определять тип личности в соответствии с различными типологиями;  

 описать основные черты личности;  

 определять тип темперамента человека;  

 описать личностные характеристики, влияющие на поведение человека;  

 находить способы изменения установок личности;  

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

 разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала организации;  

 определять основные элементы структуры групп;  

 прогнозировать групповую динамику;  

 применять методологию групповой работы;  

 организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач.  

 работать в команде;  

 применять конкретные знания в области организационной культуры на практике;  

 диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, разрабатывать предложения по  повышению ее 

эффективности;  

 проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять потребность организации в персонале, определять 

эффективные пути ее удовлетворения;  

 анализировать структуру человеческих ресурсов организации;  

Владеть:  

 методами реализации мотивирования, управления социальными процессами в  организации, организационных коммуникаций; навы-

ками лидерства, диагностики состояния трудовой мотивации, оценки результатов труда;  

 навыками разработки систем мотивации труда, оценки результативности мотивации;  

 ориентироваться в теориях лидерства, опреде лять лидера в группе;  

 навыками описания личностных характеристик, определения установок личности, выявления способов изменения установок лично-

сти;  

 современным инструментарием управления человеческими ресурсами;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации; - навыками планиро-

вания группового взаимодействия;  

 навыками анализа групповой работы;  

 навыками командообразования; 

 методами диагностики организационной культуры;  

 навыками по формированию организационной культуры;  

 навыками определения путей развития организационной культуры;  
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 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль;  

 навыками применения различных методов анализа, технологий аудита человеческих ресурсов. 

ПК-2 владением различными 

способами разрешения 
конфликтных ситуаций при 

проектировании межлич-
ностных, групповых и ор-

ганизационных коммуни-

каций на основе современ-
ных технологий управле-

ния персоналом, в том чис-
ле в межкультурной среде  

Знать:  

 необходимые и достаточные условия конфликта;  

 типологию конфликтов;  

 объективные причины конфликтов в организации;  

 субъективные причины конфликтов в организации;  

 методы предупреждения конфликтов;  

 методы управления конфликтами;  

 сущность организации как системы; различать виды и типы организаций;  

 знать теорию организации и ее место в системе научных знаний, а также законы синергии,  информированности-упорядоченности, 

самосохранения, развития и т.д.;  

 теоретические основы персональных продаж;  

 основные комплексные теории и модели организации продаж, модели стратегии работы с торговым персоналом, принципы, формы и 

методы сбыта; 

 историю возникновения различных подходов к организации руководства торговым персоналом, особенности процесса продаж, отеч е-

ственный и зарубежный опыт.  

Уметь:  

 выявлять причины организационных конфликтов и споров;  

 предупреждать конфликты;  

 анализировать причины конфликтов;  

 определять тип конфликта; 

 выделять информацию о сущности организаций, ее взаимоотношениях с другими субъектами рыночной экономики; 

 определять роли теоретического начала в практическом поведении организации;  

 понимать природу организации, знать ее основные функции и их механизмы;  

 теоретические основы персональных продаж;  

 основные комплексные теории и модели организации продаж, модели стратегии работы с торговым персоналом, принципы, формы и 

методы сбыта; 

 историю возникновения различных подходов к организации руководства торговым персоналом.  

Владеть:  

 методами разрешения конфликтов;  

 методами предупреждения трудовых споров и конфликтов;  

 методами профилактики трудовых споров и конфликтов;  

 навыками бесконфликтного взаимодействия. 

Б1.Б.16 Методы принятия управленческих решений  

ОПК-6 владением методами при-

нятия решений в управле-

нии операционной (произ-

водственной) деятельно-

стью организаций  

Знать:  

– методы разработки и принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельности организаций и правила их 

применения. 

Уметь:  

– в зависимости от целей, задач и ситуации выбирать и применять методы и средства разработки и принятия ко ллективных и индивиду-

альных управленческих решений по операционной (производственной) деятельности организаций. 

Владеть:  

– навыками проектирования и обеспечения принятия решения в управлении операционной (производственной) деятельностью орган и-

заций. 
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ПК-5 способностью анализиро-

вать взаимосвязи между 

функциональными страте-

гиями компаний с целью 

подготовки сбалансиро-

ванных управленческих 

решений 

Знать:  

 классификацию организационных стратегий и их характеристики;  

 структуру стратегии организации и внутреннюю логику ее построения;  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации;  

 виды управленческих решений и методы их принятия;  

 основные направления интегрирования КСО в теорию и практику стратегического управления.  

Уметь:  

 выявлять взаимосвязи между функциональными стратегиями организаций;  

 анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями организаций;  

 организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач;  

 оценивать принимаемые решения с точки зрения их влияния на создание стоимости (ценности) компании.  

Владеть:  

 навыками рационального выбора стратегии организации;  

 навыками проведения анализа взаимосвязей между функциональными стратегиями организаций;  

 методами реализации основных управленческих функций;   

 методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-единиц.  

ПК-7 владением навыками по-

этапного контроля реали-

зации бизнес-планов и 

условий заключаемых со-

глашений, договоров и 

контрактов, умением ко-

ординировать деятель-

ность исполнителей с по-

мощью методического 

инструментария реализа-

ции управленческих реше-

ний в области функцио-

нального менеджмента для 

достижения высокой со-

гласованности при выпол-

нении конкретных проек-

тов и работ 

Знать :  

- этапов методик создания бизнес-планов;  

- нормативно-правовую базу работы организации.  

Уметь:  

- координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в облас-

ти функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выпо лнении конкретных проектов и работ. 

Владеть : 

- навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов при функцио-

нировании, создании и развитии новых бизнес-организаций (направлений деятельности, продуктов).  

ПК-10 владением навыками коли-

чественного и качественного 

анализа информации при 

принятии управленческих 

решений, построения эко-

номических, финансовых и 

организационно-

управленческих моделей 

путем их адаптации к кон-

кретным задачам управле-

ния 

Знать:  

 виды управленческих решений и методы их принятия;  

 основные модели принятия решений;  

 классификации моделей разработки и принятия решений;  

 особенности принятия управленческих решений в различных областях экономики;  

 методы количественного анализа информации; сферы применения количественных методов обработки инфо рмации при принятии 

управленческих решений.  

Уметь:  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований; анализировать финанс овую отчетность и состав-
лять финансовый прогноз развития организации;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений; уметь оценивать принимае-
мые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоимости) ко мпаний; проводить оценку финансовых инст-
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рументов;  

 строить модели разработки управленческих решений;  

 диагностировать проблемы в организации и применять основные модели принятия управленческих решений;  

 применять количественные методы обработки и анализа информации;  

 провести первичную и вторичную обработку любого массива данных, необходимого для принятия управленческого решения;  

 использовать методы математической статистики для обработки и анализа управленческой информации . 

Владеть:  

 методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования; 

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 методом моделирования как основным методом исследования систем для принятия управленческих решений;  

 навыками количественного и качественного анализа управленческой информации;  

 навыками обработки и анализа информации, необходимой для принятия управленческих решений.  

ПК-15 умением проводить анализ 

рыночных и специфиче-

ских рисков для принятия 

управленческих решений, 

в том числе при принятии 

решений об инвестирова-

нии и финансировании  

Знать :  

 экономическую сущность риска, классификацию рисков;  

 содержание экспертного и статистического (вероятностного) метода оценки риска;  

 сущность анализа безубыточности;  

 основные приемы риск-менеджмента при принятии управленческих решений  

Уметь:  

 определять показатели статистического (вероятностного) метода;  

 определять точку безубыточности аналитически, графически, через расчет удельной маржинальной прибыли;  

 использовать результаты расчетов оценки степени риска при принятии управленческих решений ;  

 оценивать риски и эффективность принимаемых решений.  

Владеть :  

 методикой оценки степени риска;  

 методикой расчета точки безубыточности;  

 приемами разработки и выбора управленческих решений в условиях риска.  

Б1.Б.17 Теория организации  

ОПК-3 способностью проектиро-

вать организационные 

структуры, участвовать в 

разработке стратегий 

управления человеческими 

ресурсами организаций, 

планировать и осуществ-

лять мероприятия, распре-

делять и делегировать пол-

номочия с учетом личной 

ответственности за осуще-

ствляемые мероприятия 

Знать:  

- основные виды организационных структур, их преимущества, недостатки.  

Уметь:  

- определить виды стратегии управления человеческими ресурсами организации;  

- предложить проект плана реализации мероприятий и распределения полном очий и ответственности;  

- обосновать проект совершенствования организационной структуры предприятия и активно участвовать в ра зработке стратегии управ-

ления человеческими ресурсами; 

- разработать проект организационной структуры и стратегию управления человеческими ресурсами организации; 

- разработать план мероприятий и организовать его выполнение;  

- распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия.  

Владеть:  

- навыками планирования и реализации мероприятий по созданию организационной структуры и в рамках стратегии управления чело-

веческими ресурсами. 

ПК-17 способностью оценивать 

экономические и социаль-

ные условия осуществле-

ния предпринимательской 

Знать:  

 основы маркетинговых коммуникаций;  

 основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной а ктивности, эффективно-

сти и рентабельности деятельности; 
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деятельности, выявлять 

новые рыночные возмож-

ности и формировать но-

вые бизнес-модели  

 инструменты для проведения оценочного анализа;  

 теоретические и практические подходы к определению источников и механизмов обеспечения конкурентного преимущества орган и-

зации;  

 теоретические основы бизнес-моделирования.  

Уметь:  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований;  

 оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности ;  

 выявлять новые рыночные возможности для осуществления предпринимательской деятельности и развития организации; 

 определять цели развития организации, методы, способы и средства для их достижения;  

 классифицировать, ранжировать по различным основаниям цели и задачи деятельности и развития предпр иятий;  

 формулировать конкретные и перспективные направления деятельности  организаций. 

Владеть:  

 методами разработки и реализации маркетинговых программ; 

 средствами и методами определения производственный потенциала предприятия, его возможностей, структуры и перспектив разв и-

тия;  

 методами принятия и оценки управленческих решений;  

 способами прогнозирования и планирования и источниками получения прогнозной информации . 

Б1.Б.18 Экономика организации 

ПК-9 способностью оценивать 

воздействие макроэконо-

мической среды на функ-

ционирование организаций 

и органов государственно-

го и муниципального 

управления, выявлять и 

анализировать рыночные и 

специфические риски, а 

также анализировать пове-

дение потребителей эконо-

мических благ и формиро-

вание спроса на основе 

знания экономических ос-

нов поведения организа-

ций, структур рынков и 

конкурентной среды отрас-

ли  

Знать :  

 экономическую сущность риска, классификацию рисков;  

 содержание экспертного и статистического (вероятностного) метода оценки риска;  

 сущность анализа безубыточности;  

 основные приемы риск-менеджмента при принятии управленческих 

решений;  

 закономерности функционирования современной экономики на макроуровне;  

 концептуальную базу процессов, происходящих на макроуровне: налогово -бюджетную политику, регулирование рынка труда госу-

дарством, антимонопольную политику, политику доходов, антициклическую политику;  

 роли, функции и задачи менеджмента в современной организации;  

 методы воздействия на функционирование предприятия со стороны органов государственного и муниципального управления;  

 факторы, влияющие на поведение хозяйствующих субъектов, продавцов и покупателей на различных рынках;  

 основные этапы развития маркетинга как науки и профессии;  

 содержание маркетинговой концепции управления; маркетинговых методы исследований;  

Уметь:  

 определять показатели статистического (вероятностного) ме тода;  

 определять точку безубыточности аналитически, графически, через расчет удельной маржинальной прибыли;  

 использовать результаты расчетов оценки степени риска при принятии управленческих решений;  

 оценивать риски и эффективность принимаемых решений;  

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию;  

 использовать информацию, полученную в резуль тате маркетинговых исследований;  

 принципы развития и закономерности функционирования организации;  

 основные типы и структуры рынков;  

 анализировать влияние различных факторов на функционирование рынка труда региона;  
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 осуществлять прогнозный анализ развития региона с точки зрения положения конкурентов на рынке;  

 определять последствия воздействия макроэкономической среды на функционирование хозяйствующих суб ъектов;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  

 анализировать и ранжировать ожидания заинтересованных сторон организации с позиций концепции КСО;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  

 оценивать положение организации на рынке труда, разрабатывать систему мероприятий по улучшению имиджа организации как ра-

ботодателя;  

 строить модели поведения хозяйствующих субъектов;  

 оценивать последствия изменения спроса и предложения.  

Владеть :  

 методикой оценки степени риска;  

 методикой расчета точки безубыточности;  

 приемами разработки и выбора управленческих решений в условиях риска;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 методами прогноза рынка труда региона и его влияния на положение организации;  

 методами селективного управления занятостью населения на рынке труда региона;  

 методологией построения экономических моделей и методами их проецирования на экономическую действительность;  

 навыком деловых коммуникаций;  

 методами формирования и поддержания этичного климата в организации;  

 методологией экономического исследования, построения графиков.  

ПК-13 умением моделировать биз-

нес-процессы и использо-

вать методы реорганизации 

бизнес-процессов в практи-

ческой деятельности орга-

низаций 

Знать:  

 содержание термина «бизнес-процесс», классификацию бизнес-процессов; 

 особенности выделения бизнес-процессов в организации;  

 методологию моделирования бизнес-процессов организации;  

 основные подходы к совершенствованию и реорганизации бизнес-процессов в практической  деятельности организаций. 

Уметь:  

– моделировать бизнес-процессы организаций;  

– использовать методы реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций; 

– использовать опыт зарубежных и отечественных компаний в области реинжиниринга.  

Владеть: 

 инструментами моделирования бизнес-процессов; 

 методами оценки эффективности бизнес -процессов; 

 навыками реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций . 

Б1.Б.19 Финансы, денежное обращение и кредит  

ОПК-5 владение навыками состав-

ления финансовой отчетно-

сти с учетом последствий 

влияния различных мето-

дов и способов финансово-

го учета на финансовые 

результаты деятельности 

организации на основе ис-

пользования современных 

методов обработки деловой 

Знать:  

– методы и способы определения финансовых результатов деятельности.  

Уметь:  

 использовать современные методы обработки деловой информации;  

 пользоваться корпоративными информационными системами; 

 определять влияние выбора метода и способа финансового учета на финансовые результаты деятельности о рганизации; 

 составлять финансовую отчетность и использовать современные методы обработки  деловой информации и корпоративные информа-

ционные системы.  

Владеть:  
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информации и корпоратив-

ных информационных сис-

тем 

 навыками составления отдельных документов финансовой отчетности  

 навыками проектирования и организации системы ведения финансовой отчетности, предварительно обосновав выбор методов и сп о-

собов финансового учета, в рамках корпоративных информационных систем с помощью современных методов обработки деловой ин-

формации. 

 

ПК-14 умением применять основ-

ные принципы и стандарты 

финансового учета для 

формирования учетной 

политики и финансовой 

отчетности организации, 

навыков управления затра-

тами и принятия решений 

на основе данных управ-

ленческого учета  

Знать:  

 назначение, структуру содержание основных финансовых отчетов организации;  

 основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной а ктивности, эффективно-

сти и рентабельности деятельности; 

 содержание понятий «финансовая отчетность», «инвестиционные решения», «финансовые решения», «дене жный поток»;  

 элементы денежного потока от операционной, финансовой, инвестиционной деятельности;  

 формы финансовой отчетности. 

Уметь: 

 уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоим ости) компании; 

 анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз развития организации;  

 формировать денежный поток от операционной, инвестиционной, финансовой деятельности;  

 извлекать из финансовой отчетности необходимую информацию о хозяйственном объекте . 

Владеть:  

 методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования;  

 навыками определения денежного потока от основной, финансовой, инвестиционной деятельности;  

 навыками составления отчета о движении денежных средств;  

 навыками расчета финансовых коэффициентов проекта;  

 навыками принятия инвестиционных и финансовых решений по данным финансовой  отчетности. 

ПК-16 владением навыками оцен-

ки инвестиционных проек-

тов, финансового планиро-

вания и прогнозирования с 

учетом роли финансовых 

рынков и институтов 

Знать :  

 принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  

 исходные понятия и алгоритмы, используемые для разработки критериев оценки инвестиционных проектов;  

 критерии оценки инвестиционных проектов, основанные на дисконтированных оценках, основанные на уче тных оценках;  

 сущность понятия « инвестиционные ресурсы», источники финансирования инвестиций, методы финансирования инвестиций, стои-

мость и цена инвестиционных ресурсов. 

Уметь:  

 разрабатывать инвестиционные проекты и проводить их оценку;  

 определять будущую стоимость денег, настоящую (текущую, современную) стоимость денег;  

 определять наращенную сумму аннуитета, текущую стоимость аннуитета;  

 определять, анализировать и использовать критерии оценки инвестиционных проектов . 

Владеть :  

– современными методами и методиками расчета эффективности инвестиционных проектов ;  

– навыками финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов .  

Б1.Б.20 Статистика 

ПК-10 владением навыками коли-
чественного и качественного 

анализа информации при 
принятии управленческих 

решений, построения эконо-

мических, финансовых и 

Знать:  

 виды управленческих решений и методы их принятия;  

 основные модели принятия решений;  

 классификации моделей разработки и принятия решений;  

 особенности принятия управленческих решений в различных областях экономики;  
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организационно-

управленческих моделей 

путем их адаптации к кон-
кретным задачам управле-

ния 

 методы количественного анализа информации; сферы применения количественных методов обработки инфо рмации при принятии 

управленческих решений. 

Уметь:  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований; анализировать финанс овую отчетность и состав-

лять финансовый прогноз развития организации;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений; уметь оценивать принимае-
мые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоимости) ко мпаний; проводить оценку финансовых инст-

рументов;  

 строить модели разработки управленческих решений;  

 диагностировать проблемы в организации и применять основные модели принятия управленческих решений;  

 применять количественные методы обработки и анализа информации;  

 провести первичную и вторичную обработку любого массива данных, необходимого для принятия управленч еского решения;  

 использовать методы математической статистики для обработки и анализа управленческой информации . 

Владеть:  

 методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования; 

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 методом моделирования как основным методом исследования систем для принятия управленческих решений;  

 навыками количественного и качественного анализа управленческой информации;  

 навыками обработки и анализа информации, необходимой для принятия управленческих решений.   

Б1.Б.21 Ценообразование  

ПК-14 умением применять основ-

ные принципы и стандарты 

финансового учета для 

формирования учетной 

политики и финансовой 

отчетности организации, 

навыков управления затра-

тами и принятия решений 

на основе данных управ-

ленческого учета  

Знать:  

 назначение, структуру содержание основных финансовых отчетов организации;  

 основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной а ктивности, эффективно-

сти и рентабельности деятельности; 

 содержание понятий «финансовая отчетность», «инвестиционные решения», «финансовые решения», «дене жный поток»;  

 элементы денежного потока от операционной, финансовой, инвестиционной деятельности;  

 формы финансовой отчетности. 

Уметь: 

 уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоим ости) компании; 

 анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз развития организации;  

 формировать денежный поток от операционной, инвестиционной, финансовой деятельности;  

 извлекать из финансовой отчетности необходимую информацию о хозяйственном объекте . 

Владеть:  

 методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования;  

 навыками определения денежного потока от основной, финансовой, инвестиционной деятельности;  

 навыками составления отчета о движении денежных средств;  

 навыками расчета финансовых коэффициентов проекта;  

 навыками принятия инвестиционных и финансовых решений  по данным финансовой отчетности. 

Б1.Б.22 Организационно-правовые основы менеджмента 

ОПК-1 владением навыками поис-

ка, анализа и использова-

ния нормативных и право-

вых документов в своей 

профессиональной дея-

Знать:  

– основные техники поиска нормативных и правовых актов.  

Уметь:  

 анализировать нормативные и правовые документы, связанные со своей профессиональной деятельностью;  

 принимать управленческие решения на основе анализа нормативных и правовых документов в своей профе ссиональной деятельно-
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тельности  сти. 

Владеть:  

 навыками поиска нормативных и правовых актов в поисково-справочных системах; 

 навыками совершенствования свой профессиональной деятельность на основе использования результатов анализа нормативных и 

правовых документов.  

ПК-20 владение навыками подго-

товки организационных и 

распорядительных доку-

ментов, необходимых для 

создания новых предпри-

нимательских структур 

Знать:  

 нормативно-правовую базу, регламентирующую процесс регистрации и начало деятельности предприятия ;  

 виды и формы организационных и распорядительных документов, необходимых для создания новых предпр инимательских структур; 

 нормативно-правовые документы, регламентирующие различные аспекты предпринимательской деятельности. 

Уметь:  

 осуществить выбор наиболее эффективной организационно-правовой формы для проектируемого предприятия;  

 самостоятельно разработать учредительные документы предприятия.  

Владеть: 

 навыками подготовки организационных и распорядительных документов, необходимых для создания новых предпринимательских 

структур. 

Б1.Б.23 Логистика 

ПК-10 владением навыками коли-

чественного и качественного 

анализа информации при 
принятии управленческих 

решений, построения эконо-
мических, финансовых и 

организационно-
управленческих моделей 

путем их адаптации к кон-

кретным задачам управле-
ния 

Знать:  

 виды управленческих решений и методы их принятия;  

 основные модели принятия решений;  

 классификации моделей разработки и принятия решений;  

 особенности принятия управленческих решений в различных областях экономики;  

 методы количественного анализа информации; сферы применения количественных методов обработки инфо рмации при принятии 

управленческих решений.  

Уметь:  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований; анализировать финанс овую отчетность и состав-
лять финансовый прогноз развития организации;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений; уметь оценивать принима е-
мые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоимости) ко мпаний; проводить оценку финансовых инст-

рументов;  

 строить модели разработки управленческих решений;  

 диагностировать проблемы в организации и применять основные модели принятия управленческих решений;  

 применять количественные методы обработки и анализа информации;  

 провести первичную и вторичную обработку любого массива данных, необходимого для принятия управленч еского решения;  

 использовать методы математической статистики для обработки и анализа управленческой информации . 

Владеть:  

 методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования; 

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 методом моделирования как основным методом исследования систем для принятия управленческих решений; 

 навыками количественного и качественного анализа управленческой информации;  

 навыками обработки и анализа информации, необходимой для принятия управленческих решений.   

ПК-12 умением организовать и 

поддерживать связи с дело-

выми партнерами, исполь-

зуя системы сбора необхо-

Знать:  

 методы организации взаимодействия с деловыми партнерами; 

 методы исследования внешней среды организации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов разви-
тия организации. 
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димой информации для 

расширения внешних свя-

зей и обмена опытом при 

реализации проектов, на-

правленных на развитие 

организации (предприятия, 

органа государственного  

или муниципального  

управления) 

Уметь:  

 организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами;  

 использовать системы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, 

направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления).  

Владеть: 

 навыками деловой коммуникации; 

 технологиями сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, направ-

ленных на развитие организации  (предприятия, органа государственного или муниципального управления). 

Б1.Б.24 Деловые коммуникации и организационный конфликт  

ПК-2 владением различными 

способами разрешения 
конфликтных ситуаций при 

проектировании межлич-
ностных, групповых и ор-

ганизационных коммуни-

каций на основе современ-
ных технологий управле-

ния персоналом, в том чис-
ле в межкультурной среде  

Знать:  

 необходимые и достаточные условия конфликта;  

 типологию конфликтов;  

 объективные причины конфликтов в организации;  

 субъективные причины конфликтов в организации;  

 методы предупреждения конфликтов;  

 методы управления конфликтами;  

 сущность организации как системы; различать виды и типы организаций;  

 знать теорию организации и ее место в системе научных знаний, а также законы синергии, информированн ости-упорядоченности, 

самосохранения, развития и т.д.;  

 теоретические основы персональных продаж;  

 основные комплексные теории и модели организации продаж, модели стратегии работы с торговым персоналом, принципы, формы и 

методы сбыта; 

 историю возникновения различных подходов к организации руководства торговым персоналом, особенности процесса продаж, отече-

ственный и зарубежный опыт.  

Уметь:  

 выявлять причины организационных конфликтов и споров;  

 предупреждать конфликты;  

 анализировать причины конфликтов;  

 определять тип конфликта; 

 выделять информацию о сущности организаций, ее взаимоотношениях с другими субъектами рыночной экономики; 

 определять роли теоретического начала в практическом поведении организации;  

 понимать природу организации, знать ее основные функции и их механизмы;  

 теоретические основы персональных продаж;  

 основные комплексные теории и модели организации продаж, модели стратегии работы с торговым персоналом, принципы, формы и 

методы сбыта; 

 историю возникновения различных подходов к организации руководства торговым персоналом.  

Владеть:  

 методами разрешения конфликтов;  

 методами предупреждения трудовых споров и конфликтов;  

 методами профилактики трудовых споров и конфликтов;  

 навыками бесконфликтного взаимодействия. 

ПК-12 умением организовать и 

поддерживать связи с дело-

Знать:  

 методы организации взаимодействия с деловыми партнерами; 
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выми партнерами, исполь-

зуя системы сбора необхо-

димой информации для 

расширения внешних свя-

зей и обмена опытом при 

реализации проектов, на-

правленных на развитие 

организации (предприятия, 

органа государственного  

или муниципального  

управления) 

 методы исследования внешней среды организации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов разви-

тия организации. 

Уметь:  

 организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами;  

 использовать системы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, 

направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления).  

Владеть: 

 навыками деловой коммуникации; 

 технологиями сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, направ-

ленных на развитие организации  (предприятия, органа государственного или муниципального управления). 

Б1.Б.25 Реинжиниринг бизнес-процессов  

ПК-10 владением навыками количе-

ственного и качественного 

анализа информации при 

принятии управленческих 

решений, построения эконо-

мических, финансовых и 

организационно-

управленческих моделей 

путем их адаптации к кон-

кретным задачам управления 

Знать:  

 виды управленческих решений и методы их принятия;  

 основные модели принятия решений;  

 классификации моделей разработки и принятия решений;  

 особенности принятия управленческих решений в различных областях экономики;  

 методы количественного анализа информации; сферы применения количественных методов обработки информации при принятии 

управленческих решений.  

Уметь:  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований; анализировать финанс овую отчетность и состав-

лять финансовый прогноз развития организации;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений; уметь оценивать принима е-

мые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоимости) ко мпаний; проводить оценку финансовых инст-
рументов;  

 строить модели разработки управленческих решений;  

 диагностировать проблемы в организации и применять основные модели принятия управленческих решений;  

 применять количественные методы обработки и анализа информации;  

 провести первичную и вторичную обработку любого массива данных, необходимого для принятия управленч еского решения;  

 использовать методы математической статистики для обработки и анализа управленческой информации . 

Владеть:  

 методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования; 

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 методом моделирования как основным методом исследования систем для принятия управленческих решений;  

 навыками количественного и качественного анализа управленческой информации;  

 навыками обработки и анализа информации, необходимой для принятия управленческих решений.  

ПК-13 умением моделировать биз-

нес-процессы и использо-

вать методы реорганизации 

бизнес-процессов в практи-

ческой деятельности орга-

низаций 

Знать:  

 содержание термина «бизнес-процесс», классификацию бизнес-процессов; 

 особенности выделения бизнес-процессов в организации;  

 методологию моделирования бизнес-процессов организации;  

 основные подходы к совершенствованию и реорганизации бизнес-процессов в практической  деятельности организаций. 

Уметь:  

– моделировать бизнес-процессы организаций;  

– использовать методы реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций; 



55 

– использовать опыт зарубежных и отечественных компаний в области реинжиниринга.  

Владеть: 

 инструментами моделирования бизнес-процессов; 

 методами оценки эффективности бизнес -процессов; 

 навыками реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций . 

Б1.Б.26 Управление проектами 

ПК-3 владением навыками стра-

тегического анализа, разра-

ботки и осуществления 

стратегии организации, 

направленной на обеспече-

ние конкурентоспособно-

сти  

Знать:  

 основные теории стратегического менеджмента теоретические и практические подходы к определению источников и механизмов 

обеспечения конкурентного преимущества организации;  

 содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического управления;  

 сущность стратегического менеджмента и различных систем стратегического менеджмента;  

 методы и критерии принятия решений в условиях риска и в условиях неопределенности.  

Уметь:  

 применять понятийно-категориальный аппарат стратегического менеджмента в профессиональной деятельности;  

 разрабатывать и формулировать миссию, генеральную цель, стратегическое видение организации;  

 разрабатывать систему целей организации;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию;  

 разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии развития организации;  

 осуществлять рациональный выбор стратегии развития организации;  

 определять основные направления формирования условий эффективного выполнения стратегии организации;   

 определять основные этапы выполнения стратегии развития организации;  

 определять основные характеристики стратегического контроля;  

 применять методы и критерии принятия решений в условиях риска для разработки стратегических решений;  

 применять методы и критерии принятия решений в условиях неопределенности для разработки  стратегических решений.  

Владеть:  

 навыками системно-ситуационного и комплексного описания социально -экономических проблем и процессов, являющихся внешни-

ми и внутренними по отношению к организации;  

 навыками применения критериев принятия решений в условиях риска и в условиях неопределенности для разработки стратегических 

решений.  

ПК-6 способностью участвовать 

в управлении проектом, 

программой внедрения 

технологических и продук-

товых инноваций или про-

граммой организационных 

изменений 

Знать:  

 содержание понятий «проект», «инвестиционный проект», «жизненный цикл инвестиционного проекта»;  

 виды инвестиционных проектов, основные разделы инвестиционного проекта;  

 состав и цели инвестиционного проекта;  

 методы управления проектами;  

 программные продукты по оценке эффективности проектов;  

 принципы развития и закономерности функционирования организации;  

 основные понятия и категории, необходимые для разработки программы организационных изменений;  

 основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений;  

 содержание понятий «зависимость» «закономерность», «закон»;  

 классификацию зависимостей, законов организации;   

 универсальные законы организации и варианты их реализации;  

 специфические законы организации;  

 принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования;  
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 причины сопротивления изменениям; 

 основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений;  

 методы преодоления сопротивления организационным изменениям;  

 теоретические подходы и модели, объясняющие поведение личности в организации;  

 основные научные подходы к изучению организационному поведению;  

 основные элементы организационного поведения;  

 содержание основных теорий организационного поведения;  

 основные научные теории по управлению поведением людей в организации; 

 сущность организационных изменений, различать их виды;  

 современные тенденции развития организационного проектирования – отечественный и зарубежный опыт;  

 критерии выбора альтернативного  варианта организационного проекта. 

Уметь:  

 применять понятийно-категориальный аппарат, в профессиональной деятельности;  

 классифицировать инвестиционные проекты;  

 определять цели и анализировать фазы и инвестиционного проекта;  

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  

 применять понятийно-категориальный аппарат в сфере законов организации в профессиональной деятельности  

 определять место, роль законов организации при оценке возникающих ситуаций;  

 применять знание зависимостей, законов организации в практической деятельности;  

 разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их эффективность;  

 разрабатывать программы осуществления организационных изменений;  

 оценивать эффективность программ организационных изменений;  

 выявлять элементы сопротивления организационным изменениям;  

 выявлять причины сопротивления организационным изменениям;  

 ориентироваться в основных теоретических подходах к управлению поведением людей в организации;  

 выявлять достоинства и недостатки в теориях поведения человека в организации;  

 проводить анализ теорий поведения человека в организации;  

 разрабатывать проекты программ организационных изменений с учетом специфики организаций.  

Владеть:  

 навыками различия прединвестиционной, инвестиционной, эксплуатационной фаз;  

 навыками процессного и системного подхода при разработке программ организационных изменений;  

 навыками выявления основных зависимостей и определения условий их перерастания в закономерности;  

 навыками выявления причинно-следственных связей, взаимодействия основных законов;  

 методами усиления общего потенциала организации;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль;  

 методами устранения сопротивления организационным изменениям;  

 навыками анализа причин сопротивления организационным изменениям;  

 навыками анализа и выявления основных элементов ОП;  

 навыками анализа теорий поведения человека в организации;  

 навыками сравнительного анализа теорий поведения человека в организации; 

 навыками реализации программ организационных изменений;  

 навыками преодоления локального сопротивления изменениям.  
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ПК-7 владением навыками по-

этапного контроля реали-

зации бизнес-планов и ус-

ловий заключаемых согла-

шений, договоров и кон-

трактов, умением коорди-

нировать деятельность ис-

полнителей с помощью 

методического инструмен-

тария реализации управ-

ленческих решений в об-

ласти функционального  

менеджмента для достиже-

ния высокой согласованно-

сти при выполнении кон-

кретных проектов и работ 

Знать :  

 этапов методик создания бизнес-планов;  

 нормативно-правовую базу работы организации.  

Уметь:  

– координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управле нческих решений в об-

ласти функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выпо лнении конкретных проектов и работ.  

Владеть : 

– навыками поэтапного контроля реализации бизнес -планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов при функ-

ционировании, создании и развитии новых бизнес-организаций (направлений деятельности, продуктов).  

ПК-18 владением навыками биз-

нес-планирования создания 

и развития новых органи-

заций (направлений дея-

тельности, продуктов) 

Знать:  

 систему внутрихозяйственных планов и механизм их взаимодействия в новых рыночных отношениях;  

 системы (виды) планирования;  

 сущность, структуру и содержание бизнес -плана;  

 процесс составления бизнес-плана;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений. 

Уметь:  

 разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их эффективность;  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований;  

 оценивать эффективность использования различных систем учѐта и распределения;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых плановых финансовых и инвестиционных решений;  

 применять модели управления запасами, планировать потребность организации в запасах;  

 определять потребность на перспективу в финансовых, материальных, трудовых и интеллектуальных ресурсах, источниках их полу-

чения, а также уметь четко рассчитать эффективность использования ресурсов в процессе р аботы фирмы. 

Владеть:  

 навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций (направлений деятельности, продуктов);  

 навыками финансово-экономического анализа бизнес-проекта;  

 методами оценки эффективности бизнес-проекта и риска, а также оценки  конкурентоспособности предприятия в целом, продукта, 

отдельного направления  деятельности и т.п.  

Б1.Б.27 Налоги и налогообложение  

ПК-4 умением применять основ-

ные методы финансового 

менеджмента для оценки 

активов, управления обо-

ротным капиталом, приня-

тия инвестиционных реше-

ний, решений по финанси-

рованию, формированию 

Знать: 

 фундаментальные концепции финансового менеджмента;  

 принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  

 модели оценки капитальных (финансовых) активов;  

 источники финансирования, институты и инструменты финансового рынка; 

 принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  

 модели оценки капитальных (финансовых) активов.  

Уметь:  
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дивидендной политики и 

структуры капитала, в том 

числе, при принятии реше-

ний, связанных с опера-

циями на мировых рынках 

в условиях глобализации  

 анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз развития организации;  

 уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоим ости) компаний;  

 обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования;  

 проводить оценку финансовых инструментов;  

 применять модели управления запасами, планировать потребность организации в запасах;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений;  

 разрабатывать инновационные проекты и проводить их оценку;  

 применять и адаптировать опыт зарубежных и отечественных компаний в области управления инновациями;  

 разработать план включения организации в различные формы межфирменной кооперации и частно -государственного партнерства в об-

ласти инноваций.  

Владеть:  

 методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования;  

 методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  

 методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  

 методами реализации основных управленческих функций в сфере управления инновационными проектами (принятие решений, орг а-

низация, мотивирование и контроль);  

 методами оценки инновационного потенциала предприятия;  

 методами формулирования и реализации инновационных стратегий на уровне бизнес -единицы. 

ПК-14 умением применять основ-

ные принципы и стандарты 

финансового учета для 

формирования учетной 

политики и финансовой 

отчетности организации, 

навыков управления затра-

тами и принятия решений 

на основе данных управ-

ленческого учета  

Знать:  

 назначение, структуру содержание основных финансовых отчетов организации;  

 основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и пла тежеспособности, деловой и рыночной активности, эффективно-

сти и рентабельности деятельности; 

 содержание понятий «финансовая отчетность», «инвестиционные решения», «финансовые решения», «дене жный поток»;  

 элементы денежного потока от операционной, финансовой, инвестиционной деятельности;  

 формы финансовой отчетности. 

Уметь: 

 уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоим ости) компании; 

 анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз развития организации;  

 формировать денежный поток от операционной, инвестиционной, финансовой деятельности;  

 извлекать из финансовой отчетности необходимую информацию о хозяйственном объекте . 

Владеть:  

 методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования;  

 навыками определения денежного потока от основной, финансовой, инвестиционной деятельности;  

 навыками составления отчета о движении денежных средств;  

 навыками расчета финансовых коэффициентов проекта;  

 навыками принятия инвестиционных и финансовых решений по данным финансовой отчетности. 

ПК-16 владением навыками оцен-

ки инвестиционных проек-

тов, финансового планиро-

вания и прогнозирования с 

учетом роли финансовых 

рынков и институтов 

Знать :  

 принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  

 исходные понятия и алгоритмы, используемые для разработки критериев оценки инвестиционных проектов;  

 критерии оценки инвестиционных проектов, основанные на дисконтированных оценках, основанные на уче тных оценках;  

 сущность понятия « инвестиционные ресурсы», источники финансирования инвестиций, методы финансиров ания инвестиций, стои-

мость и цена инвестиционных ресурсов. 

Уметь:  
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 разрабатывать инвестиционные проекты и проводить их оценку;  

 определять будущую стоимость денег, настоящую (текущую, современную) стоимость денег;  

 определять наращенную сумму аннуитета, текущую стоимость аннуитета;  

 определять, анализировать и использовать критерии оценки инвестиционных проектов . 

Владеть :  

– современными методами и методиками расчета эффективности инвестиционных проектов;  

– навыками финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов .  

Б1.Б.28 Бухгалтерский учет и аудит 

ОПК-5 владение навыками состав-

ления финансовой отчетно-

сти с учетом последствий 

влияния различных мето-

дов и способов финансово-

го учета на финансовые 

результаты деятельности 

организации на основе ис-

пользования современных 

методов обработки деловой 

информации и корпоратив-

ных информационных сис-

тем 

Знать:  

– методы и способы определения финансовых результатов деятельности.  

Уметь:  

 использовать современные методы обработки деловой информации;  

 пользоваться корпоративными информационными системами; 

 определять влияние выбора метода и способа финансового учета на финансовые результаты деятельности организации; 

 составлять финансовую отчетность и использовать современные методы обработки  деловой информации и корпоративные информа-

ционные системы.  

Владеть:  

 навыками составления отдельных документов финансовой отчетности  

 навыками проектирования и организации системы ведения финансовой отчетности, предварительно обосновав выбор методов и сп о-

собов финансового учета, в рамках корпоративных информационных систем с помощью современных методов обработки деловой ин-

формации. 

 

ПК-4 умением применять основ-

ные методы финансового 

менеджмента для оценки 

активов, управления обо-

ротным капиталом, приня-

тия инвестиционных реше-

ний, решений по финанси-

рованию, формированию 

дивидендной политики и 

структуры капитала, в том 

числе, при принятии реше-

ний, связанных с опера-

циями на мировых рынках 

в условиях глобализации  

Знать: 

 фундаментальные концепции финансового менеджмента;  

 принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  

 модели оценки капитальных (финансовых) активов;  

 источники финансирования, институты и инструменты финансового рынка; 

 принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  

 модели оценки капитальных (финансовых) активов.  

Уметь:  

 анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз развития организации;  

 уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоим ости) компаний;  

 обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования;  

 проводить оценку финансовых инструментов;  

 применять модели управления запасами, планировать потребность организации в запасах;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений;  

 разрабатывать инновационные проекты и проводить их оценку;  

 применять и адаптировать опыт зарубежных и отечественных компаний в области управления инновациями;  

 разработать план включения организации в различные формы межфирменной кооперации и частно -государственного партнерства в об-

ласти инноваций.  

Владеть:  

 методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования;  

 методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  
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 методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  

 методами реализации основных управленческих функций в сфере управления инновационными проектами (принятие решений, орга-

низация, мотивирование и контроль);  

 методами оценки инновационного потенциала предприятия;  

 методами формулирования и реализации инновационных стратегий на уровне бизнес-единицы. 

ПК-14 умением применять основ-

ные принципы и стандарты 

финансового учета для 

формирования учетной 

политики и финансовой 

отчетности организации, 

навыков управления затра-

тами и принятия решений 

на основе данных управ-

ленческого учета  

Знать:  

 назначение, структуру содержание основных финансовых отчетов организации;  

 основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной а ктивности, эффективно-

сти и рентабельности деятельности; 

 содержание понятий «финансовая отчетность», «инвестиционные решения», «финансовые решения», «дене жный поток»;  

 элементы денежного потока от операционной, финансовой, инвестиционной деятельности;  

 формы финансовой отчетности. 

Уметь: 

 уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоим ости) компании; 

 анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз развития организации;  

 формировать денежный поток от операционной, инвестиционной, финансовой деятельности;  

 извлекать из финансовой отчетности необходимую информацию о хозяйственном объекте . 

Владеть:  

 методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования;  

 навыками определения денежного потока от основной, финансовой, инвестиционной деятельности;  

 навыками составления отчета о движении денежных средств;  

 навыками расчета финансовых коэффициентов проекта;  

 навыками принятия инвестиционных и финансовых решений по данным финансовой  отчетности. 

Б1.В.01 Введение в профессиональную деятельность  

ОПК-2 способностью находить 

организационно-

управленческие решения и 

готовностью нести за них 

ответственность с позиций 

социальной значимости 

принимаемых решений  

Знать:  

 основные модели, методики и принципы разработки и принятия организационно-управленческих решений; 

 требования экономической эффективности и социальной значимости принимаемых решений.  

Уметь:  

 проектировать организационно-управленческое решение и определять ответственность и социальную значимость за его реализации;  

 выбирать и применять методы и средства разработки и принятия коллективных и индивидуальных организационно-управленческих 

решений; 

 нести ответственность за предложенное решение с позиции его социальной значимости;  

 обосновывать оптимальный проект, способствовать его принятию;  

 контролировать процесс реализации выбранного решения и нести за него ответственность с позиций  социальной значимости. 

Владеть:  

– навыками проведения анализа альтернатив организационно-управленческих решений.  

ПК-1 владением навыками ис-

пользования основных тео-

рий мотивации, лидерства 

и власти для решения стра-

тегических и оперативных 

управленческих задач, а 

также для организации 

Знать:  

-основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командообр а-

зования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами; 

-классификацию власти и особенности применения власти для решения управленческих задач, лидерства и ос обенности применения 

лидерства для решения управленческих задач, конфликтов, структуру процесса возникновения и развития конфликта, процесс управле-

ния конфликтом;  

-содержание основных процессов групповой динамики;  

-структуру процесса организационной коммуникации;  
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групповой работы на осно-

ве знания процессов груп-

повой динамики и принци-

пов формирования коман-

ды, умение проводить ау-

дит человеческих ресурсов 

и осуществлять диагности-

ку организационной куль-

туры 

- сущность основных теорий мотивации, содержательных теорий мотивации, процессуальных теорий мотивации; типы, виды и формы 

мотивации труда;  

- содержание лидерства; основные научные подходы к исследованию лидерства;  

- основные подходы к определению понятия «личности»; основные элементы социально -психологической структуры личности; методы 

изучения личности в организации;  

- сущность понятия «установка личности» и основные типы темпераментов;  

- основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

- причины многовариантности практики управления персоналом в современных условиях;  

- основные концепции взаимодействия людей в организации;  

- основные элементы структуры группы и основные характеристики группы;  

- сущность групповой динамики и методологию работы в группе;  

- смысл командообразования и факторы эффективности работы в команде;  

- основные понятия и категории в области исследования и формирования культуры организации, общества;  

- разбираться в различных подходах к понятиям «культура организации», «организационная культура», корпоративная культура;  

- типы организационной культуры и методы ее формирования; 

- основные бизнес-процессы в организации;  

- структуру человеческих ресурсов организации иоцедуру аудита человеческих ресурсов. 

Уметь:  

-оценивать возможности и ограничения применения основных теорий и концепций взаимодействия людей в о рганизации, включая во-

просы мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфли ктами;  

- производить сравнительный анализ теорий мотивации;  

- разрабатывать мероприятия по мотивированию персонала организации; системы и методы мотивации труда;  

- ориентироваться в теориях лидерства; определять лидера в группе;  

- определять тип личности в соответствии с различными типологиями;  

- описать основные черты личности;  

- определять тип темперамента человека;  

- описать личностные характеристики, влияющие на поведение человека;  

- находить способы изменения установок личности;  

- ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

- разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала организации;  

- определять основные элементы структуры групп;  

- прогнозировать групповую динамику;  

- применять методологию групповой работы;  

- организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач.  

 работать в команде;  

- применять конкретные знания в области организационной культуры на практике;  

- диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, разрабатывать предлож ения  по повышению ее 

эффективности;  

- проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять потребность организации в персонале, определять 

эффективные пути ее удовлетворения;  

- анализировать структуру человеческих ресурсов организации;  

Владеть:  

-методами реализации мотивирования, управления социальными процессами в организации, организационных коммуникаций; навык а-

ми лидерства, диагностики состояния трудовой мотивации, оценки результатов труда;  
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- навыками разработки систем мотивации труда, оценки результативности мотивации;  

- ориентироваться в теориях лидерства, определять лидера в группе;  

- навыками описания личностных характеристик, определения установок личности, выявления способов измен ения установок лично-

сти;  

- современным инструментарием управления человеческими ресурсами;  

- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

- современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации; - навыками планиро-

вания группового взаимодействия;  

- навыками анализа групповой работы;  

- навыками командообразования; 

- методами диагностики организационной культуры;  

- навыками по формированию организационной культуры;  

- навыками определения путей развития организационной культуры;  

- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль;  

- навыками применения различных методов анализа, технологий аудита человеческих ресурсов. 

Б1.В.02 Информационные технологии в управлении персоналом  

ОПК-7 способностью решать стан-

дартные задачи профессио-

нальной деятельности на 

основе информационной и 

библиографической куль-

туры с применением ин-

формационно-

коммуникационных техно-

логий и с учетом основных 

требований информацион-

ной безопасности  

Знать:  

 требования информационной безопасности и средства ее обеспечения в информационно -коммуникационных технологиях;  

 содержание стандартных задач профессиональной деятельности и подходы к их решению . 

Уметь:  

 готовить документы, формировать коммуникации высокой информационной и библиографической культуры при соблюдении треб о-

ваний информационной безопасности;  

 формировать информационное обеспечение своей профессиональной деятельности и работ по решению стандартных задач в рамках 

информационно-коммуникационных технологий при соблюдении правил информационной и библиографической культуры и требова-

ний информационной безопасности. 

Владеть:  

– навыками информационной и библиографической культуры.  

ПК-8 владением навыками доку-

ментального оформления 

решений в управлении опе-

рационной (производст-

венной) деятельности орга-

низаций при внедрении 

технологических, продук-

товых инноваций или орга-

низационных изменений  

Знать:  

 роли, функции и задачи инновационного менеджера в современной организации;  

 базовые понятия теории инноваций и управления инновациями;  

 закономерности формирования инновационных стратегий;  

 основные формы защиты объектов интеллектуальной собственности;  

 виды и формы государственного регулирования и поддержки инноваций.  

Уметь:  

– разрабатывать инновационную стратегию развития организации.  

Владеть: 

– навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельн ости организаций при 

внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений . 

ПК-11 владением навыками ана-

лиза информации о функ-

ционировании системы 

внутреннего документо-

оборота организации, веде-

ния баз данных по различ-

ным показателям и форми-

Знать:  

 принципы формирования системы внутреннего документооборота организации;  

 принципы применения информационных технологий в управлении деятельностью организации;  

 программное обеспечение для работы с управленческой информацией; 

 технологии и инструменты формирования информационного обеспечения участников организационных проектов. 

Уметь:  
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рования информационного 

обеспечения участников 

организационных проектов 

 использовать методы обработки и анализа управленческой информации; 

 анализировать информацию о функционировании системы внутреннего документооборота организации ;  

 применять ИТ-технологии при решении управленческих задач.  

Владеть:  

 навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего документооборота организации;  

 технологиями ведения баз данных по различным показателям ;  

 навыками формирования информационного обеспечения участников организационных проектов .  

Б1.В.03 Экономика труда 

ПК-1 владением навыками ис-

пользования основных тео-

рий мотивации, лидерства 

и власти для решения стра-

тегических и оперативных 

управленческих задач, а 

также для организации 

групповой работы на осно-

ве знания процессов груп-

повой динамики и принци-

пов формирования коман-

ды, умение проводить ау-

дит человеческих ресурсов 

и осуществлять диагности-

ку организационной куль-

туры 

Знать:  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

 классификацию власти и особенности применения власти для решения управленческих задач, лидерства и особенности применения 

лидерства для решения управленческих задач, конфликтов, структуру процесса возникновения и развития конфликта, процесс управле-

ния конфликтом;  

 содержание основных процессов групповой динамики;   

 структуру процесса организационной коммуникации;  

 сущность основных теорий мотивации, содержательных теорий мотивации, процессуальных теорий мотивации; типы, виды и формы 

мотивации труда;  

 содержание лидерства; основные научные подходы к исследованию лидерства;  

 основные подходы к определению понятия «личности»; основные элементы социально -психологической структуры личности; мето-

ды изучения личности в организации;  

 сущность понятия «установка личности» и основные типы темпераментов;  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

 причины многовариантности практики управления персоналом в современных условиях;  

 основные концепции взаимодействия людей в организации;  

 основные элементы структуры группы и основные характеристики группы;  

 сущность групповой динамики и методологию работы в группе;  

 смысл командообразования и факторы эффективности работы в команде;  

 основные понятия и категории в области исследования и формирования культуры организации, общества;  

 разбираться в различных подходах к понятиям «культура организации», «организационная культура», корпор ативная культура;  

 типы организационной культуры и методы ее формирования; 

 основные бизнес-процессы в организации;  

 структуру человеческих ресурсов организации иоцедуру аудита человеческих ресурсов. 

Уметь:  

 оценивать возможности и ограничения применения основных теорий и концепций взаимодействия людей в организации, включая во-

просы мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;   

 производить сравнительный анализ теорий мотивации;  

 разрабатывать мероприятия по мотивированию персонала организации; системы и методы мотивации труда;  

 ориентироваться в теориях лидерства; определять лидера в группе;  

 определять тип личности в соответствии с различными типологиями;  

 описать основные черты личности;  

 определять тип темперамента человека;  
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 описать личностные характеристики, влияющие на поведение человека;  

 находить способы изменения установок личности;  

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

 разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала организации;  

 определять основные элементы структуры групп;  

 прогнозировать групповую динамику;  

 применять методологию групповой работы;  

 организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач.  

 работать в команде;  

 применять конкретные знания в области организационной культуры на практике;  

 диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, разрабатывать предложения по  повышению ее 

эффективности;  

 проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять потребность организации в персонале, определять 

эффективные пути ее удовлетворения;  

 анализировать структуру человеческих ресурсов организации;  

Владеть:  

 методами реализации мотивирования, управления социальными процессами в организации, организационных коммуникаций; навы-

ками лидерства, диагностики состояния трудовой мотивации, оценки результатов труда;  

 навыками разработки систем мотивации труда, оценки результативности мотивации;  

 ориентироваться в теориях лидерства, определять лидера в группе;  

 навыками описания личностных характеристик, определения установок личности, выявления способов изменения установок лично-

сти;  

 современным инструментарием управления человеческими ресурсами;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации; - навыками планиро-

вания группового взаимодействия;  

 навыками анализа групповой работы;  

 навыками командообразования; 

 методами диагностики организационной культуры;  

 навыками по формированию организационной культуры;  

 навыками определения путей развития организационной культуры;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль;  

 навыками применения различных методов анализа, технологий аудита человеческих ресурсов. 

ПК-5 способностью анализиро-

вать взаимосвязи между 

функциональными страте-

гиями компаний с целью 

подготовки сбалансирован-

ных управленческих реше-

ний 

Знать:  

 классификацию организационных стратегий и их характеристики;  

 структуру стратегии организации и внутреннюю логику ее построения;  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации;  

 виды управленческих решений и методы их принятия;  

 основные направления интегрирования КСО в теорию и практику стратегического управления.  

Уметь:  

 выявлять взаимосвязи между функциональными стратегиями организаций;  

 анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями организаций;  

 организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач;  

 оценивать принимаемые решения с точки зрения их влияния на создание стоимости (ценности) компании.  



65 

Владеть:  

 навыками рационального выбора стратегии организации;  

 навыками проведения анализа взаимосвязей между функциональными стратегиями организаций;  

 методами реализации основных управленческих функций;   

 методами формулирования и реализации стратегий на уровне  бизнес-единиц.  

Б1.В.04 Управление человеческими ресурсами  

ОПК-3 способностью проектиро-

вать организационные 

структуры, участвовать в 

разработке стратегий 

управления человеческими 

ресурсами организаций, 

планировать и осуществ-

лять мероприятия, распре-

делять и делегировать пол-

номочия с учетом личной 

ответственности за осуще-

ствляемые мероприятия 

Знать:  

- основные виды организационных структур, их преимущества, недостатки.  

Уметь:  

- определить виды стратегии управления человеческими ресурсами организации ; 

- предложить проект плана реализации мероприятий и распределения полномочий и ответственности;  

- обосновать проект совершенствования организационной структуры предприятия и активно участвовать в ра зработке стратегии управ-

ления человеческими ресурсами; 

- разработать проект организационной структуры и стратегию управления человеческими ресурсами организации; 

- разработать план мероприятий и организовать его выполнение;  

- распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия.  

Владеть:  

- навыками планирования и реализации мероприятий по созданию организационной структуры и в рамках стр атегии управления чело-

веческими ресурсами. 

ПК-1 владением навыками ис-

пользования основных тео-

рий мотивации, лидерства 

и власти для решения стра-

тегических и оперативных 

управленческих задач, а 

также для организации 

групповой работы на осно-

ве знания процессов груп-

повой динамики и принци-

пов формирования коман-

ды, умение проводить ау-

дит человеческих ресурсов 

и осуществлять диагности-

ку организационной куль-

туры 

Знать:  

-основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командообр а-

зования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

-классификацию власти и особенности применения власти для решения управленческих задач, лидерства и особенности применения 

лидерства для решения управленческих задач, конфликтов, структуру процесса возникновения и развития конфликта, процесс управле-

ния конфликтом;  

-содержание основных процессов групповой динамики;  

-структуру процесса организационной коммуникации;  

- сущность основных теорий мотивации, содержательных теорий мотивации, процессуальных теорий мотивации; типы, виды и формы 

мотивации труда;  

- содержание лидерства; основные научные подходы к исследованию лидерства;  

- основные подходы к определению понятия «личности»; основные элементы социально -психологической структуры личности; методы 

изучения личности в организации;  

- сущность понятия «установка личности» и основные типы темпераментов; 

- основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

- причины многовариантности практики управления персоналом в современных условиях;  

- основные концепции взаимодействия людей в организации;  

- основные элементы структуры группы и основные характеристики группы;  

- сущность групповой динамики и методологию работы в группе;  

- смысл командообразования и факторы эффективности работы в команде;  

- основные понятия и категории в области исследования и формирования культуры организации, общества;  

- разбираться в различных подходах к понятиям «культура организации», «организационная культура», корпор ативная культура;  

- типы организационной культуры и методы ее формирования; 

- основные бизнес-процессы в организации;  

- структуру человеческих ресурсов организации иоцедуру аудита человеческих ресурсов. 
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Уметь:  

-оценивать возможности и ограничения применения основных теорий и концепций взаимодействия людей в организации, включая во-

просы мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфли ктами;  

- производить сравнительный анализ теорий мотивации;  

- разрабатывать мероприятия по мотивированию персонала организации; системы и методы мотивации труда;  

- ориентироваться в теориях лидерства; определять лидера в группе;  

- определять тип личности в соответствии с различными типологиями;  

- описать основные черты личности;  

- определять тип темперамента человека;  

- описать личностные характеристики, влияющие на поведение человека;  

- находить способы изменения установок личности;  

- ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

- разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала организации;  

- определять основные элементы структуры групп;  

- прогнозировать групповую динамику;  

- применять методологию групповой работы;  

- организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач.  

 работать в команде;  

- применять конкретные знания в области организационной культуры на практике;  

- диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, разрабатывать предлож ения по повышению ее 

эффективности;  

- проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять потребность организации в персонале, определять 

эффективные пути ее удовлетворения;  

- анализировать структуру человеческих ресурсов организации;  

Владеть:  

-методами реализации мотивирования, управления социальными процессами в организации, организационных коммуникаций; навыка-

ми лидерства, диагностики состояния трудовой мотивации, оценки результатов труда;  

- навыками разработки систем мотивации труда, оценки результативности мотивации;  

- ориентироваться в теориях лидерства, определять лидера в группе;  

- навыками описания личностных характеристик, определения установок личности, выявления способов измен ения установок лично-

сти;  

- современным инструментарием управления человеческими ресурсами;  

- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

- современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации; - навыками планиро-

вания группового взаимодействия;  

- навыками анализа групповой работы;  

- навыками командообразования; 

- методами диагностики организационной культуры;  

- навыками по формированию организационной культуры;  

- навыками определения путей развития организационной культуры;  

- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль;  

- навыками применения различных методов анализа, технологий аудита человеческих ресурсов. 

ПК-2 владением различными 

способами разрешения 

конфликтных ситуаций при 

Знать:  

- необходимые и достаточные условия конфликта;  

- типологию конфликтов;  
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проектировании межлич-

ностных, групповых и ор-

ганизационных коммуни-

каций на основе современ-

ных технологий управле-

ния персоналом, в том чис-

ле в межкультурной среде  

- объективные причины конфликтов в организации;  

- субъективные причины конфликтов в организации;  

- методы предупреждения конфликтов;  

- методы управления конфликтами;  

- сущность организации как системы; различать виды и типы организаций;  

- знать теорию организации и ее место в системе научных знаний, а также законы синергии, информированности -упорядоченности, са-

мосохранения, развития и т.д.; 

-теоретические основы персональных продаж;   

-основные комплексные теории и модели организации продаж, модели стратегии работы с торговым персоналом, принципы, формы и 

методы сбыта;  

-историю возникновения различных подходов к организации руководства торговым персоналом, особенности процесса продаж, отеч е-

ственный и зарубежный опыт.  

Уметь:  

- выявлять причины организационных конфликтов и споров;  

- предупреждать конфликты;  

- анализировать причины конфликтов;  

- определять тип конфликта;  

- выделять информацию о сущности организаций, ее взаимоотношениях с другими субъектами рыночной экономики; 

- определять роли теоретического начала в практическом поведении организации;  

- понимать природу организации, знать ее основные функции и их механизмы;  

-теоретические основы персональных продаж;   

-основные комплексные теории и модели организации продаж, модели стратегии работы с торговым персоналом, принципы, формы и 

методы сбыта;  

-историю возникновения различных подходов к организации руководства торговым персоналом.  

Владеть:  

- методами разрешения конфликтов;  

- методами предупреждения трудовых споров и конфликтов;  

- методами профилактики трудовых споров и конфликтов;  

- навыками бесконфликтного взаимодействия.  

Б1.В.05 Кадровое планирование и подбор персонала  

ПК-1 владением навыками ис-

пользования основных тео-

рий мотивации, лидерства 

и власти для решения стра-

тегических и оперативных 

управленческих задач, а 

также для организации 

групповой работы на осно-

ве знания процессов груп-

повой динамики и принци-

пов формирования коман-

ды, умение проводить ау-

дит человеческих ресурсов 

и осуществлять диагности-

ку организационной куль-

Знать:  

-основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командообр а-

зования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

-классификацию власти и особенности применения власти для решения управленческих задач, лидерства и особенности применения 

лидерства для решения управленческих задач, конфликтов, структуру процесса возникновения и развития конфликта, процесс управле-

ния конфликтом;  

-содержание основных процессов групповой динамики;  

-структуру процесса организационной коммуникации;  

- сущность основных теорий мотивации, содержательных теорий мотивации, процессуальных теорий мотивации; типы, виды и формы 

мотивации труда;  

- содержание лидерства; основные научные подходы к исследованию лидерства;  

- основные подходы к определению понятия «личности»; основные элементы социально -психологической структуры личности; методы 

изучения личности в организации;  

- сущность понятия «установка личности» и основные типы темпераментов;  

- основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-
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туры разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

- причины многовариантности практики управления персоналом в современных условиях;   

- основные концепции взаимодействия людей в организации;  

- основные элементы структуры группы и основные характеристики группы;  

- сущность групповой динамики и методологию работы в группе;  

- смысл командообразования и факторы эффективности работы в команде;  

- основные понятия и категории в области исследования и формирования культуры организации, общества;  

- разбираться в различных подходах к понятиям «культура организации», «организационная культура», корпор ативная  культура;  

- типы организационной культуры и методы ее формирования; 

- основные бизнес-процессы в организации;  

- структуру человеческих ресурсов организации иоцедуру аудита человеческих ресурсов. 

Уметь:  

-оценивать возможности и ограничения применения основных теорий и концепций взаимодействия людей в организации, включая во-

просы мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфли ктами;  

- производить сравнительный анализ теорий мотивации;  

- разрабатывать мероприятия по мотивированию персонала организации; системы и методы мотивации труда;  

- ориентироваться в теориях лидерства; определять лидера в группе;  

- определять тип личности в соответствии с различными типологиями;  

- описать основные черты личности;  

- определять тип темперамента человека;  

- описать личностные характеристики, влияющие на поведение человека;  

- находить способы изменения установок личности;  

- ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

- разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала организации;  

- определять основные элементы структуры групп;  

- прогнозировать групповую динамику;  

- применять методологию групповой работы;  

- организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач. 

 работать в команде;  

- применять конкретные знания в области организационной культуры на практике;  

- диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, разрабатывать предлож ения по повышению ее 

эффективности;  

- проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять потребность организации в персонале, определять 

эффективные пути ее удовлетворения;  

- анализировать структуру человеческих ресурсов организации;  

Владеть:  

-методами реализации мотивирования, управления социальными процессами в организации, организационных коммуникаций; навыка-

ми лидерства, диагностики состояния трудовой мотивации, оценки результатов труда;  

- навыками разработки систем мотивации труда, оценки результативности мотивации;  

- ориентироваться в теориях лидерства, определять лидера в группе;  

- навыками описания личностных характеристик, определения установок личности, выявления способов измен ения установок лично-

сти;  

- современным инструментарием управления человеческими ресурсами;  

- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

- современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации; - навыками планиро-
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вания группового взаимодействия;  

- навыками анализа групповой работы;  

- навыками командообразования; 

- методами диагностики организационной культуры;  

- навыками по формированию организационной культуры;  

- навыками определения путей развития организационной культуры;  

- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль;  

- навыками применения различных методов анализа, технологий аудита человеческих ресурсов. 

ПК-2 владением различными 

способами разрешения 

конфликтных ситуаций при 

проектировании межлич-

ностных, групповых и ор-

ганизационных коммуни-

каций на основе современ-

ных технологий управле-

ния персоналом, в том чис-

ле в межкультурной среде  

Знать:  

- необходимые и достаточные условия конфликта;  

- типологию конфликтов;  

- объективные причины конфликтов в организации;  

- субъективные причины конфликтов в организации;  

- методы предупреждения конфликтов;  

- методы управления конфликтами;  

- сущность организации как системы; различать виды и типы организаций;  

- знать теорию организации и ее место в системе научных знаний, а также законы синергии, информированности -упорядоченности, са-

мосохранения, развития и т.д.; 

-теоретические основы персональных продаж;   

-основные комплексные теории и модели организации продаж, модели стратегии работы с торговым персоналом, принципы, формы и 

методы сбыта;  

-историю возникновения различных подходов к организации руководства торговым персоналом, особенности процесса продаж, отеч е-

ственный и зарубежный опыт.  

Уметь:  

- выявлять причины организационных конфликтов и споров;  

- предупреждать конфликты;  

- анализировать причины конфликтов;  

- определять тип конфликта;  

- выделять информацию о сущности организаций, ее взаимоотношениях с другими субъектами рыночной экономики; 

- определять роли теоретического начала в практическом поведении организации;  

- понимать природу организации, знать ее основные функции и их механизмы;  

-теоретические основы персональных продаж;   

-основные комплексные теории и модели организации продаж, модели стратегии работы с торговым персоналом, принципы, формы и 

методы сбыта;  

-историю возникновения различных подходов к организации руководства торговым персоналом.  

Владеть:  

- методами разрешения конфликтов;  

- методами предупреждения трудовых споров и конфликтов;  

- методами профилактики трудовых споров и конфликтов;  

- навыками бесконфликтного взаимодействия.  

ПК-9 способностью оценивать 

воздействие макроэконо-

мической среды на функ-

ционирование организаций 

и органов государственно-

Знать :  

 экономическую сущность риска, классификацию рисков;  

 содержание экспертного и статистического (вероятностного) метода оценки риска;  

 сущность анализа безубыточности;  

 основные приемы риск-менеджмента при принятии управленческих 
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го и муниципального 

управления, выявлять и 

анализировать рыночные и 

специфические риски, а 

также анализировать пове-

дение потребителей эконо-

мических благ и формиро-

вание спроса на основе 

знания экономических ос-

нов поведения организа-

ций, структур рынков и 

конкурентной среды отрас-

ли  

решений;  

 закономерности функционирования современной экономики на макроуровне;  

 концептуальную базу процессов, происходящих на макроуровне: налогово -бюджетную политику, регулирование рынка труда госу-

дарством, антимонопольную политику, политику доходов, антициклическую политику;  

 роли, функции и задачи менеджмента в современной организации;  

 методы воздействия на функционирование предприятия со стороны органов государственного и муниципального управления;  

 факторы, влияющие на поведение хозяйствующих субъектов, продавцов и покупателей на различных рынках;  

 основные этапы развития маркетинга как науки и профессии;  

 содержание маркетинговой концепции управления; маркетинговых методы исследований;  

Уметь:  

 определять показатели статистического (вероятностного) метода;  

 определять точку безубыточности аналитически, графически, через расчет удельной маржинальной прибыли;  

 использовать результаты расчетов оценки степени риска при принятии управленческих решений;  

 оценивать риски и эффективность принимаемых решений;  

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию;  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований;  

 принципы развития и закономерности функционирования организации;  

 основные типы и структуры рынков;  

 анализировать влияние различных факторов на функционирование рынка труда региона;  

 осуществлять прогнозный анализ развития региона с точки зрения положения конкурентов на рынке;  

 определять последствия воздействия макроэкономической среды на функционирование хозяйствующих суб ъектов;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее  ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  

 анализировать и ранжировать ожидания заинтересованных сторон организации с позиций концепции КСО;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  

 оценивать положение организации на рынке труда, разрабатывать систему мероприятий по улучшению ими джа организации как ра-

ботодателя;  

 строить модели поведения хозяйствующих субъектов;  

 оценивать последствия изменения спроса и предложения.  

Владеть :  

 методикой оценки степени риска;  

 методикой расчета точки безубыточности;  

 приемами разработки и выбора управленческих решений в условиях риска ;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 методами прогноза рынка труда региона и его влияния на положение организации;  

 методами селективного управления занятостью населения на рынке труда региона; 

 методологией построения экономических моделей и методами их проецирования на экономическую действительность;  

 навыком деловых коммуникаций;  

 методами формирования и поддержания этичного климата в организации;  

 методологией экономического исследования, построения графиков.  

Б1.В.06 Управление персоналом в предпринимательской деятельности  

ПК-17 способностью оценивать 

экономические и социаль-

Знать:  

 основы маркетинговых коммуникаций;  
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ные условия осуществле-

ния предпринимательской 

деятельности, выявлять 

новые рыночные возмож-

ности и формировать но-

вые бизнес-модели  

 основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной а ктивности, эффективно-

сти и рентабельности деятельности; 

 инструменты для проведения оценочного анализа;  

 теоретические и практические подходы к определению источников и механизмов обеспечения конкурентного преимущества орган и-

зации;  

 теоретические основы бизнес-моделирования.  

Уметь:  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований;  

 оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности ;  

 выявлять новые рыночные возможности для осуществления предпринимательской деятельности и развития организации; 

 определять цели развития организации, методы, способы и средства для их достижения;  

 классифицировать, ранжировать по различным основаниям цели и задачи деятельности и развития предпр иятий;  

 формулировать конкретные и перспективные направления деятельности организаций.  

Владеть:  

 методами разработки и реализации маркетинговых программ; 

 средствами и методами определения производственный потенциала предприятия, его возможностей, структуры и перспектив разв и-

тия;  

 методами принятия и оценки управленческих решений;  

 способами прогнозирования и планирования и источниками получения прогнозной информации . 

ПК-19 владение навыками коор-

динации предприниматель-

ской деятельности в целях 

обеспечения согласованно-

сти выполнения бизнес-

плана всеми участниками 

Знать:  

 основные идеи, принципы и закономерности функционирования фирмы рыночного типа независимо от вида ее деятельности, орган и-

зационно-правовой формы и размера; 

 современные подходы к пониманию сущности предпринимательской деятельности , ее целей, задач, функций.  

Уметь:  

 самостоятельно принимать эффективные управленческие решения в области развития  предпринимательской деятельности; 

 использовать способы координации предпринимательской деятельности знания в целях обеспечения соглас ованности выполнения 

бизнес-плана всеми участниками. 

Владеть: 

– навыками координации предпринимательской деятельности.  

ПК-20 владение навыками подго-

товки организационных и 

распорядительных доку-

ментов, необходимых для 

создания новых предпри-

нимательских структур 

Знать:  

 нормативно-правовую базу, регламентирующую процесс регистрации и начало деятельности предприятия ;  

 виды и формы организационных и распорядительных документов, необходимых для создания новых предпр инимательских структур; 

 нормативно-правовые документы, регламентирующие различные аспекты предпринимательской деятельности. 

Уметь:  

 осуществить выбор наиболее эффективной организационно -правовой формы для проектируемого предприятия;  

 самостоятельно разработать учредительные документы предприятия.  

Владеть: 

 навыками подготовки организационных и распорядительных документов, необходимых для создания новых предпринимательских 

структур. 

Б1.В.07 Управление персоналом в организации  

ПК-1 владением навыками ис-

пользования основных тео-

рий мотивации, лидерства 

и власти для решения стра-

Знать:  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

 классификацию власти и особенности применения власти для решения управленческих задач, лидерства и особенности применения 
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тегических и оперативных 

управленческих задач, а 

также для организации 

групповой работы на осно-

ве знания процессов груп-

повой динамики и принци-

пов формирования коман-

ды, умение проводить ау-

дит человеческих ресурсов 

и осуществлять диагности-

ку организационной куль-

туры 

лидерства для решения управленческих задач, конфликтов, структуру процесса возникновения и развития конфликта, процесс управле-

ния конфликтом;  

 содержание основных процессов групповой динамики;  

 структуру процесса организационной коммуникации;  

 сущность основных теорий мотивации, содержательных теорий мотивации, процессуальных теорий мотивации; типы, виды и формы 

мотивации труда;  

 содержание лидерства; основные научные подходы к исследованию лидерства;  

 основные подходы к определению понятия «личности»; основные элементы социально -психологической структуры личности; мето-

ды изучения личности в организации;  

 сущность понятия «установка личности» и основные типы темпераментов;  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

 причины многовариантности практики управления персоналом в современных условиях;  

 основные концепции взаимодействия людей в организации;  

 основные элементы структуры группы и основные характеристики группы;  

 сущность групповой динамики и методологию работы в группе;  

 смысл командообразования и факторы эффективности работы в команде;  

 основные понятия и категории в области исследования и формирования культуры организации, общества;  

 разбираться в различных подходах к понятиям «культура организации», «организационная культура», корпор ативная культура;  

 типы организационной культуры и методы ее формирования; 

 основные бизнес-процессы в организации;  

 структуру человеческих ресурсов организации иоцедуру аудита человеческих ресурсов. 

Уметь:  

 оценивать возможности и ограничения применения основных теорий и концепций взаимодействия людей в организации, включая во-

просы мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;   

 производить сравнительный анализ теорий мотивации;  

 разрабатывать мероприятия по мотивированию персонала организации; системы и методы мотивации труда;  

 ориентироваться в теориях лидерства; определять лидера в группе;  

 определять тип личности в соответствии с различными типологиями;  

 описать основные черты личности;  

 определять тип темперамента человека;  

 описать личностные характеристики, влияющие на поведение человека;  

 находить способы изменения установок личности;  

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

 разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала организации;  

 определять основные элементы структуры групп;  

 прогнозировать групповую динамику;  

 применять методологию групповой работы;  

 организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач.  

 работать в команде;  

 применять конкретные знания в области организационной культуры на практике;  

 диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, разрабатывать предложения по  повышению ее 

эффективности;  



73 

 проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять потребность организации в персонале, определять 

эффективные пути ее удовлетворения;  

 анализировать структуру человеческих ресурсов организации;  

Владеть:  

 методами реализации мотивирования, управления социальными процессами в организации, организационных коммуникаций; навы-
ками лидерства, диагностики состояния трудовой мотивации, оценки результатов труда;  

 навыками разработки систем мотивации труда, оценки результативности мотивации;  

 ориентироваться в теориях лидерства, определять лидера в группе;  

 навыками описания личностных характеристик, определения установок личности, выявления способов изменения установок лично-
сти;  

 современным инструментарием управления человеческими ресурсами;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации; - навыками планиро-
вания группового взаимодействия;  

 навыками анализа групповой работы;  

 навыками командообразования; 

 методами диагностики организационной культуры;  

 навыками по формированию организационной культуры;  

 навыками определения путей развития организационной культуры;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль;  

 навыками применения различных методов анализа, технологий аудита человеческих ресурсов. 

ПК-2 владением различными 

способами разрешения 

конфликтных ситуаций при 
проектировании межлич-

ностных, групповых и ор-
ганизационных коммуни-

каций на основе современ-
ных технологий управле-

ния персоналом, в том чис-
ле в межкультурной среде  

Знать:  

 необходимые и достаточные условия конфликта;  

 типологию конфликтов;  

 объективные причины конфликтов в организации;  

 субъективные причины конфликтов в организации;  

 методы предупреждения конфликтов;  

 методы управления конфликтами;  

 сущность организации как системы; различать виды и типы организаций;  

 знать теорию организации и ее место в системе научных знаний, а также законы синергии, информированности-упорядоченности, 

самосохранения, развития и т.д.;  

 теоретические основы персональных продаж;  

 основные комплексные теории и модели организации продаж, модели стратегии работы с торговым персоналом, принципы, формы и 

методы сбыта; 

 историю возникновения различных подходов к организации руководства торговым персоналом, особенности процесса продаж, отеч е-

ственный и зарубежный опыт.  

Уметь:  

 выявлять причины организационных конфликтов и споров;  

 предупреждать конфликты;  

 анализировать причины конфликтов;  

 определять тип конфликта; 

 выделять информацию о сущности организаций, ее взаимоотношениях с другими субъектами рыночной экономики; 

 определять роли теоретического начала в практическом поведении организации;  

 понимать природу организации, знать ее основные функции и их механизмы;  
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 теоретические основы персональных продаж;  

 основные комплексные теории и модели организации продаж, модели стратегии работы с торговым персоналом, принципы, формы и 

методы сбыта; 

 историю возникновения различных подходов к организации руководства торговым персоналом.  

Владеть:  

 методами разрешения конфликтов;  

 методами предупреждения трудовых споров и конфликтов;  

 методами профилактики трудовых споров и конфликтов;  

 навыками бесконфликтного взаимодействия. 

ПК-7 владением навыками по-

этапного контроля реали-

зации бизнес-планов и ус-

ловий заключаемых согла-

шений, договоров и кон-

трактов, умением коорди-

нировать деятельность ис-

полнителей с помощью 

методического инструмен-

тария реализации управ-

ленческих решений в об-

ласти функционального  

менеджмента для достиже-

ния высокой согласованно-

сти при выполнении кон-

кретных проектов и работ 

Знать :  

 этапов методик создания бизнес-планов;  

 нормативно-правовую базу работы организации. 

Уметь:  

– координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управле нческих решений в об-

ласти функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выпо лнении конкретных проектов и работ.  

Владеть : 

– навыками поэтапного контроля реализации бизнес -планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов при функ-

ционировании, создании и развитии новых бизнес-организаций (направлений деятельности, продуктов).  

Б1.В.08 Оперативное управление  

ОПК-6 владением методами при-

нятия решений в управле-

нии операционной (произ-

водственной) деятельно-

стью организаций  

Знать:  

– методы разработки и принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельности орган изаций и правила их 

применения. 

Уметь:  

– в зависимости от целей, задач и ситуации выбирать и применять методы и средства разработки и принятия ко ллективных и индивиду-

альных управленческих решений по операционной (производственной) деятельности о рганизаций. 

Владеть:  

– навыками проектирования и обеспечения принятия решения в управлении операционной (производственной) деятельностью орган и-

заций. 

ПК-8 владением навыками доку-

ментального оформления 

решений в управлении опе-

рационной (производст-

венной) деятельности орга-

низаций при внедрении 

технологических, продук-

товых инноваций или орга-

низационных изменений  

Знать:  

 роли, функции и задачи инновационного менеджера в современной организации;  

 базовые понятия теории инноваций и управления инновациями;  

 закономерности формирования инновационных стратегий;  

 основные формы защиты объектов интеллектуальной собственности;  

 виды и формы государственного регулирования и поддержки инноваций.  

Уметь:  

– разрабатывать инновационную стратегию развития организации.  

Владеть: 
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– навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельности организаций при 

внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений . 

Б1.В.09  Инновационный менеджмент в управлении персоналом  

ПК-6 способностью участвовать 

в управлении проектом, 

программой внедрения 

технологических и продук-

товых инноваций или про-

граммой организационных 

изменений 

Знать :  

-содержание понятий «проект», «инвестиционный проект», «жизненный цикл инвестиционного проекта»;  

- виды инвестиционных проектов, основные разделы инвестиционного проекта;  

- состав и цели инвестиционного проекта;  

- методы управления проектами;  

- программные продукты по оценке эффективности проектов;  

-принципы развития и закономерности функционирования организации;  

- основные понятия и категории, необходимые для разработки программы организационных изменений;  

-основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений;  

- содержание понятий «зависимость» «закономерность», «закон»;  

- классификацию зависимостей, законов организации;  

- универсальные законы организации и варианты их реализации;  

- специфические законы организации;  

-принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования;  

- причины сопротивления изменениям;  

- основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений;  

- методы преодоления сопротивления организационным изменениям;  

-теоретические подходы и модели, объясняющие поведение личности в организации;  

-основные научные подходы к изучению организационному поведению;  

- основные элементы организационного поведения;   

- содержание основных теорий организационного поведения;  

- основные научные теории по управлению поведением людей в организации;  

- сущность организационных изменений, различать их виды;  

- современные тенденции развития организационного проектирования – отечественный и зарубежный опыт;  

-критерии выбора альтернативного варианта организационного проекта.  

Уметь:  

-применять понятийно-категориальный аппарат, в профессиональной деятельности;  

- классифицировать инвестиционные проекты;  

-определять цели и анализировать фазы и инвестиционного проекта;  

- ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

-анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  

- применять понятийно-категориальный аппарат в сфере законов организации в профессиональной деятельности  

- определять место, роль законов организации при оценке возникающих ситуаций;  

- применять знание зависимостей, законов организации в практической деятельности;  

-разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их эффективность;  

-разрабатывать программы осуществления организационных изменений;  

- оценивать эффективность программ организационных изменений;  

- выявлять элементы сопротивления организационным изменениям;  

- выявлять причины сопротивления организационным изменениям;  

- ориентироваться в основных теоретических подходах к управлению поведением людей в организации;  

- выявлять достоинства и недостатки в теориях поведения человека в организации;  

- проводить анализ теорий поведения человека в организации;  
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- разрабатывать проекты программ организационных изменений с учетом специфики организаций.  

Владеть :  

-навыками различия прединвестиционной, инвестиционной, эксплуатационной фаз;  

- навыками процессного и системного подхода при разработке программ организационных изменений;  

- навыками выявления основных зависимостей и определения условий их перерастания в закономерности;  

- навыками выявления причинно-следственных связей, взаимодействия основных законов;  

- методами усиления общего потенциала организации;  

-методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и  контроль;  

- методами устранения сопротивления организационным изменениям;  

-навыками анализа причин сопротивления организационным изменениям;  

- навыками анализа и выявления основных элементов ОП;  

- навыками анализа теорий поведения человека в организации;  

- навыками сравнительного анализа теорий поведения человека в организации;  

- навыками реализации программ организационных изменений;  

- навыками преодоления локального сопротивления изменениям.  

ПК-8 владением навыками доку-

ментального оформления 

решений в управлении опе-

рационной (производст-

венной) деятельности орга-

низаций при внедрении 

технологических, продук-

товых инноваций или орга-

низационных изменений  

Знать:  

 роли, функции и задачи инновационного менеджера в современной организации;  

 базовые понятия теории инноваций и управления инновациями;  

 закономерности формирования инновационных стратегий;  

 основные формы защиты объектов интеллектуальной собственности;  

 виды и формы государственного регулирования и поддержки инноваций.  

Уметь:  

– разрабатывать инновационную стратегию развития организации.  

Владеть: 

– навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельн ости организаций при 

внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений . 

ПК-15 умением проводить анализ 

рыночных и специфиче-

ских рисков для принятия 

управленческих решений, в 

том числе при принятии 

решений об инвестирова-

нии и финансировании  

Знать :  

-экономическую сущность риска, классификацию рисков;  

-содержание экспертного и статистического (вероятностного) метода оценки риска;  

- сущность анализа безубыточности;  

-основные приемы риск-менеджмента при принятии управленческих решений  

Уметь:  

-определять показатели статистического (вероятностного) метода;  

- определять точку безубыточности аналитически, графически, через расчет удельной маржинальной прибыли;  

- использовать результаты расчетов оценки степени риска при принятии управленческих р ешений; 

-оценивать риски и эффективность принимаемых решений.  

Владеть :  

- методикой оценки степени риска;  

- методикой расчета точки безубыточности;  

-приемами разработки и выбора управленческих решений в условиях риска.  

ПК-17 способностью оценивать 

экономические и социаль-

ные условия осуществле-

ния предпринимательской 

деятельности, выявлять 

Знать:  

 основы маркетинговых коммуникаций;  

 основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной активности, эффективно-

сти и рентабельности деятельности; 

 инструменты для проведения оценочного анализа;  
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новые рыночные возмож-

ности и формировать но-

вые бизнес-модели  

 теоретические и практические подходы к определению источников и механизмов обеспечения конкурентного преимущества органи-

зации;  

 теоретические основы бизнес-моделирования.  

Уметь:  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований;  

 оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности ;  

 выявлять новые рыночные возможности для осуществления предпринимательской деятельности и развития организации; 

 определять цели развития организации, методы, способы и средства для их достижения;  

 классифицировать, ранжировать по различным основаниям цели и задачи деятельности и развития предприятий;  

 формулировать конкретные и перспективные направления деятельности организаций.  

Владеть:  

 методами разработки и реализации маркетинговых программ; 

 средствами и методами определения производственный потенциала предприя тия, его возможностей, структуры и перспектив разви-

тия;  

 методами принятия и оценки управленческих решений;  

 способами прогнозирования и планирования и источниками получения прогнозной информации . 

ПК-18 владением навыками биз-

нес-планирования  создания 

и развития новых органи-

заций (направлений дея-

тельности, продуктов) 

Знать:  

 систему внутрихозяйственных планов и механизм их взаимодействия в новых рыночных отношениях;  

 системы (виды) планирования;  

 сущность, структуру и содержание бизнес -плана;  

 процесс составления бизнес-плана;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений. 

Уметь:  

 разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их эффективность;  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований;  

 оценивать эффективность использования различных систем учѐта и распределения;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых плановых финансовых и инвестиционных решений;  

 применять модели управления запасами, планировать потребность организации в запасах;  

 определять потребность на перспективу в финансовых, материальных, трудовых и интеллектуальных ресурсах, источниках их полу-

чения, а также уметь четко рассчитать эффективность использования ресурсов в процессе работы фирмы. 

Владеть:  

 навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций (направлений деятельности, проду ктов);  

 навыками финансово-экономического анализа бизнес-проекта;  

 методами оценки эффективности бизнес-проекта и риска, а также оценки  конкурентоспособности предприятия в целом, продукта, 

отдельного направления  деятельности и т.п.  

Б1.В.10 Эффективность инвестиций в управление персоналом  

ПК-4 умением применять основ-

ные методы финансового 

менеджмента для оценки 

активов, управления обо-

ротным капиталом, приня-

тия инвестиционных реше-

ний, решений по финанси-

рованию, формированию 

Знать: 

-фундаментальные концепции финансового менеджмента;  

-принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  

-модели оценки капитальных (финансовых) активов;  

-источники финансирования, институты и инструменты финансового рынка;  

-принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  

-модели оценки капитальных (финансовых) активов.  

Уметь:  



78 

дивидендной политики и 

структуры капитала, в том 

числе, при принятии реше-

ний, связанных с опера-

циями на мировых рынках 

в условиях глобализации  

-анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз развития организации;  

-уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоим ости) компаний;  

-обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования;  

-проводить оценку финансовых инструментов;  

-применять модели управления запасами, планировать потребность организации в запасах;  

-оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений;  

- разрабатывать инновационные проекты и проводить их оценку;  

- применять и адаптировать опыт зарубежных и отечественных компаний в области управления инновациями;  

- разработать план включения организации в различные формы межфирменной кооперации и частно -государственного партнерства в 

области инноваций.  

Владеть:  

-методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования;  

-методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  

-методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  

- методами реализации основных управленческих функций в сфере управления инновационными проектами (принятие решений, орга-

низация, мотивирование и контроль);  

- методами оценки инновационного потенциала предприятия;  

- методами формулирования и реализации инновационных стратегий на уровне бизнес -единицы. 

ПК-15 умением проводить анализ 

рыночных и специфиче-

ских рисков для принятия 

управленческих решений, в 

том числе при принятии 

решений об инвестирова-

нии и финансировании  

Знать :  

-экономическую сущность риска, классификацию рисков;  

-содержание экспертного и статис тического (вероятностного) метода оценки риска;  

- сущность анализа безубыточности;  

-основные приемы риск-менеджмента при принятии управленческих решений  

Уметь:  

-определять показатели статистического (вероятностного) метода;  

- определять точку безубыточности аналитически, графически, через расчет удельной маржинальной прибыли;  

- использовать результаты расчетов оценки степени риска при принятии управленческих решений;  

-оценивать риски и эффективность принимаемых решений.  

Владеть :  

- методикой оценки степени риска;  

- методикой расчета точки безубыточности;  

-приемами разработки и выбора управленческих решений в условиях риска.  

ПК-16 владением навыками оцен-

ки инвестиционных проек-

тов, финансового планиро-

вания и прогнозирования с 

учетом роли финансовых 

рынков и институтов 

Знать :  

 принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  

 исходные понятия и алгоритмы, используемые для разработки критериев оценки инвестиционных проектов;  

 критерии оценки инвестиционных проектов, основанные на дисконтированных оценках, основанные на учетных оценках;  

 сущность понятия « инвестиционные ресурсы», источники финансирования инвестиций, методы финансиров ания инвестиций, стои-

мость и цена инвестиционных ресурсов. 

Уметь:  

 разрабатывать инвестиционные проекты и проводить их оценку;  

 определять будущую стоимость денег, настоящую (текущую, современную) стоимость денег;  

 определять наращенную сумму аннуитета, текущую стоимость аннуитета;  

 определять, анализировать и использова ть критерии оценки инвестиционных проектов . 

Владеть :  

– современными методами и методиками расчета эффективности инвестиционных проектов ;  
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– навыками финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов .  

Б1.В.11 Стратегическое управление человеческими ресурсами организаций  

ОПК-3 способностью проектиро-

вать организационные 

структуры, участвовать в 

разработке стратегий 

управления человеческими 

ресурсами организаций, 

планировать и осуществ-

лять мероприятия, распре-

делять и делегировать пол-

номочия с учетом личной 

ответственности за осуще-

ствляемые мероприятия 

Знать:  

– основные виды организационных структур, их преимущества, недостатки.  

Уметь:  

 определить виды стратегии управления человеческими ресурсами организации;  

 предложить проект плана реализации мероприятий и распределения полномочий и ответственности;  

 обосновать проект совершенствования организационной структуры предприятия и активно участвовать в ра зработке стратегии 

управления человеческими ресурсами; 

 разработать проект организационной структуры и стратегию управления человеческими ресурсами организации; 

 разработать план мероприятий и организовать его выполнение;  

 распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия. 

Владеть:  

– навыками планирования и реализации мероприятий по созданию организационной структуры и в рамках стратегии управления человече-

скими ресурсами. 

ПК-3 владением навыками стра-

тегического анализа, разра-

ботки и осуществления 

стратегии организации,  

направленной на обеспече-

ние конкурентоспособно-

сти  

Знать:  

-основные теории стратегического менеджмента теоретические и практические подходы к определению исто чников и механизмов 

обеспечения конкурентного преимущества организации;  

-содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического управления;  

-сущность стратегического менеджмента и различных систем стратегического менеджмента;  

-методы и критерии принятия решений в условиях риска и в условиях неопределенности.  

Уметь:  

-применять понятийно-категориальный аппарат стратегического менеджмента в профессиональной деятельности;  

-разрабатывать и формулировать миссию, генеральную цель, стратегическое видение организации;  

-разрабатывать систему целей организации;  

-анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию;  

-разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии развития организации;  

-осуществлять рациональный выбор стратегии развития организации;   

-определять основные направления формирования условий эффективного выполнения стратегии организации;  

-определять основные этапы выполнения стратегии развития организации;  

-определять основные характеристики стратегического контроля;  

-применять методы и  критерии принятия решений в условиях риска для разработки стратегических решений;   

-применять методы и критерии принятия решений в условиях неопределенности для разработки стратегических решений.  

Владеть:  

-навыками системно-ситуационного и комплексного описания социально -экономических проблем и процессов, являющихся внешними 

и внутренними по отношению к организации;  

-навыками применения критериев принятия решений в условиях риска и в условиях неопределенно сти для разработки стратегических 

решений.  

Б1.В.12 Человеческий капитал в антикризисном  управлении  

ПК-3 владением навыками стра-

тегического анализа, разра-

ботки и осуществления 

стратегии организации, 

направленной на обеспече-

ние конкурентоспособно-

Знать:  

 основные теории стратегического менеджмента теоретические и практические подходы к определению исто чников и механизмов 

обеспечения конкурентного преимущества организации;  

 содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического управления;  

 сущность стратегического менеджмента и различных систем стратегического менеджмента;  
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сти   методы и критерии принятия решений в условиях риска и в условиях неопределенности.  

Уметь:  

 применять понятийно-категориальный аппарат стратегического менеджмента в профессиональной деятельности;  

 разрабатывать и формулировать миссию, генеральную цель, стратегическое видение организации;  

 разрабатывать систему целей организации;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию; 

 разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии развития организации;  

 осуществлять рациональный выбор стратегии развития организации;  

 определять основные направления формирования условий эффективного выполнения стратегии организации;  

 определять основные этапы выполнения стратегии развития организации;  

 определять основные характеристики стратегического контроля;  

 применять методы и критерии принятия решений в условиях риска для разработки стратегических решений;  

 применять методы и критерии принятия решений в условиях неопределенности для разработки  стратегических решений.  

Владеть:  

 навыками системно-ситуационного и комплексного описания социально-экономических проблем и процессов, являющихся внешни-

ми и внутренними по отношению к организации;  

 навыками применения критериев принятия решений в условиях риска и в условиях неопределенности для разработки стратегических 

решений.  

ПК-4 умением применять основ-

ные методы финансового 

менеджмента для оценки 

активов, управления обо-

ротным капиталом, приня-

тия инвестиционных реше-

ний, решений по финанси-

рованию, формированию 

дивидендной политики и 

структуры капитала, в том 

числе, при принятии реше-

ний, связанных с опера-

циями на мировых рынках 

в условиях глобализации  

Знать: 

 фундаментальные концепции финансового менеджмента;  

 принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  

 модели оценки капитальных (финансовых) активов;  

 источники финансирования, институты и инструменты финансового рынка; 

 принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  

 модели оценки капитальных (финансовых) активов.  

Уметь:  

 анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз развития организации;  

 уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоим ости) компаний;  

 обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования;  

 проводить оценку финансовых инструментов;  

 применять модели управления запасами, планировать потребность организации в запасах;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестицио нных решений;  

 разрабатывать инновационные проекты и проводить их оценку;  

 применять и адаптировать опыт зарубежных и отечественных компаний в области управления инновациями;  

 разработать план включения организации в различные формы межфирменной кооперации и  частно-государственного партнерства в об-

ласти инноваций.  

Владеть:  

 методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования;  

 методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  

 методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  

 методами реализации основных управленческих функций в сфере управления инновационными проектами (принятие решений, орг а-

низация, мотивирование и контроль);  

 методами оценки инновационного потенциала предприятия;  
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 методами формулирования и реализации инновационных стратегий на уровне бизнес-единицы. 

ПК-5 способностью анализиро-

вать взаимосвязи между 

функциональными страте-

гиями компаний с целью 

подготовки сбалансирован-

ных управленческих реше-

ний 

Знать:  

 классификацию организационных стратегий и их характеристики;  

 структуру стратегии организации и внутреннюю логику ее построения;  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации;  

 виды управленческих решений и методы их принятия;  

 основные направления интегрирования КСО в теорию и практику стратегического управления.  

Уметь:  

 выявлять взаимосвязи между функциональными стратегиями организаций;  

 анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями организаций;  

 организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач;  

 оценивать принимаемые решения с точки зрения их влияния на создание стоимости (ценности) компании.  

Владеть:  

 навыками рационального выбора стратегии организации;  

 навыками проведения  анализа взаимосвязей между функциональными стратегиями организаций;  

 методами реализации основных управленческих функций;   

 методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-единиц.  

Б1.В.13 Безопасность и охрана труда 

ПК-1 владением навыками ис-

пользования основных тео-

рий мотивации, лидерства 

и власти для решения стра-

тегических и оперативных 

управленческих задач, а 

также для организации 

групповой работы на осно-

ве знания процессов груп-

повой динамики и принци-

пов формирования коман-

ды, умение проводить ау-

дит человеческих ресурсов 

и осуществлять диагности-

ку организационной куль-

туры 

Знать:  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

 классификацию власти и особенности применения власти для решения управленческих задач, лидерства и ос обенности применения 

лидерства для решения управленческих задач, конфликтов, структуру процесса возникновения и развития конфликта, процесс управле-

ния конфликтом;  

 содержание основных процессов групповой динамики;  

 структуру процесса организационной коммуникации;  

 сущность основных теорий мотивации, содержательных теорий мотивации, процессуальных теорий мотивации; типы, виды и формы 

мотивации труда;  

 содержание лидерства; основные научные подходы к исследованию лидерства;  

 основные подходы к определению понятия «личности»; основные элементы социально -психологической структуры личности; мето-

ды изучения личности в организации;  

 сущность понятия «установка личности» и основные типы темпераментов;  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

 причины многовариантности практики управления персоналом в современных условиях;  

 основные концепции взаимодействия людей в организации;  

 основные элементы структуры группы и основные характеристики группы;  

 сущность групповой динамики и методологию работы в группе;  

 смысл командообразования и факторы эффективности работы в команде;  

 основные понятия и категории в области исследования и формирования культуры организации, общества;  

 разбираться в различных подходах к понятиям «культура организации», «организационная культура», корпоративная культура;  

 типы организационной культуры и методы ее формирования; 

 основные бизнес-процессы в организации;  

 структуру человеческих ресурсов организации иоцедуру аудита человеческих ресурсов. 
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Уметь:  

 оценивать возможности и ограничения применения основных теорий и концепций взаимодействия людей в организации, включая во-

просы мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;   

 производить сравнительный анализ теорий мотивации;  

 разрабатывать мероприятия по мотивированию персонала организации; системы и методы мотивации труда;  

 ориентироваться в теориях лидерства; определять лидера в группе;  

 определять тип личности в соответствии с различными типологиями;  

 описать основные черты личности;  

 определять тип темперамента человека;  

 описать личностные характеристики, влияющие на поведение человека;  

 находить способы изменения установок личности;  

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;   

 разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала организации;  

 определять основные элементы структуры групп;  

 прогнозировать групповую динамику;  

 применять методологию групповой работы;  

 организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач.  

 работать в команде;  

 применять конкретные знания в области организационной культуры на практике;  

 диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, разрабатывать предложения по  повышению ее 

эффективности;  

 проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять потребность организации в персонале, определять 

эффективные пути ее удовлетворения;  

 анализировать структуру человеческих ресурсов организации;  

Владеть:  

 методами реализации мотивирования, управления социальными процессами в организации, организационных коммуникаций; нав ы-
ками лидерства, диагностики состояния трудовой мотивации, оценки результатов труда;  

 навыками разработки систем мотивации труда, оценки результативности мотивации;  

 ориентироваться в теориях лидерства, определять лидера в группе;  

 навыками описания личностных характеристик, определения установок личности, выявления способов изменения установок лично-

сти;  

 современным инструментарием управления человеческими ресурсами;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации; - навыками планиро-

вания группового взаимодействия;  

 навыками анализа групповой работы;  

 навыками командообразования; 

 методами диагностики организационной культуры;  

 навыками по формированию организационной культуры;  

 навыками определения путей развития организационной культуры;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль;  

 навыками применения различных методов анализа, технологий аудита человеческих ресурсов. 

Б1.В.14 Корпоративная социальная ответственность на своем месте  

ОПК-2 способностью находить Знать:  
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организационно-

управленческие решения и 

готовностью нести за них 

ответственность с позиций 

социальной значимости 

принимаемых решений  

 основные модели, методики и принципы разработки и принятия организационно-управленческих решений; 

 требования экономической эффективности и социальной значимости принимаемых решений.  

Уметь:  

 проектировать организационно-управленческое решение и определять ответственность и социальную значимость за его реализации;  

 выбирать и применять методы и средства разработки и принятия коллективных и индивидуальных организационно-управленческих 

решений; 

 нести ответственность за предложенное решение с позиции его социальной значимости;  

 обосновывать оптимальный проект, способствовать его принятию;  

 контролировать процесс реализации выбранного решения и нести за него ответственность с позиций  социальной значимости. 

Владеть:  

– навыками проведения анализа альтернатив организационно-управленческих решений.  

ПК-5 способностью анализиро-

вать взаимосвязи между 

функциональными страте-

гиями компаний с целью 

подготовки сбалансирован-

ных управленческих реше-

ний 

Знать:  

 классификацию организационных стратегий и их характеристики;  

 структуру стратегии организации и внутреннюю логику ее построения;  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации;  

 виды управленческих решений и методы их принятия;  

 основные направления интегрирования КСО в теорию и практику стратегического управления.  

Уметь:  

 выявлять взаимосвязи между функциональными стратегиями организаций;  

 анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями организаций;  

 организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач;  

 оценивать принимаемые решения с точки зрения их влияния на создание стоимости (ценности) компании.  
Владеть:  

 навыками рационального выбора стратегии организации;  

 навыками проведения анализа взаимосвязей между функциональными стратегиями организаций;  

 методами реализации основных управленческих функций;   

 методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-единиц. 

 

Б1.В.15 Кадровый консалтинг  

ПК-5 способностью анализиро-

вать взаимосвязи между 

функциональными страте-

гиями компаний с целью 

подготовки сбалансирован-

ных управленческих реше-

ний 

Знать:  

 классификацию организационных стратегий и их характеристики;  

 структуру стратегии организации и внутреннюю логику ее построения;  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации;  

 виды управленческих решений и методы их принятия;  

 основные направления интегрирования КСО в теорию и практику стратегического управления.  
Уметь:  

 выявлять взаимосвязи между функциональными стратегиями организаций;  

 анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями организаций;  

 организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач;  

 оценивать принимаемые решения с точки зрения их влияния на создание стоимости (ценности) компании.  
Владеть:  

 навыками рационального выбора стратегии организации;  

 навыками проведения анализа взаимосвязей между функциональными стратегиями организаций;  

 методами реализации основных управленческих функций;   

 методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-единиц. 
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Б1.В.16 Бизнес-планирование  

ПК-17 способностью оценивать 

экономические и социаль-

ные условия осуществле-

ния предпринимательской 

деятельности, выявлять 

новые рыночные возмож-

ности и формировать но-

вые бизнес-модели  

Знать:  

 основы маркетинговых коммуникаций;  

 основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой  и рыночной активности, эффективно-

сти и рентабельности деятельности; 

 инструменты для проведения оценочного анализа;  

 теоретические и практические подходы к определению источников и механизмов обеспечения конкурентного преимущества орган и-

зации;  

 теоретические основы бизнес-моделирования.  

Уметь:  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований;  

 оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности ;  

 выявлять новые рыночные возможности для осуществления предпринимательской деятельности и развития организации; 

 определять цели развития организации, методы, способы и средства для их достижения;  

 классифицировать, ранжировать по различным основаниям цели и задачи деятельности и развития предпр иятий;  

 формулировать конкретные и перспективные направления деятельности организаций.  

Владеть:  

 методами разработки и реализации маркетинговых программ; 

 средствами и методами определения производственный потенциала предприятия, его возможностей, структуры и пер спектив разви-

тия;  

 методами принятия и оценки управленческих решений;  

 способами прогнозирования и планирования и источниками получения прогнозной информации . 

ПК-18 владением навыками биз-

нес-планирования создания 

и развития новых органи-

заций (направлений дея-

тельности, продуктов) 

Знать:  

 систему внутрихозяйственных планов и механизм их взаимодействия в новых рыночных отношениях;  

 системы (виды) планирования;  

 сущность, структуру и содержание бизнес -плана;  

 процесс составления бизнес-плана;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений. 

Уметь:  

 разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их эффективность;  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований;  

 оценивать эффективность использования различных систем учѐта и распределения;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых плановых финансовых и инвестиционных решений;  

 применять модели управления запасами, планировать потребность организации  в запасах;  

 определять потребность на перспективу в финансовых, материальных, трудовых и интеллектуальных ресурсах, источниках их полу-

чения, а также уметь четко рассчитать эффективность использования ресурсов в процессе р аботы фирмы. 

Владеть:  

 навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций (направлений деятельности, проду ктов);  

 навыками финансово-экономического анализа бизнес-проекта;  

 методами оценки эффективности бизнес-проекта и риска, а также оценки  конкурентоспособности предприятия в целом, продукта, 

отдельного направления  деятельности и т.п.  

ПК-19 владение навыками коор- Знать:  
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динации предприниматель-

ской деятельности в целях 

обеспечения согласованно-

сти выполнения бизнес-

плана всеми участниками 

 основные идеи, принципы и закономерности функционирования фирмы рыночного типа независимо от вида ее деятельности, орган и-

зационно-правовой формы и размера; 

 современные подходы к пониманию сущности предпринимательской деятельности , ее целей, задач, функций.  

Уметь:  

 самостоятельно принимать эффективные управленческие решения в области развития  предпринимательской деятельности; 

 использовать способы координации предпринимательской деятельности знания в целях обеспечения соглас ованности выполнения 

бизнес-плана всеми участниками. 

Владеть: 

– навыками координации предпринимательской деятельности.  

Б1.В.17 Элективные дисциплины по физической культуре и спорту (Студентам на выбор предлагаются занятия в секциях по видам спорта: Легкая атлетика, Волейбол, Бас-

кетбол, Плавание.  Студенты, поступившие на 1-й курс, записываются в спортивные секции по выбору в период с 1 по 15 сентября. Студенты осуществляют выбор спортивных 

секций  на последующий учебный год не позднее 31 января. Запись в секции по выбору осуществляется путѐм заполнения студентом заявления установленной формы и пред-

ставления его на кафедру физической культуры. В текущем учебном году изменения в перечень спортивных секций, выбранных студен тами, как правило, не вносятся. В зачет-

ную книжку вносится название дисциплины по учебному плану без учета названия посещаемых секций.)  

ОК-7 способность использовать 

методы и средства физи-

ческой культуры для обес-

печения полноценной со-

циальной и профессио-

нальной деятельности  

Знать: 

  роль физической культуры в формировании основ здорового образа жизни и обеспечении здоровья;  

 особенности использования средств физической куль туры для оптимизации работоспособности, укрепления здоровья  и поддерж а-

ния необходимого уровня физической подготовленности;  

 особенности форм и содержания физического воспитания.  

Уметь: 

 соблюдать нормы здорового образа жизни;  

 использовать средства физической культуры для оптимизации работоспособности ,укрепления здоровья и по ддержания необходимо-

го уровня физической подготовленности; 

 использовать основы физической культуры для осознанного выбора  здоровьесберегающих технологий с уч етом возрастных особен-

ностей и условий реализации конкретной профессиональной деятельности.  

Владеть: 

 способами сохранения и укрепления здоровья, повышения адаптационных резервов организма  и обеспечения полноценной деятель-

ности средствами  физической культуры; 

 способностью поддерживать необходимый  уровень физической подготовки для обеспечения полноценной с оциальной и профессио-

нальной деятельности;  

основами методики самостоятельных занятий и занятий физической культурой с различными группами населения с учетом условий 

жизнедеятельности.  

Б1.В.ДВ.01.01 Развитие персонала 

ПК-1 владением навыками ис-

пользования основных тео-

рий мотивации, лидерства 

и власти для решения стра-

тегических и оперативных 

управленческих задач, а 

также для организации 

групповой работы на осно-

ве знания процессов груп-

повой динамики и принци-

пов формирования коман-

Знать:  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

 классификацию власти и особенности применения власти для решения управленческих задач, лидерства и особенности применения 

лидерства для решения управленческих задач, конфликтов, структуру процесса возникновения и развития конфликта, процесс управле-

ния конфликтом;  

 содержание основных процессов групповой динамики;  

 структуру процесса организационной коммуникации;  

 сущность основных теорий мотивации, содержательных теорий мотивации, процессуальных теорий мотивации; типы, виды и формы 

мотивации труда;  

 содержание лидерства; основные научные подходы к исследованию лидерства;  



86 

ды, умение проводить ау-

дит человеческих ресурсов 

и осуществлять диагности-

ку организационной куль-

туры 

 основные подходы к определению понятия «личности»; основные элементы социально -психологической структуры личности; мето-

ды изучения личности в организации;  

 сущность понятия «установка личности» и основные типы темпераментов;  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

 причины многовариантности практики управления персоналом в современных условиях;  

 основные концепции взаимодействия людей в организации;  

 основные элементы структуры группы и основные характеристики группы;  

 сущность групповой динамики и методологию работы в группе;  

 смысл командообразования и факторы эффективности работы в команде;  

 основные понятия и категории в области исследования и формирования культуры организации, общества;  

 разбираться в различных подходах к понятиям «культура организации», «организационная культура», корпоративная культура;  

 типы организационной культуры и методы ее формирования; 

 основные бизнес-процессы в организации;  

 структуру человеческих ресурсов организации иоцедуру аудита человеческих ресурсов. 

Уметь:  

 оценивать возможности и ограничения применения основных теорий и концепций взаимодействия людей в организации, включая во-

просы мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;   

 производить сравнительный анализ теорий мотивации;  

 разрабатывать мероприятия по мотивированию персонала организации; системы и методы мотивации труда;  

 ориентироваться в теориях лидерства; определять лидера в группе;  

 определять тип личности в соответствии с различными типологиями;  

 описать основные черты личности;  

 определять тип темперамента человека;  

 описать личностные характеристики, влияющие на поведение человека;  

 находить способы изменения установок личности;  

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

 разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала организации;  

 определять основные элементы структуры групп;  

 прогнозировать групповую динамику;  

 применять методологию групповой работы;  

 организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач.  

 работать в команде;  

 применять конкретные знания в области организационной культуры на практике;  

 диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, разрабатывать предложения по  повышению ее 

эффективности;  

 проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять потребность организации в персонале, определять 

эффективные пути ее удовлетворения;  

 анализировать структуру человеческих ресурсов организации;  

Владеть:  

 методами реализации мотивирования, управления социальными процессами в организации, организационных коммуникаций; навы-

ками лидерства, диагностики состояния трудовой мотивации, оценки результатов труда;  

 навыками разработки систем мотивации труда, оценки результативности мотивации;  
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 ориентироваться в теориях лидерства, определять лидера в группе;  

 навыками описания личностных характеристик, определения установок личности, выявления способов изменения установок лично-

сти;  

 современным инструментарием управления человеческими ресурсами;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации; - навыками планиро-

вания группового взаимодействия;  

 навыками анализа групповой работы;  

 навыками командообразования; 

 методами диагностики организационной культуры;  

 навыками по формированию организационной культуры;  

 навыками определения путей развития организационной культуры;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль;  

 навыками применения различных методов анализа, технологий аудита человеческих ресурсов. 

ПК-6 способностью участвовать 

в управлении проектом, 

программой внедрения 

технологических и продук-

товых инноваций или про-

граммой организационных 

изменений 

Знать :  

-содержание понятий «проект», «инвестиционный проект», «жизненный цикл инвестиционного проекта»;  

- виды инвестиционных проектов, основные разделы инвестиционного проекта;  

- состав и цели инвестиционного проекта;  

- методы управления проектами;  

- программные продукты по оценке эффективности проектов;  

-принципы развития и закономерности функционирования организации;  

- основные понятия и категории,  необходимые для разработки программы организационных изменений;  

-основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений;  

- содержание понятий «зависимость» «закономерность», «закон»;  

- классификацию зависимостей, законов организации;  

- универсальные законы организации и варианты их реализации;  

- специфические законы организации;  

-принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования;  

- причины сопротивления изменениям;  

- основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений;  

- методы преодоления сопротивления организационным изменениям;  

-теоретические подходы и модели, объясняющие поведение личности в организации;  

-основные научные подходы к изучению организационному поведению;  

- основные элементы организационного поведения;   

- содержание основных теорий организационного поведения;  

- основные научные теории по управлению поведением людей в организации;  

- сущность организационных изменений, различать их виды;  

- современные тенденции развития организационного проектирования – отечественный и зарубежный опыт;  

-критерии выбора альтернативного варианта организационного проекта.  

Уметь:  

-применять понятийно-категориальный аппарат, в профессиональной деятельности;  

- классифицировать инвестиционные проекты;  

-определять цели и анализировать фазы и инвестиционного проекта;  

- ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

-анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  
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- применять понятийно-категориальный аппарат в сфере законов организации в профессиональной деятельности  

- определять место, роль законов организации при оценке возникающих ситуаций;  

- применять знание зависимостей, законов организации в практической деятельности;  

-разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их эффективность;  

-разрабатывать программы осуществления организационных изменений;  

- оценивать эффективность программ организационных изменений;  

- выявлять элементы сопротивления организационным изменениям;  

- выявлять причины сопротивления организационным изменениям;  

- ориентироваться в основных теоретических подходах к управлению поведением людей в организации;  

- выявлять достоинства и недостатки в теориях поведения человека в организации;  

- проводить анализ теорий поведения человека в организации;  

- разрабатывать проекты программ организационных изменений с учетом специфики организаций.  

Владеть :  

-навыками различия прединвестиционной, инвестиционной, эксплуатационной фаз;  

- навыками процессного и системного подхода при разработке программ организационных изменений;  

- навыками выявления основных зависимостей и определения условий их перерастания в закономерности;  

- навыками выявления причинно-следственных связей, взаимодействия основных законов;  

- методами усиления общего потенциала организации;  

-методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и  контроль;  

- методами устранения сопротивления организационным изменениям;  

-навыками анализа причин сопротивления организационным изменениям;  

- навыками анализа и выявления основных элементов ОП;  

- навыками анализа теорий поведения человека в организации;  

- навыками сравнительного анализа теорий поведения человека в организации;  

- навыками реализации программ организационных изменений;  

- навыками преодоления локального сопротивления изменениям.  

Б1.В.ДВ.01.02 Управление знаниями в организации  

ПК-1 владением навыками ис-

пользования основных тео-

рий мотивации, лидерства 

и власти для решения стра-

тегических и оперативных 

управленческих задач, а 

также для организации 

групповой работы на осно-

ве знания процессов груп-

повой динамики и принци-

пов формирования коман-

ды, умение проводить ау-

дит человеческих ресурсов 

и осуществлять диагности-

ку организационной куль-

туры 

Знать:  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командооб-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

 классификацию власти и особенности применения власти для решения управленческих задач, лидерства и ос обенности применения 

лидерства для решения управленческих задач, конфликтов, структуру процесса возникновения и развития конфликта, процесс управле-

ния конфликтом;  

 содержание основных процессов групповой динамики;  

 структуру процесса организационной коммуникации;  

 сущность основных теорий мотивации, содержательных теорий мотивации, процессуальных теорий мотивации; типы, виды и формы 

мотивации труда;  

 содержание лидерства; основные научные подходы к исследованию лидерства;  

 основные подходы к определению понятия «личности»; основные элементы социально -психологической структуры личности; мето-

ды изучения личности в организации;  

 сущность понятия «установка личности» и основные типы темпераментов;  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

 причины многовариантности практики управления персоналом в современных условиях;  

 основные концепции взаимодействия людей в организации;  
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 основные элементы структуры группы и основные характеристики группы;  

 сущность групповой динамики и методологию работы в группе;  

 смысл командообразования и факторы эффективности работы в команде;  

 основные понятия и категории в области исследования и формирования культуры организации, общества;  

 разбираться в различных подходах к понятиям «культура организации», «организационная культура», корпор ативная культура;  

 типы организационной культуры и методы ее формирования; 

 основные бизнес-процессы в организации;  

 структуру человеческих ресурсов организации иоцедуру аудита  человеческих ресурсов. 

Уметь:  

 оценивать возможности и ограничения применения основных теорий и концепций взаимодействия людей в организации, включая во-

просы мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;   

 производить сравнительный анализ теорий мотивации;  

 разрабатывать мероприятия по мотивированию персонала организации; системы и методы мотивации труда;  

 ориентироваться в теориях лидерства; определять лидера в группе;  

 определять тип личности в соответствии с различными типологиями;  

 описать основные черты личности;  

 определять тип темперамента человека;  

 описать личностные характеристики, влияющие на поведение человека;  

 находить способы изменения установок личности;  

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

 разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала организации;  

 определять основные элементы структуры групп;  

 прогнозировать групповую динамику;  

 применять методологию групповой работы;  

 организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач.  

 работать в команде;  

 применять конкретные знания в области организационной культуры на практике;  

 диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, разрабатывать предложения по  повышению ее 

эффективности;  

 проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять потребность организации в персонале, определять 

эффективные пути ее удовлетворения;  

 анализировать структуру человеческих ресурсов организации;  

Владеть:  

 методами реализации мотивирования, управления социальными процессами в организации, организационных коммуникаций; нав ы-

ками лидерства, диагностики состояния трудовой мотивации, оценки результатов труда;  

 навыками разработки систем мотивации труда, оценки результативности мотивации;  

 ориентироваться в теориях лидерства, определять лидера в группе;  

 навыками описания личностных характеристик, определения установок личности, выявления способов изменения установок лично-

сти;  

 современным инструментарием управления человеческими ресурсами;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации; - навыками планиро-

вания группового взаимодействия;  

 навыками анализа групповой работы;  
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 навыками командообразования; 

 методами диагностики организационной культуры;  

 навыками по формированию организационной культуры;  

 навыками определения путей развития организационной культуры;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль;  

 навыками применения различных методов анализа, технологий аудита человеческих ресурсов. 

ПК-6 способностью участвовать 

в управлении проектом, 

программой внедрения 

технологических и продук-

товых инноваций или про-

граммой организационных 

изменений 

Знать :  

-содержание понятий «проект», «инвестиционный проект», «жизненный цикл инвестиционного проекта»;  

- виды инвестиционных проектов, основные разделы инвестиционного проекта;  

- состав и цели инвестиционного проекта;  

- методы управления проектами;  

- программные продукты по оценке эффективности проектов;  

-принципы развития и закономерности функционирования организации;  

- основные понятия и категории, необходимые для разработки программы организационных изменений;  

-основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений;  

- содержание понятий «зависимость» «закономерность», «закон»;  

- классификацию зависимостей, законов организации;  

- универсальные законы организации и варианты их реализации;  

- специфические законы организации;  

-принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования;  

- причины сопротивления изменениям;  

- основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений;  

- методы преодоления сопротивления организационным изменениям;  

-теоретические подходы и модели, объясняющие поведение личности в организации;  

-основные научные подходы к изучению организационному поведению;  

- основные элементы организационного поведения;   

- содержание основных теорий организационного поведения;  

- основные научные теории по управлению поведением людей в организации;  

- сущность организационных изменений, различать их виды;  

- современные тенденции развития организационного проектирования – отечественный и зарубежный опыт;  

-критерии выбора альтернативного варианта организационного  проекта. 

Уметь:  

-применять понятийно-категориальный аппарат, в профессиональной деятельности;  

- классифицировать инвестиционные проекты;  

-определять цели и анализировать фазы и инвестиционного проекта;  

- ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

-анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  

- применять понятийно-категориальный аппарат в сфере законов организации в профессиональной  деятельности  

- определять место, роль законов организации при оценке возникающих ситуаций;  

- применять знание зависимостей, законов организации в практической деятельности;  

-разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их эффективность;  

-разрабатывать программы осуществления организационных изменений;  

- оценивать эффективность программ организационных изменений;  

- выявлять элементы сопротивления организационным изменениям;  

- выявлять причины сопротивления организационным изменениям;  
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- ориентироваться в основных теоретических подходах к управлению поведением людей в организации;  

- выявлять достоинства и недостатки в теориях поведения человека в организации;  

- проводить анализ теорий поведения человека в организации;  

- разрабатывать проекты программ организационных изменений с учетом специфики организаций.  

Владеть :  

-навыками различия прединвестиционной, инвестиционной, эксплуатационной фаз;  

- навыками процессного и системного подхода при разработке программ организационных изменений;  

- навыками выявления основных зависимостей и определения условий их перерастания в закономерности;  

- навыками выявления причинно-следственных связей, взаимодействия основных законов;  

- методами усиления общего потенциала организации;  

-методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль;  

- методами устранения сопротивления организационным изменениям;  

-навыками анализа причин сопротивления организационным изменениям;  

- навыками анализа и выявления основных элементов ОП;  

- навыками анализа теорий поведения человека в организации;  

- навыками сравнительного анализа теорий поведения человека в организации;  

- навыками реализации программ организационных изменений;  

- навыками преодоления локального сопротивления изменениям.  

Б1.В.ДВ.02.01 Правовое регулирование трудовых отношений  

ОПК-1 владением навыками поис-

ка, анализа и использова-

ния нормативных и право-

вых документов в своей 

профессиональной дея-

тельности  

Знать:  

– основные техники поиска нормативных и правовых актов.  

Уметь:  

 анализировать нормативные и правовые документы, связанные со своей профессиональной деятельностью;  

 принимать управленческие решения на основе анализа нормативных и правовых документов в своей пр офессиональной деятельно-

сти. 

Владеть:  

 навыками поиска нормативных и правовых актов в поисково-справочных системах; 

 навыками совершенствования свой профессиональной деятельность на основе использования результатов анализа нормативных и 

правовых документов.  

ПК-20 владение навыками подго-

товки организационных и 

распорядительных доку-

ментов, необходимых для 

создания новых предпри-

нимательских структур 

Знать:  

 нормативно-правовую базу, регламентирующую процесс регистрации и начало деятельности предприятия ;  

 виды и формы организационных и распорядительных документов, необходимых для создания новых предпр инимательских структур; 

 нормативно-правовые документы, регламентирующие различные аспекты предпринимательской деятельности. 

Уметь:  

 осуществить выбор наиболее эффективной организационно-правовой формы для проектируемого предприятия;  

 самостоятельно разработать учредительные документы предприятия.  

Владеть: 

 навыками подготовки организационных и распорядительных документов, необходимых для создания новых предпринимательских 

структур. 

Б1.В.ДВ.02.02 Трудовое право 

ОПК-1 владением навыками поис-

ка, анализа и использова-

ния нормативных и право-

вых документов в своей 

Знать:  

– основные техники поиска нормативных и правовых актов.  

Уметь:  

 анализировать нормативные и правовые документы, связанные со своей профессиональной деятельностью;  
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профессиональной дея-

тельности  

 принимать управленческие решения на основе анализа нормативных и правовых документов в своей профе ссиональной деятельно-

сти. 

Владеть:  

 навыками поиска нормативных и правовых актов в поисково-справочных системах; 

 навыками совершенствования свой профессиональной деятельность на основе использования результатов анализа нормативных и 

правовых документов.  

ПК-20 владение навыками подго-

товки организационных и 

распорядительных доку-

ментов, необходимых для 

создания новых предпри-

нимательских структур 

Знать:  

 нормативно-правовую базу, регламентирующую процесс регистрации и начало деятельности предприятия ;  

 виды и формы организационных и распорядительных документов, необходимых для создания новых предпринимательских структур; 

 нормативно-правовые документы, регламентирующие различные аспекты предпринимательской деятельности. 

Уметь:  

 осуществить выбор наиболее эффективной организационно -правовой формы для проектируемого  предприятия; 

 самостоятельно разработать учредительные документы предприятия.  

Владеть: 

 навыками подготовки организационных и распорядительных документов, необходимых для создания новых предпринимательских 

структур. 

Б1.В.ДВ.03.01 Организация, нормирование и оплата труда 

ПК-1 владением навыками ис-

пользования основных тео-

рий мотивации, лидерства 

и власти для решения стра-

тегических и оперативных 

управленческих задач, а 

также для организации 

групповой работы на осно-

ве знания процессов груп-

повой динамики и принци-

пов формирования коман-

ды, умение проводить ау-

дит человеческих ресурсов 

и осуществлять диагности-

ку организационной куль-

туры 

Знать:  

-основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командо обра-

зования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

-классификацию власти и особенности применения власти для решения управленческих задач, лидерства и ос обенности применения 

лидерства для решения управленческих задач, конфликтов, структуру процесса возникновения и развития конфликта, процесс управле-

ния конфликтом;  

-содержание основных процессов групповой динамики;  

-структуру процесса организационной коммуникации;  

- сущность основных теорий мотивации, содержательных теорий мотивации, процессуальных теорий мотивации; типы, виды и формы 

мотивации труда;  

- содержание лидерства; основные научные подходы к исследованию лидерства;  

- основные подходы к определению понятия «личности»; основные элементы социально -психологической структуры личности; методы 

изучения личности в организации;  

- сущность понятия «установка личности» и основные типы темпераментов;  

- основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

- причины многовариантности практики управления персоналом в современных условиях;  

- основные концепции взаимодействия людей в организации;  

- основные элементы структуры группы и основные характеристики группы;  

- сущность групповой динамики и методологию работы в группе;  

- смысл командообразования и факторы эффективности работы в команде;  

- основные понятия и категории в области исследования и формирования культуры организации, общества;  

- разбираться в различных подходах к понятиям «культура организации», «организационная культура», корпор ативная культура;  

- типы организационной культуры и методы ее формирования; 

- основные бизнес-процессы в организации;  

- структуру человеческих ресурсов организации иоцедуру аудита человеческих ресурсов. 

Уметь:  

-оценивать возможности и ограничения применения основных теорий и концепций взаимодействия людей в о рганизации, включая во-
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просы мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфли ктами;  

- производить сравнительный анализ теорий мотивации;  

- разрабатывать мероприятия по мотивированию персонала организации; системы и методы мотивации труда;  

- ориентироваться в теориях лидерства; определять лидера в группе;  

- определять тип личности в соответствии с различными типологиями;  

- описать основные черты личности;  

- определять тип темперамента человека;  

- описать личностные характеристики, влияющие на поведение человека;  

- находить способы изменения установок личности;  

- ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

- разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала организации;  

- определять основные элементы структуры групп;  

- прогнозировать групповую динамику;  

- применять методологию групповой работы;  

- организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач.  

 работать в команде;  

- применять конкретные знания в области организационной культуры на практике;  

- диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, разрабатывать предлож ения по повышению ее 

эффективности;  

- проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять потребность организации в персонале , определять 

эффективные пути ее удовлетворения;  

- анализировать структуру человеческих ресурсов организации;  

Владеть:  

-методами реализации мотивирования, управления социальными процессами в организации, организационных коммуникаций; навык а-

ми лидерства, диагностики состояния трудовой мотивации, оценки результатов труда;  

- навыками разработки систем мотивации труда, оценки результативности мотивации;  

- ориентироваться в теориях лидерства, определять лидера в группе;  

- навыками описания личностных характеристик, определения установок личности, выявления способов изменения установок личности; 

- современным инструментарием управления человеческими ресурсами;  

- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

- современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации; - навыками планиро-

вания группового взаимодействия;  

- навыками анализа групповой работы;  

- навыками командообразования; 

- методами диагностики организационной культуры;  

- навыками по формированию организационной культуры;  

- навыками определения путей развития организационной культуры;  

- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль;  

- навыками применения различных методов анализа, технологий аудита человеческих ресурсов. 

ПК-7 владением навыками по-

этапного контроля реали-

зации бизнес-планов и ус-

ловий заключаемых согла-

шений, договоров и кон-

трактов, умением коорди-

Знать :  

- этапов методик создания бизнес-планов;  

- нормативно-правовую базу работы организации.  

Уметь:  

- координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управле нческих решений в облас-

ти функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выпо лнении конкретных проектов и работ. 
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нировать деятельность ис-

полнителей с помощью 

методического инструмен-

тария реализации управ-

ленческих решений в об-

ласти функционального  

менеджмента для достиже-

ния высокой согласованно-

сти при выполнении кон-

кретных проектов и работ 

Владеть : 

- навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов при функцио-

нировании, создании и развитии новых бизнес-организаций (направлений деятельности, продуктов).  

ПК-14 умением применять основ-

ные принципы и стандарты 

финансового учета для 

формирования учетной 

политики и финансовой 

отчетности организации, 

навыков управления затра-

тами и принятия решений 

на основе данных управ-

ленческого учета  

Знать:  

-назначение, структуру содержание основных финансовых отчетов организации;  

-основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной а ктивности, эффективности 

и рентабельности деятельности;  

-содержание понятий «финансовая отчетность», «инвестиционные решения», «финансовые решения», «дене жный поток»;  

-элементы денежного потока от операционной, финансовой, инвестиционной деятельности;  

- формы финансовой отчетности.  

Уметь: 

- уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоим ости) компании; 

-анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз развития организации;  

- формировать денежный поток от операционной, инвестиционной, финансовой деятельности;  

- извлекать из финансовой отчетности необходимую информацию о хозяйственном объекте.  

Владеть:  

-методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования;  

- навыками определения денежного потока от основной, финансовой, инвестиционной деятельности;  

- навыками составления отчета о движении денежных средств;  

- навыками расчета финансовых коэффициентов проекта;  

- навыками принятия инвестиционных и финансовых решений по данным финансовой отчетности.  

Б1.В.ДВ.03.02 Регламентация труда и профессиональная этика 

ПК-1 владением навыками ис-

пользования основных тео-

рий мотивации, лидерства 

и власти для решения стра-

тегических и оперативных 

управленческих задач, а 

также для организации 

групповой работы на осно-

ве знания процессов груп-

повой динамики и принци-

пов формирования коман-

ды, умение проводить ау-

дит человеческих ресурсов 

и осуществлять диагности-

Знать:  

-основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командообр а-

зования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

-классификацию власти и особенности применения власти для решения управленческих задач, лидерства и особенности применения 

лидерства для решения управленческих задач, конфликтов, структуру процесса возникновения и развития конфликта, процесс управле-

ния конфликтом;  

-содержание основных процессов групповой динамики;  

-структуру процесса организационной коммуникации;  

- сущность основных теорий мотивации, содержательных теорий мотивации, процессуальных теорий мотивации; типы, виды и формы 

мотивации труда;  

- содержание лидерства; основные научные подходы к исследованию лидерства;  

- основные подходы к определению понятия «личности»; основные элементы социально -психологической структуры личности; методы 

изучения личности в организации;  

- сущность понятия «установка личности» и основные типы темпераментов;  

- основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-
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ку организационной куль-

туры 

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

- причины многовариантности практики управления персоналом в современных условиях;  

- основные концепции взаимодействия людей в организации;  

- основные элементы структуры группы и основные характеристики группы;  

- сущность групповой динамики и методологию работы в группе;  

- смысл командообразования и факторы эффективности работы в команде;  

- основные понятия и категории в области исследования и формирования культуры организации, общества;  

- разбираться в различных подходах к понятиям «культура организации», «организационная культура», корпор ативная культура;  

- типы организационной культуры и методы ее формирования; 

- основные бизнес-процессы в организации;  

- структуру человеческих ресурсов организации иоцедуру аудита человеческих ресурсов. 

Уметь:  

-оценивать возможности и ограничения применения основных теорий и концепций взаимодействия людей в организации, включая во-

просы мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфли ктами;  

- производить сравнительный анализ теорий мотивации;  

- разрабатывать мероприятия по мотивированию персонала организации; системы и методы мотивации труда;  

- ориентироваться в теориях лидерства; определять лидера в группе;  

- определять тип личности в соответствии с различными типологиями;  

- описать основные черты личности;  

- определять тип темперамента человека;  

- описать личностные характеристики, влияющие на поведение человека;  

- находить способы изменения установок личности;  

- ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

- разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала организации;  

- определять основные элементы структуры групп;  

- прогнозировать групповую динамику;  

- применять методологию групповой работы;  

- организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач.  

 работать в команде;  

- применять конкретные знания в области организационной культуры на практике;  

- диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, разрабатывать предлож ения по повышению ее 

эффективности;  

- проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять потребность организации в персонале, определять 

эффективные пути ее удовлетворения;  

- анализировать структуру человеческих ресурсов организации;  

Владеть:  

-методами реализации мотивирования, управления социальными процессами в организации, организационных коммуникаций; навыка-

ми лидерства, диагностики состояния трудовой мотивации, оценки результатов труда;  

- навыками разработки систем мотивации труда, оценки результативности мотивации;  

- ориентироваться в теориях лидерства, определять лидера в группе;  

- навыками описания личностных характеристик, определения установок личности, выявления способов изменения установок личности;  

- современным инструментарием управления человеческими ресурсами;  

- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

- современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации; - навыками планиро-

вания группового взаимодействия;  
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- навыками анализа групповой работы;  

- навыками командообразования; 

- методами диагностики организационной культуры;  

- навыками по формированию организационной культуры;  

- навыками определения путей развития организационной культуры;  

- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль;  

- навыками применения различных методов анализа, технологий аудита человеческих ресурсов. 

ПК-7 владением навыками по-

этапного контроля реали-

зации бизнес-планов и ус-

ловий заключаемых согла-

шений, договоров и кон-

трактов, умением коорди-

нировать деятельность ис-

полнителей с помощью 

методического инструмен-

тария реализации управ-

ленческих решений в об-

ласти функционального  

менеджмента для достиже-

ния высокой согласованно-

сти при выполнении кон-

кретных проектов и работ 

Знать :  

- этапов методик создания бизнес-планов;  

- нормативно-правовую базу работы организации.  

Уметь:  

- координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управле нческих решений в облас-

ти функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выпо лнении конкретных проектов и работ. 

Владеть : 

- навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов при функцио-

нировании, создании и развитии новых бизнес-организаций (направлений деятельности, продуктов).  

ПК-14 умением применять основ-

ные принципы и стандарты 

финансового учета для 

формирования учетной 

политики и финансовой 

отчетности организации, 

навыков управления затра-

тами и принятия решений 

на основе данных управ-

ленческого учета  

Знать:  

-назначение, структуру содержание основных финансовых отчетов организации;  

-основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой и рыноч ной активности, эффективности 

и рентабельности деятельности;  

-содержание понятий «финансовая отчетность», «инвестиционные решения», «финансовые решения», «дене жный поток»;  

-элементы денежного потока от операционной, финансовой, инвестиционной деятельности;  

- формы финансовой отчетности.  

Уметь: 

- уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоим ости) компании; 

-анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз развития организации;  

- формировать денежный поток от операционной, инвестиционной, финансовой деятельности;  

- извлекать из финансовой отчетности необходимую информацию о хозяйственном объекте.  

Владеть:  

-методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования;  

- навыками определения денежного потока от основной, финансовой, инвестиционной деятельности;  

- навыками составления отчета о движении денежных средств;  

- навыками расчета финансовых коэффициентов проекта;  

- навыками принятия инвестиционных и финансовых решений по данным финансовой отчетности.  

Б1.В.ДВ.04.01 Мотивация и стимулирование трудовой деятельности  

ПК-1 владением навыками ис-

пользования основных тео-

Знать:  

-основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командообр а-
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рий мотивации, лидерства  

и власти для решения стра-

тегических и оперативных 

управленческих задач, а 

также для организации 

групповой работы на осно-

ве знания процессов груп-

повой динамики и принци-

пов формирования коман-

ды, умение проводить ау-

дит человеческих ресурсов 

и осуществлять диагности-

ку организационной куль-

туры 

зования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

-классификацию власти и особенности применения власти для решения управленческих задач, лидерства и особенности применения 

лидерства для решения управленческих задач, конфликтов, структуру процесса возникновения и развития конфликта, процесс управле-

ния конфликтом;  

-содержание основных процессов групповой динамики;  

-структуру процесса организационной коммуникации;  

- сущность основных теорий мотивации, содержательных теорий мотивации, процессуальных теорий мотивации; типы, виды и формы 

мотивации труда;  

- содержание лидерства; основные научные подходы к исследованию лидерства;  

- основные подходы к определению понятия «личности»; основные элементы социально -психологической структуры личности; методы 

изучения личности в организации;  

- сущность понятия «установка личности» и основные типы  темпераментов; 

- основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

- причины многовариантности практики управления персоналом в современных условиях;  

- основные концепции взаимодействия людей в организации;  

- основные элементы структуры группы и основные характеристики группы;  

- сущность групповой динамики и методологию работы в группе;  

- смысл командообразования и факторы эффективности работы в команде;  

- основные понятия и категории в области исследования и формирования культуры организации, общества;  

- разбираться в различных подходах к понятиям «культура организации», «организационная культу ра», корпоративная культура;  

- типы организационной культуры и методы ее формирования; 

- основные бизнес-процессы в организации;  

- структуру человеческих ресурсов организации иоцедуру аудита человеческих ресурсов. 

Уметь:  

-оценивать возможности и ограничения применения основных теорий и концепций взаимодействия людей в о рганизации, включая во-

просы мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфли ктами;  

- производить сравнительный анализ теорий мотивации;  

- разрабатывать мероприятия по мотивированию персонала организации; системы и методы мотивации труда;  

- ориентироваться в теориях лидерства; определять лидера в группе;  

- определять тип личности в соответствии с различными типологиями;  

- описать основные черты личности;  

- определять тип темперамента человека;  

- описать личностные характеристики, влияющие на поведение человека;  

- находить способы изменения установок личности;  

- ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

- разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала организации;  

- определять основные элементы структуры групп;  

- прогнозировать групповую динамику;  

- применять методологию групповой работы;  

- организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач.  

 работать в команде;  

- применять конкретные знания в области организационной культуры на практике;  

- диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, разрабатывать предлож ения по повышению ее 

эффективности;  
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- проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять потребность организации в персонале , определять 

эффективные пути ее удовлетворения;  

- анализировать структуру человеческих ресурсов организации;  

Владеть:  

-методами реализации мотивирования, управления социальными процессами в организации, организационных коммуникаций; навык а-

ми лидерства, диагностики состояния трудовой мотивации, оценки результатов труда;  

- навыками разработки систем мотивации труда, оценки результативности мотивации;  

- ориентироваться в теориях лидерства, определять лидера в группе;  

- навыками описания личностных характеристик, определения установок личности, выявления способов изменения установок личности; 

- современным инструментарием управления человеческими ресурсами;  

- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

- современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации; - навыками планиро-

вания группового взаимодействия;  

- навыками анализа групповой работы;  

- навыками командообразования; 

- методами диагностики организационной культуры;  

- навыками по формированию организационной культуры;  

- навыками определения путей развития организационной культуры;  

- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль;  

- навыками применения различных методов анализа, технологий аудита человеческих ресурсов. 

ПК-7 владением навыками по-

этапного контроля реали-

зации бизнес-планов и ус-

ловий заключаемых согла-

шений, договоров и кон-

трактов, умением коорди-

нировать деятельность ис-

полнителей с помощью 

методического инструмен-

тария реализации управ-

ленческих решений в об-

ласти функционального  

менеджмента для достиже-

ния высокой согласованно-

сти при выполнении кон-

кретных проектов и работ 

Знать :  

- этапов методик создания бизнес-планов;  

- нормативно-правовую базу работы организации.  

Уметь:  

- координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управле нческих решений в облас-

ти функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выпо лнении конкретных проектов и работ. 

Владеть : 

- навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов при функцио-

нировании, создании и развитии новых бизнес-организаций (направлений деятельности, продуктов).  

Б1.В.ДВ.04.02 Мотивационный менеджмент  

ПК-1 владением навыками ис-

пользования основных тео-

рий мотивации, лидерства 

и власти для решения стра-

тегических и оперативных 

управленческих задач, а 

Знать:  

-основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командообра-

зования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

-классификацию власти и особенности применения власти для решения управленческих задач, лидерства и ос обенности применения 

лидерства для решения управленческих задач, конфликтов, структуру процесса возникновения и развития конфликта, процесс управле-

ния конфликтом;  

-содержание основных процессов групповой динамики;  
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также для организации 

групповой работы на осно-

ве знания процессов груп-

повой динамики и принци-

пов формирования коман-

ды, умение проводить ау-

дит человеческих ресурсов 

и осуществлять диагности-

ку организационной куль-

туры 

-структуру процесса организационной коммуникации;  

- сущность основных теорий мотивации, содержательных теорий мотивации, процессуальных теорий мотивации; типы, виды и формы 

мотивации труда;  

- содержание лидерства; основные научные подходы к исследованию лидерства;  

- основные подходы к определению понятия «личности»; основные элементы социально-психологической структуры личности; методы 

изучения личности в организации;  

- сущность понятия «установка личности» и основные типы темпераментов;  

- основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы  мотивации, групповой динамики, командооб-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

- причины многовариантности практики управления персоналом в современных условиях;  

- основные концепции взаимодействия людей в организации;  

- основные элементы структуры группы и основные характеристики группы;  

- сущность групповой динамики и методологию работы в группе;  

- смысл командообразования и факторы эффективности работы в команде;  

- основные понятия и категории в области исследования и формирования культуры организации, общества;  

- разбираться в различных подходах к понятиям «культура организации», «организационная культура», корпор ативная культура;  

- типы организационной культуры и методы ее формирования; 

- основные бизнес-процессы в организации;  

- структуру человеческих ресурсов организации иоцедуру аудита человеческих ресурсов. 

Уметь:  

-оценивать возможности и ограничения применения основных теорий и концепций взаимодействия людей в о рганизации, включая во-

просы мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфли ктами;  

- производить сравнительный анализ теорий мотивации;  

- разрабатывать мероприятия по мотивированию персонала организации; системы и методы мотивации труда;  

- ориентироваться в теориях лидерства; определять лидера в группе;  

- определять тип личности в соответствии с различными типологиями;  

- описать основные черты личности;  

- определять тип темперамента человека;  

- описать личностные характеристики, влияющие на поведение человека;  

- находить способы изменения установок личности;  

- ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

- разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала организации;  

- определять основные элементы структуры групп;  

- прогнозировать групповую динамику;  

- применять методологию групповой работы;  

- организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач.  

 работать в команде;  

- применять конкретные знания в области организационной культуры на практике;  

- диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, разрабатывать предлож ения по повышению ее 

эффективности;  

- проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять потребность организации в персонале, определять 

эффективные пути ее удовлетворения;  

- анализировать структуру человеческих ресурсов организации;  

Владеть:  

-методами реализации мотивирования, управления социальными процессами в организации, организационны х коммуникаций; навыка-
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ми лидерства, диагностики состояния трудовой мотивации, оценки результатов труда;  

- навыками разработки систем мотивации труда, оценки результативности мотивации;  

- ориентироваться в теориях лидерства, определять лидера в группе;  

- навыками описания личностных характеристик, определения установок личности, выявления способов изменения установок личности;  

- современным инструментарием управления человеческими ресурсами;  

- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

- современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации; - навыками планиро-

вания группового взаимодействия;  

- навыками анализа групповой работы;  

- навыками командообразования; 

- методами диагностики организационной культуры;  

- навыками по формированию организационной культуры;  

- навыками определения путей развития организационной культуры;  

- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль;  

- навыками применения различных методов анализа, технологий аудита человеческих ресурсов. 

ПК-7 владением навыками по-

этапного контроля реали-

зации бизнес-планов и ус-

ловий заключаемых согла-

шений, договоров и кон-

трактов, умением коорди-

нировать деятельность ис-

полнителей с помощью 

методического инструмен-

тария реализации управ-

ленческих решений в об-

ласти функционального  

менеджмента для достиже-

ния высокой согласованно-

сти при выполнении кон-

кретных проектов и работ 

Знать :  

- этапов методик создания бизнес-планов;  

- нормативно-правовую базу работы организации.  

Уметь:  

- координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управле нческих решений в облас-

ти функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выпо лнении конкретных проектов и работ. 

Владеть : 

- навыками поэтапного контроля реализации бизнес-планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов при функцио-

нировании, создании и развитии новых бизнес-организаций (направлений деятельности, продуктов).  

Б1.В.ДВ.05.01 Практикум Пакеты прикладных программ управления персоналом  

ПК-10 владением навыками коли-
чественного и качественного 

анализа информации при 
принятии управленческих 

решений, построения эконо-
мических, финансовых и 

организационно-
управленческих моделей 

путем их адаптации к кон-

кретным задачам управле-
ния 

Знать:  

 виды управленческих решений и методы их принятия;  

 основные модели принятия решений;  

 классификации моделей разработки и принятия решений;  

 особенности принятия управленческих решений в различных областях экономики;  

 методы количественного анализа информации; сферы применения количественных методов обработки инфо рмации при принятии 

управленческих решений. 

Уметь:  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований; анализировать финанс овую отчетность и состав-
лять финансовый прогноз развития организации;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений; уметь оценивать принимае-

мые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоимости) ко мпаний; проводить оценку финансовых инст-
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рументов;  

 строить модели разработки управленческих решений;  

 диагностировать проблемы в организации и применять основные модели принятия управленческих решений;  

 применять количественные методы обработки и анализа информации;  

 провести первичную и вторичную обработку любого массива данных, необходимого для принятия управленч еского решения;  

 использовать методы математической статистики для обработки и анализа управленческой информации . 

Владеть:  

 методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования; 

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 методом моделирования как основным методом исследования систем для принятия управленческих решений;  

 навыками количественного и качественного анализа управленческой информации;  

 навыками обработки и анализа информации, необходимой для принятия управленческих решений.   

ПК-11 владением навыками ана-

лиза информации о функ-

ционировании системы 

внутреннего документо-

оборота организации, веде-

ния баз данных по различ-

ным показателям и форми-

рования информационного 

обеспечения участников 

организационных проектов 

Знать:  

 принципы формирования системы внутреннего документооборота организации;  

 принципы применения информационных технологий в управлении деятельностью организации;  

 программное обеспечение для работы с управленческой информацией ; 

 технологии и инструменты формирования информационного обеспечения участников организационных проектов. 

Уметь:  

 использовать методы обработки и анализа управленческой информации; 

 анализировать информацию о функционировании системы внутреннего документооборота организации ;  

 применять ИТ-технологии при решении управленческих задач.  

Владеть:  

 навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего документооборота организации;  

 технологиями ведения баз данных по различным показателям ;  

 навыками формирования информационного обеспечения участников организационных проектов .  

Б1.В.ДВ.05.02 Программные продукты управления персоналом  

ПК-10 владением навыками коли-
чественного и качественного 

анализа информации при 
принятии управленческих 

решений, построения эконо-
мических, финансовых и 

организационно-

управленческих моделей 
путем их адаптации к кон-

кретным задачам управле-
ния 

Знать:  

 виды управленческих решений и методы их принятия;  

 основные модели принятия решений;  

 классификации моделей разработки и принятия решений;  

 особенности принятия управленческих решений в различных областях экономики;  

 методы количественного анализа информации; сферы применения количественных методов обработки информации при принятии 

управленческих решений.  

Уметь:  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований; анализировать финанс овую отчетность и состав-

лять финансовый прогноз развития организации;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений; уметь оценивать принима е-

мые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоимости) ко мпаний; проводить оценку финансовых инст-
рументов;  

 строить модели разработки управленческих решений;  

 диагностировать проблемы в организации и применять основные модели принятия управленческих решений;  

 применять количественные методы обработки и анализа информации;  

 провести первичную и вторичную обработку любого массива данных, необходимого для принятия управленческого решения;  

 использовать методы математической статистики для обработки и анализа управленческой информации . 
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Владеть:  

 методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования; 

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 методом моделирования как основным методом исследования систем для принятия управленческих решений;  

 навыками количественного и качественного анализа управленческой информации;  

 навыками обработки и анализа информации, необходимой для принятия управленческих решений.   

ПК-11 владением навыками ана-

лиза информации о функ-

ционировании системы 

внутреннего документо-

оборота организации, веде-

ния баз данных по различ-

ным показателям и форми-

рования информационного 

обеспечения участников 

организационных проектов 

Знать:  

 принципы формирования системы внутреннего документооборота организации;  

 принципы применения информационных технологий в управлении деятельностью организации;  

 программное обеспечение для работы с управленческой информацией ; 

 технологии и инструменты формирования информационного обеспечения участников организационных проектов. 

Уметь:  

 использовать методы обработки и анализа управленческой информации; 

 анализировать информацию о функционировании системы внутреннего документооборота организации ;  

 применять ИТ-технологии при решении управленческих задач.  

Владеть:  

 навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего документооборота организации;  

 технологиями ведения баз данных по различным показателям ;  

 навыками формирования информационного обеспечения участников организационных проектов .  

Б1.В.ДВ.06.01 Социально-психологические методы управления персоналом  

ПК-1 владением навыками ис-

пользования основных тео-

рий мотивации, лидерства 

и власти для решения стра-

тегических и оперативных 

управленческих задач, а 

также для организации 

групповой работы на осно-

ве знания процессов груп-

повой динамики и принци-

пов формирования коман-

ды, умение проводить ау-

дит человеческих ресурсов 

и осуществлять диагности-

ку организационной куль-

туры 

Знать:  

-основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командообр а-

зования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами; 

-классификацию власти и особенности применения власти для решения управленческих задач, лидерства и ос обенности применения 

лидерства для решения управленческих задач, конфликтов, структуру процесса возникновения и развития конфликта, процесс управле-

ния конфликтом;  

-содержание основных процессов групповой динамики;  

-структуру процесса организационной коммуникации;  

- сущность основных теорий мотивации, содержательных теорий мотивации, процессуальных теорий мотивации; типы, виды и формы 

мотивации труда;  

- содержание лидерства; основные научные подходы к исследованию лидерства;  

- основные подходы к определению понятия «личности»; основные элементы социально -психологической структуры личности; методы 

изучения личности в организации;  

- сущность понятия «установка личности» и основные типы темпераментов;  

- основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

- причины многовариантности практики управления персоналом в современных условиях;  

- основные концепции взаимодействия людей в организации;  

- основные элементы структуры группы и основные характеристики группы;  

- сущность групповой динамики и методологию работы в группе;  

- смысл командообразования и факторы эффективности работы в команде;  

- основные понятия и категории в области исследования и формирования культуры организации, общества;  

- разбираться в различных подходах к понятиям «культура организации», «организационная культура», корпоративная культура;  

- типы организационной культуры и методы ее формирования; 
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- основные бизнес-процессы в организации;  

- структуру человеческих ресурсов организации иоцедуру аудита человеческих ресурсов. 

Уметь:  

-оценивать возможности и ограничения применения основных теорий и концепций взаимодействия людей в о рганизации, включая во-

просы мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфли ктами;  

- производить сравнительный анализ теорий мотивации;  

- разрабатывать мероприятия по мотивированию персонала организации; системы и методы мотивации труда;  

- ориентироваться в теориях лидерства; определять лидера в группе;  

- определять тип личности в соответствии с различными типологиями;  

- описать основные черты личности;  

- определять тип темперамента человека;  

- описать личностные характеристики, влияющие на поведение человека;  

- находить способы изменения установок личности;  

- ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

- разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала организации;  

- определять основные элементы структуры групп;  

- прогнозировать групповую динамику;  

- применять методологию групповой работы;  

- организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач.  

 работать в команде;  

- применять конкретные знания в области организационной культуры на практике;  

- диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, разрабатывать предложения по повышению ее 

эффективности;  

- проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять потребность организации в персонале, определять 

эффективные пути ее удовлетворения;  

- анализировать структуру человеческих ресурсов организации;  

Владеть:  

-методами реализации мотивирования, управления социальными процессами в организации, организационных коммуникаций; навык а-

ми лидерства, диагностики состояния трудовой мотивации, оценки результатов труда;  

- навыками разработки систем мотивации труда, оценки результативности мотивации;  

- ориентироваться в теориях лидерства, определять лидера в группе;  

- навыками описания личностных характеристик, определения установок личности, выявления способов изменения установок личности;  

- современным инструментарием управления человеческими ресурсами;  

- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

- современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации; - навыками планиро-

вания группового взаимодействия;  

- навыками анализа групповой работы;  

- навыками командообразования; 

- методами диагностики организационной культуры;  

- навыками по формированию организационной культуры;  

- навыками определения путей развития организационной культуры;  

- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль;  

- навыками применения различных методов анализа, технологий аудита человеческих ресурсов. 

ПК-2 владением различными 

способами разрешения 

Знать:  

- необходимые и достаточные условия конфликта;  
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конфликтных ситуаций при 

проектировании межлич-

ностных, групповых и ор-

ганизационных коммуни-

каций на основе современ-

ных технологий управле-

ния персоналом, в том чис-

ле в межкультурной среде  

- типологию конфликтов;  

- объективные причины конфликтов в организации;  

- субъективные причины конфликтов в организации;  

- методы предупреждения конфликтов;  

- методы управления конфликтами;  

- сущность организации как системы; различать виды и типы организаций;  

- знать теорию организации и ее место в системе научных знаний, а также законы синергии, информированности -упорядоченности, са-

мосохранения, развития и т.д.; 

-теоретические основы персональных продаж;   

-основные комплексные теории и модели организации продаж, модели стратегии работы с торговым персоналом, принципы, формы и 

методы сбыта;  

-историю возникновения различных подходов к организации руководства торговым персоналом, особенности процесса продаж, отече-

ственный и зарубежный опыт.  

Уметь:  

- выявлять причины организационных конфликтов и споров;  

- предупреждать конфликты;  

- анализировать причины конфликтов;  

- определять тип конфликта;  

- выделять информацию о сущности организаций, ее взаимоотношениях с другими субъектами рыночной экономики; 

- определять роли теоретического начала в практическом поведении организации;  

- понимать природу организации, знать ее основные функции и их механизмы;  

-теоретические основы персональных продаж;   

-основные комплексные теории и модели организации продаж, модели стратегии работы с торговым персоналом, принципы, формы и 

методы сбыта;  

-историю возникновения различных подходов к организации руководства торговым персоналом.  

Владеть:  

- методами разрешения конфликтов;  

- методами предупреждения трудовых споров и конфликтов;  

- методами профилактики трудовых споров и конфликтов;  

- навыками бесконфликтного взаимодействия.  

Б1.В.ДВ.06.02 Командообразование  

ПК-1 владением навыками ис-

пользования основных тео-

рий мотивации, лидерства 

и власти для решения стра-

тегических и оперативных 

управленческих задач, а 

также для организации 

групповой работы на осно-

ве знания процессов груп-

повой динамики и принци-

пов формирования коман-

ды, умение проводить ау-

дит человеческих ресурсов 

Знать:  

-основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командообр а-

зования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами; 

-классификацию власти и особенности применения власти для решения управленческих задач, лидерства и ос обенности применения 

лидерства для решения управленческих задач, конфликтов, структуру процесса возникновения и развития конфликта, процесс управле-

ния конфликтом;  

-содержание основных процессов групповой динамики;  

-структуру процесса организационной коммуникации;  

- сущность основных теорий мотивации, содержательных теорий мотивации, процессуальных теорий мотивации; типы, виды и формы 

мотивации труда;  

- содержание лидерства; основные научные подходы к исследованию лидерства;  

- основные подходы к определению понятия «личности»; основные элементы социально -психологической структуры личности; методы 

изучения личности в организации;  

- сущность понятия «установка личности» и основные типы темпераментов;  
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и осуществлять диагности-

ку организационной куль-

туры 

- основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

- причины многовариантности практики управления персоналом в современных условиях;  

- основные концепции взаимодействия людей в организации;  

- основные элементы структуры группы и основные характеристики группы;  

- сущность групповой динамики и методологию работы в группе;  

- смысл командообразования и факторы эффективности работы в команде;  

- основные понятия и категории в области исследования и формирования культуры организации, общества;  

- разбираться в различных подходах к понятиям «культура организаци и», «организационная культура», корпоративная культура;  

- типы организационной культуры и методы ее формирования; 

- основные бизнес-процессы в организации;  

- структуру человеческих ресурсов организации иоцедуру аудита человеческих ресурсов. 

Уметь:  

-оценивать возможности и ограничения применения основных теорий и концепций взаимодействия людей в о рганизации, включая во-

просы мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфли ктами;  

- производить сравнительный анализ теорий мотивации;  

- разрабатывать мероприятия по мотивированию персонала организации; системы и методы мотивации труда;  

- ориентироваться в теориях лидерства; определять лидера в группе;  

- определять тип личности в соответствии с различными типологиями;  

- описать основные черты личности;  

- определять тип темперамента человека;  

- описать личностные характеристики, влияющие на поведение человека;  

- находить способы изменения установок личности;  

- ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

- разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала организации;  

- определять основные элементы структуры групп;  

- прогнозировать групповую динамику;  

- применять методологию групповой работы;  

- организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач.  

 работать в команде;  

- применять конкретные знания в области организационной культуры на практике;  

- диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, разрабатывать предлож ения по повышению ее 

эффективности;  

- проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять потребность организации в персонале , определять 

эффективные пути ее удовлетворения;  

- анализировать структуру человеческих ресурсов организации;  

Владеть:  

-методами реализации мотивирования, управления социальными процессами в организации, организационных коммуникаций; навык а-

ми лидерства, диагностики состояния трудовой мотивации, оценки результатов труда;  

- навыками разработки систем мотивации труда, оценки результативности мотивации;  

- ориентироваться в теориях лидерства, определять лидера в группе;  

- навыками описания личностных характеристик, определения установок личности, выявления способов изменения установок лично-

сти;  

- современным инструментарием управления человеческими ресурсами;  

- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация,  мотивирование и контроль);  
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- современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации; - навыками планиро-

вания группового взаимодействия;  

- навыками анализа групповой работы;  

- навыками командообразования; 

- методами диагностики организационной культуры;  

- навыками по формированию организационной культуры;  

- навыками определения путей развития организационной культуры;  

- методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль;  

- навыками применения различных методов анализа, технологий аудита человеческих ресурсов. 

ПК-2 владением различными 

способами разрешения 

конфликтных ситуаций при 

проектировании межлич-

ностных, групповых и ор-

ганизационных коммуни-

каций на основе современ-

ных технологий управле-

ния персоналом, в том чис-

ле в межкультурной среде  

Знать:  

- необходимые и достаточные условия конфликта;  

- типологию конфликтов;  

- объективные причины конфликтов в организации;  

- субъективные причины конфликтов в организации;  

- методы предупреждения конфликтов;  

- методы управления конфликтами;  

- сущность организации как системы; различать виды и типы организаций;  

- знать теорию организации и ее место в системе научных знаний, а также законы синергии, информированности-упорядоченности, са-

мосохранения, развития и т.д.; 

-теоретические основы персональных продаж;   

-основные комплексные теории и модели организации продаж, модели стратегии работы с то рговым персоналом, принципы, формы и 

методы сбыта;  

-историю возникновения различных подходов к организации руководства торговым персоналом, особенности процесса продаж, отеч е-

ственный и зарубежный опыт.  

Уметь:  

- выявлять причины организационных конфликтов и споров;  

- предупреждать конфликты;  

- анализировать причины конфликтов;  

- определять тип конфликта;  

- выделять информацию о сущности организаций, ее взаимоотношениях с другими субъектами рыночной экономики; 

- определять роли теоретического начала в практическом поведении организации;  

- понимать природу организации, знать ее основные функции и их механизмы;  

-теоретические основы персональных продаж;   

-основные комплексные теории и модели организации продаж, модели стратегии работы с торговым персоналом , принципы, формы и 

методы сбыта;  

-историю возникновения различных подходов к организации руководства торговым персоналом.  

Владеть:  

- методами разрешения конфликтов;  

- методами предупреждения трудовых споров и конфликтов;  

- методами профилактики трудовы х споров и конфликтов;  

- навыками бесконфликтного взаимодействия.  

Б1.В.ДВ.07.01 Анализ эффективности деятельности  персонала  

ПК-5 способностью анализиро-

вать взаимосвязи между 

функциональными страте-

Знать:  

-классификацию организационных стратегий и их характеристики;  

-структуру стратегии организации и внутреннюю логику ее построения;  
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гиями компаний с целью 

подготовки сбалансирован-

ных управленческих реше-

ний 

-основные теории и концепции взаимодействия людей в организации;  

-виды управленческих решений и методы их принятия;  

-основные направления интегрирования КСО в теорию и практику стратегического управления.  

Уметь:  

-выявлять взаимосвязи между функциональными стратегиями организаций;  

-анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями организаций;  

-организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач;  

-оценивать принимаемые решения с точки зрения их влияния на создание стоимости (ценности) компании.  

Владеть:  

-навыками рационального выбора стратегии организации;  

-навыками проведения анализа взаимосвязей между функциональными стратегиями организаций;  

-методами реализации основных управленческих функций;  

-методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес -единиц. 

ПК-10 владением навыками коли-

чественного и качественного 

анализа информации при 
принятии управленческих 

решений, построения эконо-
мических, финансовых и 

организационно-
управленческих моделей 

путем их адаптации к кон-

кретным задачам управле-
ния 

Знать:  

 виды управленческих решений и методы их принятия;  

 основные модели принятия решений;  

 классификации моделей разработки и принятия решений;  

 особенности принятия управленческих решений в различных областях экономики;  

 методы количественного анализа информации; сферы применения количественных методов обработки информации при принятии 

управленческих решений.  

Уметь:  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований; анализировать финанс овую отчетность и состав-
лять финансовый прогноз развития организации;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений; уметь оценивать принима е-

мые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоимости) ко мпаний; проводить оценку финансовых инст-
рументов;  

 строить модели разработки управленческих решений;  

 диагностировать проблемы в организации и применять основные модели принятия управленческих решений;  

 применять количественные методы обработки и анализа информации;  

 провести первичную и вторичную обработку любого массива данных, необходимого для принятия управленческого решения;  

 использовать методы математической статистики для обработки и анализа управленческой информации . 

Владеть:  

 методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования; 

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 методом моделирования как основным методом исследования систем для принятия управленческих решений;  

 навыками количественного и качественного анализа управленческой информации;  

 навыками обработки и анализа информации, необходимой для принятия управленческих решений.   

Б1.В.ДВ.07.02 Аудит человеческих ресурсов  

ПК-5 способностью анализиро-

вать взаимосвязи между 

функциональными страте-

гиями компаний с целью 

подготовки сбалансирован-

ных управленческих реше-

Знать:  

-классификацию организационных стратегий и их характеристики;  

-структуру стратегии организации и внутреннюю логику ее построения;  

-основные теории и концепции взаимодействия людей в организации;  

-виды управленческих решений и методы их принятия;  

-основные направления интегрирования КСО в теорию и практику стратегического управления.  

Уметь:  
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ний -выявлять взаимосвязи между функциональными стратегиями организаций;  

-анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями организаций;  

-организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач;  

-оценивать принимаемые решения с точки зрения их влияния на создание стоимости (ценности) компании.  

Владеть:  

-навыками рационального выбора стратегии организации;  

-навыками проведения анализа взаимосвязей между функциональными стратегиями организаций;  

-методами реализации основных управленческих функций;  

-методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес -единиц. 

ПК-10 владением навыками коли-

чественного и качественного 
анализа информации при 

принятии управленческих 
решений, построения эконо-

мических, финансовых и 

организационно-
управленческих моделей 

путем их адаптации к кон-
кретным задачам управле-

ния 

Знать:  

 виды управленческих решений и методы их принятия;  

 основные модели принятия решений;  

 классификации моделей разработки и принятия решений;  

 особенности принятия управленческих решений в различных областях экономики;  

 методы количественного анализа информации; сферы применения количественных методов обработки информации при принятии 

управленческих решений.  

Уметь:  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований; анализировать финанс овую отчетность и состав-
лять финансовый прогноз развития организации;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений; уметь оценивать принима е-
мые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоимости) ко мпаний; проводить оценку финансовых инст-

рументов;  

 строить модели разработки управленческих решений;  

 диагностировать проблемы в организации и применять основные модели принятия управленческих решений;  

 применять количественные методы обработки и анализа информации;  

 провести первичную и вторичную обработку любого массива данных, необходимого для принятия управленческого решения;  

 использовать методы математической статистики для обработки и анализа управленческой информации . 

Владеть:  

 методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования; 

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 методом моделирования как основным методом исследования систем для принятия управленческих решений;  

 навыками количественного и качественного анализа управленческой информации;  

 навыками обработки и анализа информации, необходимой для принятия управленческих решений.   

Б1.В.ДВ.08.01 Анализ и регулирование рынка труда  
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ПК-9 способностью оценивать 

воздействие макроэконо-

мической среды на функ-

ционирование организаций 

и органов государственно-

го и муниципального 

управления, выявлять и 

анализировать рыночные и 

специфические риски, а 

также анализировать пове-

дение потребителей эконо-

мических благ и формиро-

вание спроса на основе 

знания экономических ос-

нов поведения организа-

ций, структур рынков и 

конкурентной среды отрас-

ли  

Знать :  

 экономическую сущность риска, классификацию рисков;  

 содержание экспертного и статистического (вероятностного) метода оценки риска;  

 сущность анализа безубыточности;  

 основные приемы риск-менеджмента при принятии управленческих 

решений;  

 закономерности функционирования современной экономики на макроуровне;  

 концептуальную базу процессов, происходящих на макроуровне: налогово -бюджетную политику, регулирование рынка труда госу-

дарством, антимонопольную политику, политику доходов, антициклическую политику;  

 роли, функции и задачи менеджмента в современной организации;  

 методы воздействия на функционирование предприятия со стороны органов государственного и муниципального управления;  

 факторы, влияющие на поведение хозяйствующих субъектов, продавцов и покупателей на различных рынках;  

 основные этапы развития маркетинга как науки и профессии;  

 содержание маркетинговой концепции управления; маркетинговых методы исследований;  

Уметь:  

 определять показатели статистического (вероятностного) метода;  

 определять точку безубыточности аналитически, графически, через расчет удельной маржинальной прибыли;  

 использовать результаты расчетов оценки степени риска при принятии управленческих решений;  

 оценивать риски и эффективность принимаемых решений;  

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию;  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований;  

 принципы развития и закономерности функционирования организации;  

 основные типы и структуры рынков;  

 анализировать влияние различных факторов на функционирование рынка труда региона;  

 осуществлять прогнозный анализ развития региона с точки зрения положения конкурентов на рынке;  

 определять последствия воздействия макроэкономической среды на функционирование хозяйствующих суб ъектов;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  

 анализировать и ранжировать ожидания заинтересованных сторон организации с позиций концепции КСО;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  

 оценивать положение организации на рынке труда, разрабатывать систему мероприятий по улучшению ими джа организации как ра-

ботодателя;  

 строить модели поведения хозяйствующих субъектов;  

 оценивать последствия изменения спроса и предложения.  

Владеть :  

 методикой оценки степени риска;  

 методикой расчета точки безубыточности;  

 приемами разработки и выбора управленческих решений в условиях риска;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 методами прогноза рынка труда региона и его влияния на положение организации;  

 методами селективного управления занятостью населения на рынке труда региона;  

 методологией построения экономических моделей и методами их проецирования на экономическую действительность;  

 навыком деловых коммуникаций;  
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 методами формирования и поддержания этичного климата в организации;  

 методологией экономического исследования, построения графиков.  

ПК-17 способностью оценивать 

экономические и социаль-

ные условия осуществле-

ния предпринимательской 

деятельности, выявлять 

новые рыночные возмож-

ности и формировать но-

вые бизнес-модели  

Знать:  

 основы маркетинговых коммуникаций;  

 основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, де ловой и рыночной активности, эффективно-

сти и рентабельности деятельности; 

 инструменты для проведения оценочного анализа;  

 теоретические и практические подходы к определению источников и механизмов обеспечения конкурентного преимущества орган и-

зации;  

 теоретические основы бизнес-моделирования.  

Уметь:  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований;  

 оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности ;  

 выявлять новые рыночные возможности для осуществления предпринимательской деятельности и развития организации; 

 определять цели развития организации, методы, способы и средства для их достижения;  

 классифицировать, ранжировать по различным основаниям цели и задачи деятельности и развития предприятий;  

 формулировать конкретные и перспективные направления деятельности организаций.  

Владеть:  

 методами разработки и реализации маркетинговых программ; 

 средствами и методами определения производственный потенциала предприятия, его возможностей, стру ктуры и перспектив разви-

тия;  

 методами принятия и оценки управленческих решений;  

 способами прогнозирования и планирования и источниками получения прогнозной информации . 

Б1.В.ДВ.08.02 Управление занятостью региона 
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ПК-9 способностью оценивать 

воздействие макроэконо-

мической среды на функ-

ционирование организаций 

и органов государственно-

го и муниципального 

управления, выявлять и 

анализировать рыночные и 

специфические риски, а 

также анализировать пове-

дение потребителей эконо-

мических благ и формиро-

вание спроса на основе 

знания экономических ос-

нов поведения организа-

ций, структур рынков и 

конкурентной среды отрас-

ли  

Знать :  

 экономическую сущность риска, классификацию рисков;  

 содержание экспертного и статистического (вероятностного) метода оценки риска;  

 сущность анализа безубыточности;  

 основные приемы риск-менеджмента при принятии управленческих 

решений;  

 закономерности функционирования современной экономики на макроуровне;  

 концептуальную базу процессов, происходящих на макроуровне: налогово -бюджетную политику, регулирование рынка труда госу-

дарством, антимонопольную политику, политику доходов, антициклическую политику;  

 роли, функции и задачи менеджмента в современной организации;  

 методы воздействия на функционирование предприятия со стороны органов государственно го и муниципального управления;  

 факторы, влияющие на поведение хозяйствующих субъектов, продавцов и покупателей на различных рынках;  

 основные этапы развития маркетинга как науки и профессии;  

 содержание маркетинговой концепции управления; маркетинговых методы исследований;  

Уметь:  

 определять показатели статистического (вероятностного) метода;  

 определять точку безубыточности аналитически, графически, через расчет удельной маржинальной прибыли;  

 использовать результаты расчетов оценки степени риска при принятии управленческих решений;  

 оценивать риски и эффективность принимаемых решений;  

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию;  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований;  

 принципы развития и закономерности функционирования организации;  

 основные типы и структуры рынков;  

 анализировать влияние различных факторов на функционирование рынка труда региона;  

 осуществлять прогнозный анализ развития региона с точки зрения положения конкурентов на рынке;  

 определять последствия воздействия макроэкономической среды на функционирование хозяйствующих субъектов;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  

 анализировать и ранжировать ожидания заинтересованных сторон организации с позиций концепции КСО;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  

 оценивать положение организации на рынке труда, разрабатывать систему мероприятий по улучшению ими джа организации как ра-

ботодателя;  

 строить модели поведения хозяйствующих субъектов;  

 оценивать последствия изменения спроса и предложения.  

Владеть :  

 методикой оценки степени риска;  

 методикой расчета точки безубыточности;  

 приемами разработки и выбора управленческих решений в условиях риска;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 методами прогноза рынка труда региона и его влияния на положение организации;  

 методами селективного управления занятостью населения на рынке труда региона; 

 методологией построения экономических моделей и методами их проецирования на экономическую действительность;  

 навыком деловых коммуникаций;  
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 методами формирования и поддержания этичного климата в организации;  

 методологией экономического исследования, построения графиков.  

ПК-17 способностью оценивать 

экономические и социаль-

ные условия осуществле-

ния предпринимательской 

деятельности, выявлять 

новые рыночные возмож-

ности и формировать но-

вые бизнес-модели  

Знать:  

 основы маркетинговых коммуникаций;  

 основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной а ктивности, эффективно-

сти и рентабельности деятельности; 

 инструменты для проведения оценочного анализа;  

 теоретические и практические подходы к определению источников и механизмов обеспечения конкурентного преимущества органи-

зации;  

 теоретические основы бизнес-моделирования.  

Уметь:  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований;  

 оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности;  

 выявлять новые рыночные возможности для осуществления предпринимательской деятельности и развития организации; 

 определять цели развития организации, методы, способы и средства для их достижения;  

 классифицировать, ранжировать по различным основаниям цели и задачи деятельности и развития предпр иятий;  

 формулировать конкретные и перспективные направления деятельности организаций.  

Владеть:  

 методами разработки и реализации маркетинговых программ; 

 средствами и методами определения производственный потенциала предприятия, его возможностей, структуры и перспектив разв и-

тия;  

 методами принятия и оценки управленческих решений;  

 способами прогнозирования и планирования и источниками получения прогнозной инфор мации. 

Б1.В.ДВ.09.01 Финансовый менеджмент в системе управления персоналом  

ПК-4 умением применять основ-

ные методы финансового 

менеджмента для оценки 

активов, управления обо-

ротным капиталом, приня-

тия инвестиционных реше-

ний, решений по финанси-

рованию, формированию 

дивидендной политики и 

структуры капитала, в том 

числе, при принятии реше-

ний, связанных с опера-

циями на мировых рынках 

в условиях глобализации  

Знать: 

-фундаментальные концепции финансового менеджмента;  

-принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  

-модели оценки капитальных (финансовых) активов;  

-источники финансирования, институты и инструменты финансового рынка;  

-принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  

-модели оценки капитальных (финансовых) активов.  

Уметь:  

-анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз развития организации;  

-уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоим ости) компаний;  

-обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования;  

-проводить оценку финансовых инструментов;  

-применять модели управления запасами, планировать потребность организации в запасах;  

-оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений;  

- разрабатывать инновационные проекты и проводить их оценку;  

- применять и адаптировать опыт зарубежных и отечественных компаний в области управления инновациями;  

- разработать план включения организации в различные формы межфирменной кооперации и частно -государственного партнерства в 

области инноваций.  

Владеть:  

-методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования;  
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-методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  

-методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  

- методами реализации основных управленческих функций в сфере управления инновационными проектами (принятие решений, орга-

низация, мотивирование и контроль);  

- методами оценки инновационного потенциала предприятия;  

- методами формулирования и реализации инновационных стратегий на уровне бизнес -единицы. 

ПК-14 умением применять основ-

ные принципы и стандарты 

финансового учета для 

формирования учетной 

политики и финансовой 

отчетности организации, 

навыков управления затра-

тами и принятия решений 

на основе данных управ-

ленческого учета  

Знать:  

-назначение, структуру содержание основных финансовых отчетов организации;  

-основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной а ктивности, эффективности 

и рентабельности деятельности;  

-содержание понятий «финансовая отчетность», «инвестиционные решения», «финансовые решения», «денежный поток»;  

-элементы денежного потока от операционной, финансовой, инвестиционной деятельности;  

- формы финансовой отчетности.  

Уметь: 

- уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоимости) компании; 

-анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз развития организации;  

- формировать денежный поток от операционной, инвестиционной, финансовой деятельности;  

- извлекать из финансовой отчетности необходимую информацию о хозяйственном объекте.  

Владеть:  

-методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования;  

- навыками определения денежного потока от основной, финансовой, инвестиционной деятельности;  

- навыками составления отчета  о движении денежных средств;  

- навыками расчета финансовых коэффициентов проекта;  

- навыками принятия инвестиционных и финансовых решений по данным финансовой отчетности.  

ПК-16 владением навыками оцен-

ки инвестиционных проек-

тов, финансового планиро-

вания и прогнозирования с 

учетом роли финансовых 

рынков и институтов 

Знать :  

 принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  

 исходные понятия и алгоритмы, используемые для разработки критериев оценки инвестиционных проектов;  

 критерии оценки инвестиционных проектов, основанные на дисконтированных оценках, основанные на уче тных оценках;  

 сущность понятия « инвестиционные ресурсы», источники финансирования инвестиций, методы финансиров ания инвестиций, стои-

мость и цена инвестиционных ресурсов. 

Уметь:  

 разрабатывать инвестиционные проекты и проводить их оценку;  

 определять будущую стоимость денег, настоящую (текущую, современную) стоимость денег;  

 определять наращенную сумму аннуитета, текущую стоимость аннуитета;  

 определять, анализировать и использовать критерии оценки инвестиционных проектов . 

Владеть :  

– современными методами и методиками расчета эффективности инвестиционных проектов ;  

– навыками финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов .  

Б1.В.ДВ.09.02 Управленческий учет и анализ  

ПК-4 умением применять основ-

ные методы финансового 

менеджмента для оценки 

активов, управления обо-

ротным капиталом, приня-

Знать: 

-фундаментальные концепции финансового менеджмента;  

-принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  

-модели оценки капитальных (финансовых) активов;  

-источники финансирования, институты и инструменты финансового рынка;  

-принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  
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тия инвестиционных реше-

ний, решений по финанси-

рованию, формированию 

дивидендной политики и 

структуры капитала, в том 

числе, при принятии реше-

ний, связанных с опера-

циями на мировых рынках 

в условиях глобализации  

-модели оценки капитальных (финансовых) а ктивов. 

Уметь:  

-анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз развития организации;  

-уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоим ости) компаний;  

-обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования;  

-проводить оценку финансовых инструментов;  

-применять модели управления запасами, планировать потребность организации в запасах;  

-оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений; 

- разрабатывать инновационные проекты и проводить их оценку;  

- применять и адаптировать опыт зарубежных и отечественных компаний в области управления инновациями;  

- разработать план включения организации в различные формы межфирменной кооперации и частно-государственного партнерства в 

области инноваций.  

Владеть:  

-методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования;  

-методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  

-методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  

- методами реализации основных управленческих функций в сфере управления инновационными проектами (принятие решений, орг а-

низация, мотивирование и контроль);  

- методами оценки инновационного потенциала предприятия;  

- методами формулирования и реализации инновационных стратегий на уровне бизнес -единицы. 

ПК-14 умением применять основ-

ные принципы и стандарты 

финансового учета для 

формирования учетной 

политики и финансовой 

отчетности организации, 

навыков управления затра-

тами и принятия решений 

на основе данных управ-

ленческого учета  

Знать:  

-назначение, структуру содержание основных финансовых отчетов организации;  

-основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной а ктивности, эффективности 

и рентабельности деятельности;  

-содержание понятий «финансовая отчетность», «инвестиционные решения», «финансовые решения», «дене жный поток»;  

-элементы денежного потока от операционной, финансовой, инвестиционной деятельности;  

- формы финансовой отчетности.  

Уметь: 

- уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоим ости) компании; 

-анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз развития организации;  

- формировать денежный поток от операционной, инвестиционной, финансовой деятельности;  

- извлекать из финансовой отчетности необходимую информацию о хозяйственном объекте.  

Владеть:  

-методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования;  

- навыками определения денежного потока от основной, финансовой, инвестиционной деятельности;  

- навыками составления отчета о движении денежных средств;  

- навыками расчета финансовых коэффициентов проекта;  

- навыками принятия инвестиционных и финансовых решений по данным финансовой отчетности.  

ПК-16 владением навыками оцен-

ки инвестиционных проек-

тов, финансового планиро-

вания и прогнозирования с 

учетом роли финансовых 

рынков и институтов 

Знать :  

 принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций; 

 исходные понятия и алгоритмы, используемые для разработки критериев оценки инвестиционных проектов;  

 критерии оценки инвестиционных проектов, основанные на дисконтированных оценках, основанные на уче тных оценках;  

 сущность понятия « инвестиционные ресурсы», источники финансирования инвестиций, методы финансирования инвестиций, стои-

мость и цена инвестиционных ресурсов. 

Уметь:  
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 разрабатывать инвестиционные проекты и проводить их оценку;  

 определять будущую стоимость денег, настоящую (текущую, современную) стоимость денег;  

 определять наращенную сумму аннуитета, текущую стоимость аннуитета;  

 определять, анализировать и использовать критерии оценки инвестиционных проектов . 

Владеть :  

– современными методами и методиками расчета эффективности инвестиционных проектов;  

– навыками финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов .  

Б2 Практики 

Б2.В.01(У) Практика по получению первичных профессиональных умений и навыков  

ОПК-1 владением навыками поис-

ка, анализа и использова-

ния нормативных и право-

вых документов в своей 

профессиональной дея-

тельности  

Знать:  

– основные техники поиска нормативных и правовых актов.  

Уметь:  

 анализировать нормативные и правовые документы, связанные со своей профессиональной деятельностью;  

 принимать управленческие решения на основе анализа нормативных и правовых документов в своей профе ссиональной деятельно-

сти. 

Владеть:  

 навыками поиска нормативных и правовых актов в поисково-справочных системах; 

 навыками совершенствования свой профессиональной деятельность на основе использования результатов анализа нормативных и 

правовых документов.  

ОПК-2 способностью находить 

организационно-

управленческие решения и 

готовностью нести за них 

ответственность с позиций 

социальной значимости 

принимаемых решений  

Знать:  

 основные модели, методики и принципы разработки и принятия организационно -управленческих решений; 

 требования экономической эффективности и социальной значимости принимаемых решений.  

Уметь:  

 проектировать организационно-управленческое решение и определять ответственность и социальную значимость за его реализации;  

 выбирать и применять методы и средства разработки и принятия коллективных и индивидуальных организационно-управленческих 

решений; 

 нести ответственность за предложенное решение с позиции его социальной значимости;  

 обосновывать оптимальный проект, способствовать его принятию;  

 контролировать процесс реализации выбранного решения и нести за него ответственность с позиций  социальной значимости. 

Владеть:  

– навыками проведения анализа альтернатив организационно-управленческих решений.  

ОПК-3 способностью проектиро-

вать организационные 

структуры, участвовать в 

разработке стратегий 

управления человеческими 

ресурсами организаций, 

планировать и осуществ-

лять мероприятия, распре-

делять и делегировать пол-

номочия с учетом личной 

ответственности за осуще-

ствляемые мероприятия 

Знать:  

– основные виды организационных структур, их преимущества, недостатки.  

Уметь:  

 определить виды стратегии управления человеческими ресурсами организации;  

 предложить проект плана реализации мероприятий и распределения полномочий и ответственности;  

 обосновать проект совершенствования организационной структуры предприятия и активно участвовать в ра зработке стратегии 

управления человеческими ресурсами; 

 разработать проект организационной структуры и стратегию управления человеческими ресурсами организации; 

 разработать план мероприятий и организовать его выполнение;  

 распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия.  

Владеть:  

– навыками планирования и реализации мероприятий по созданию организационной структуры и в рамках стратегии управления человече-

скими ресурсами. 
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ОПК-4 способностью осуществ-

лять деловое общение и 

публичные выступления, 

вести переговоры, совеща-

ния, осуществлять деловую 

переписку и поддерживать 

электронные коммуника-

ции 

Знать:  

 основы делового общения; 

 правила и средства ведения деловой переписки;  

 особенности и средства ведения электронных коммуникаций. 

Уметь:  

 подготовить деловые письма на бумажном носителе и реализовывать электронные коммуникации.;  

 выбирать и применять методы и средства делового общения; , в т.ч. вести деловую переписку и электронные коммуникации от своего 

имени, имеет опыт публичных выступлений;  

 способен участвовать в пере- говорах и совещаниях;  

 планировать, проводить и анализировать результаты переговоров и совещаний;  

 подготовить и осуществить публичное выступление с использованием современных информационных технологий в различных фор-

матах (доклада, участия в круглом столе, и пр.);  

 умеет построить деловое общение, организовать и вести деловую переписку и электронные коммуникации . 

Владеть:  

– навыками самопрезентации, умеет готовиться к переговорам и совещаниям. 

ОПК-5 владение навыками состав-

ления финансовой отчетно-

сти с учетом последствий 

влияния различных мето-

дов и способов финансово-

го учета на финансовые 

результаты деятельности 

организации на основе ис-

пользования современных 

методов обработки деловой 

информации и корпоратив-

ных информационных сис-

тем 

Знать:  

– методы и способы определения финансовых результатов деятельности.  

Уметь:  

 использовать современные методы обработки деловой информации;  

 пользоваться корпоративными информационными системами; 

 определять влияние выбора метода и способа финансового учета на финансовые результаты деятельности организации; 

 составлять финансовую отчетность и использовать современные методы обработки  деловой информации и корпоративные информа-

ционные системы.  

Владеть:  

 навыками составления отдельных документов финансовой отчетности  

 навыками проектирования и организации системы ведения финансовой отчетности, предварительно обосновав выбор методов и сп о-

собов финансового учета, в рамках корпоративных информационных систем с помощью современных методов обработки деловой ин-

формации. 

ОПК-6 владением методами при-

нятия решений в управле-

нии операционной (произ-

водственной) деятельно-

стью организаций  

Знать:  

– методы разработки и принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельности орган изаций и правила их 

применения. 

Уметь:  

– в зависимости от целей, задач и ситуации выбирать и применять методы и средства разработки и принятия ко ллективных и индивиду-

альных управленческих решений по операционной (производственной) деятельности о рганизаций. 

Владеть:  

– навыками проектирования и обеспечения принятия решения в управлении операционной (производственной) деятельностью органи-

заций. 

ОПК-7 способностью решать стан-

дартные задачи профессио-

нальной деятельности на 

основе информационной и 

библиографической куль-

туры с применением ин-

формационно-

Знать:  

 требования информационной безопасности и средства ее обеспечения в информационно -коммуникационных технологиях;  

 содержание стандартных задач профессиональной деятельности и подходы к их решению . 

Уметь:  

 готовить документы, формировать коммуникации высокой информационной и библиографической культуры при соблюдении треб о-

ваний информационной безопасности;  

 формировать информационное обеспечение своей профессиональной деятельности и работ по решению стандартных задач в рамках 
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коммуникационных техно-

логий и с учетом основных 

требований информацион-

ной безопасности  

информационно-коммуникационных технологий при соблюдении правил информационной и библиографической культуры и требова-

ний информационной безопасности. 

Владеть:  

– навыками информационной и библиографической культуры.  

Б2.В.02(П) Практика по получению профессиональных умений  и опыта профессиональной деятельности  

ПК-1 владением навыками ис-

пользования основных тео-

рий мотивации, лидерства 

и власти для решения стра-

тегических и оперативных 

управленческих задач, а 

также для организации 

групповой работы на осно-

ве знания процессов груп-

повой динамики и принци-

пов формирования коман-

ды, умение проводить ау-

дит человеческих ресурсов 

и осуществлять диагности-

ку организационной куль-

туры 

Знать:  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

 классификацию власти и особенности применения власти для решения управленческих задач, лидерства и особенности применения 

лидерства для решения управленческих задач, конфликтов, структуру процесса возникновения и развития конфликта, процесс управле-

ния конфликтом;  

 содержание основных процессов групповой динамики;  

 структуру процесса организационной коммуникации;  

 сущность основных теорий мотивации, содержательных теорий мотивации, процессуальных теорий мотивации; типы, виды и формы 

мотивации труда;  

 содержание лидерства; основные научные подходы к исследованию лидерства;  

 основные подходы к определению понятия «личности»; основные элементы социально -психологической структуры личности; мето-

ды изучения личности в организации;  

 сущность понятия «установка личности» и основные типы темпераментов;  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

 причины многовариантности практики управления персоналом в современных условиях;  

 основные концепции взаимодействия людей в организации;  

 основные элементы структуры группы и основные характеристики группы;  

 сущность групповой динамики и методологию работы в группе;  

 смысл командообразования и факторы эффективности работы в команде;  

 основные понятия и категории в области исследования и формирования культуры организации, общества;  

 разбираться в различных подходах к понятиям «культура организации», «организационная культура», корпор ативная культура;  

 типы организационной культуры и методы ее формирования; 

 основные бизнес-процессы в организации;  

 структуру человеческих ресурсов организации иоцедуру аудита человеческих ресурсов. 

Уметь:  

 оценивать возможности и ограничения применения основных теорий и концепций взаимодействия людей в организации, включая во-

просы мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;   

 производить сравнительный анализ теорий мотивации;  

 разрабатывать мероприятия по мотивированию персонала организации; системы и методы мотивации труда ;  

 ориентироваться в теориях лидерства; определять лидера в группе;  

 определять тип личности в соответствии с различными типологиями;  

 описать основные черты личности;  

 определять тип темперамента человека;  

 описать личностные характеристики, влияющие на поведение человека;  

 находить способы изменения установок личности;  

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  
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 разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала организации;  

 определять основные элементы структуры групп;  

 прогнозировать групповую динамику;  

 применять методологию групповой работы;  

 организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач.  

 работать в команде;  

 применять конкретные знания в области организационной культуры на практике;  

 диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, разрабатывать предложения по  повышению ее 

эффективности;  

 проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять потребность организации в персонале, определять 

эффективные пути ее удовлетворения;  

 анализировать структуру человеческих ресурсов организации;  

Владеть:  

 методами реализации мотивирования, управления социальными процессами в организации, организационных коммуникаций; навы-

ками лидерства, диагностики состояния трудовой мотивации, оценки результатов труда;  

 навыками разработки систем мотивации труда, оценки результативности мотивации;  

 ориентироваться в теориях лидерства, определять лидера в группе;  

 навыками описания личностных характеристик, определения установок личности, выявления способов изменения установок лично-

сти;  

 современным инструментарием управления человеческими ресурсами;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль); 

 современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации; - навыками планиро-
вания группового взаимодействия;  

 навыками анализа групповой работы;  

 навыками командообразования; 

 методами диагностики организационной культуры;  

 навыками по формированию организационной культуры;  

 навыками определения путей развития организационной культуры;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, ор ганизация, мотивирование и контроль;  

 навыками применения различных методов анализа, технологий аудита человеческих ресурсов. 

ПК-2 владением различными 

способами разрешения 
конфликтных ситуаций при 

проектировании межлич-
ностных, групповых и ор-

ганизационных коммуни-
каций на основе современ-

ных технологий управле-

ния персоналом, в том чис-
ле в межкультурной среде  

Знать:  

 необходимые и достаточные условия конфликта;  

 типологию конфликтов;  

 объективные причины конфликтов в организации;  

 субъективные причины конфликтов в организации;  

 методы предупреждения конфликтов;  

 методы управления конфликтами;  

 сущность организации как системы; различать виды и типы организаций;  

 знать теорию организации и ее место в системе научных знаний, а также законы синергии, информирован ности-упорядоченности, 

самосохранения, развития и т.д.;  

 теоретические основы персональных продаж;  

 основные комплексные теории и модели организации продаж, модели стратегии работы с торговым персоналом, принципы, формы и 

методы сбыта; 

 историю возникновения различных подходов к организации руководства торговым персоналом, особенности процесса продаж, отеч е-
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ственный и зарубежный опыт.  

Уметь:  

 выявлять причины организационных конфликтов и споров;  

 предупреждать конфликты;  

 анализировать причины конфликтов;  

 определять тип конфликта; 

 выделять информацию о сущности организаций, ее взаимоотношениях с другими субъектами рыночной экономики; 

 определять роли теоретического начала в практическом поведении организации;  

 понимать природу организации, знать ее основные функции и их механизмы;  

 теоретические основы персональных продаж;  

 основные комплексные теории и модели организации продаж, модели стратегии работы с торговым персоналом, принципы, формы и 

методы сбыта; 

 историю возникновения различных подходов к организации руководства торговым персоналом.  

Владеть:  

 методами разрешения конфликтов;  

 методами предупреждения трудовых споров и конфликтов;  

 методами профилактики трудовых споров и конфликтов;  

 навыками бесконфликтного взаимодействия. 

ПК-3 владением навыками стра-

тегического анализа, разра-

ботки и осуществления 

стратегии организации, 

направленной на обеспече-

ние конкурентоспособно-

сти  

Знать:  

 основные теории стратегического менеджмента теоретические и практические подходы к определению источников и механизмов 

обеспечения конкурентного преимущества организации;  

 содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического управления;  

 сущность стратегического менеджмента и различных систем стратегического менеджмента;  

 методы и критерии принятия решений в условиях риска и в условиях неопределенности.  

Уметь:  

 применять понятийно-категориальный аппарат стратегического менеджмента в профессиональной деятельности;  

 разрабатывать и формулировать миссию, генеральную цель, стратегическое видение организации;  

 разрабатывать систему целей организации;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию ; 

 разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии развития организации;  

 осуществлять рациональный выбор стратегии развития организации;  

 определять основные направления формирования условий эффективного выполнения стратегии организаци и;  

 определять основные этапы выполнения стратегии развития организации;  

 определять основные характеристики стратегического контроля;  

 применять методы и критерии принятия решений в условиях риска для разработки стратегических решений;  

 применять методы и критерии принятия решений в условиях неопределенности для разработки  стратегических решений.  

Владеть:  

 навыками системно-ситуационного и комплексного описания социально -экономических проблем и процессов, являющихся внешни-

ми и внутренними по отношению к организации;  

 навыками применения критериев принятия решений в условиях риска и в условиях неопределенности для разработки стратегических 

решений.  

ПК-4 умением применять основ-

ные методы финансового 

Знать: 

 фундаментальные концепции финансового менеджмента;  
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менеджмента для оценки 

активов, управления обо-

ротным капиталом, приня-

тия инвестиционных реше-

ний, решений по финанси-

рованию, формированию 

дивидендной политики и 

структуры капитала, в том 

числе, при принятии реше-

ний, связанных с опера-

циями на мировых рынках 

в условиях глобализации  

 принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  

 модели оценки капитальных (финансовых) активов;  

 источники финансирования, институты и инструменты финансового рынка; 

 принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  

 модели оценки капитальных (финансовых) активов.  

Уметь:  

 анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз развития организации;  

 уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоим ости) компаний;  

 обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования;  

 проводить оценку финансовых инструментов;  

 применять модели управления запасами, планировать потребность организации в запасах;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений;  

 разрабатывать инновационные проекты и проводить их оценку;  

 применять и адаптировать опыт зарубежных и отечественных компаний в области управления инновациями;  

 разработать план включения организации в различные формы межфирменной кооперации и частно -государственного партнерства в об-

ласти инноваций.  

Владеть:  

 методами анализа финансовой отчетности и финансового  прогнозирования;  

 методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  

 методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  

 методами реализации основных управленческих функций в сфере управления инновационными проектами (принятие решений , орга-

низация, мотивирование и контроль);  

 методами оценки инновационного потенциала предприятия;  

 методами формулирования и реализации инновационных стратегий на уровне бизнес -единицы. 

ПК-5 способностью анализиро-

вать взаимосвязи между 

функциональными страте-

гиями компаний с целью 

подготовки сбалансирован-

ных управленческих реше-

ний 

Знать:  

 классификацию организационных стратегий и их характеристики;  

 структуру стратегии организации и внутреннюю логику ее построения;  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации;  

 виды управленческих решений и методы их принятия;  

 основные направления интегрирования КСО в теорию и практику стратегического управления.  

Уметь:  

 выявлять взаимосвязи между функциональными стратегиями организаций;  

 анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями организаций;  

 организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач;  

 оценивать принимаемые решения с точки зрения их влияния на создание стоимости (ценности) компании.  

Владеть:  

 навыками рационального выбора стратегии организации;  

 навыками проведения анализа взаимосвязей между функциональными стратегиями организаций;  

 методами реализации основных управленческих функций;   

 методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-единиц.  

ПК-6 способностью участвовать 

в управлении проектом, 

программой внедрения 

технологических и продук-

Знать:  

 содержание понятий «проект», «инвестиционный проект», «жизненный цикл инвестиционного проекта»;  

 виды инвестиционных проектов, основные разделы инвестиционного проекта;  

 состав и цели инвестиционного проекта;  
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товых инноваций или про-

граммой организационных 

изменений 

 методы управления проектами;  

 программные продукты по оценке эффективности проектов;  

 принципы развития и закономерности функционирования организации;  

 основные понятия и категории, необходимые для разработки программы организационных изменений;  

 основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений;  

 содержание понятий «зависимость» «закономерность», «закон»;  

 классификацию зависимостей, законов организации;   

 универсальные законы организации и варианты их реализации;  

 специфические законы организации;  

 принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования; 

 причины сопротивления изменениям; 

 основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений;  

 методы преодоления сопротивления организационным изменениям;  

 теоретические подходы и модели, объясняющие поведение  личности в организации;  

 основные научные подходы к изучению организационному поведению;  

 основные элементы организационного поведения;  

 содержание основных теорий организационного поведения;  

 основные научные теории по управлению поведением людей в организации; 

 сущность организационных изменений, различать их виды;  

 современные тенденции развития организационного проектирования – отечественный и зарубежный опыт;  

 критерии выбора альтернативного  варианта организационного проекта. 

Уметь:  

 применять понятийно-категориальный аппарат, в профессиональной деятельности;  

 классифицировать инвестиционные проекты;  

 определять цели и анализировать фазы и инвестиционного проекта;  

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  

 применять понятийно-категориальный аппарат в сфере законов организации в профессиональной деятельности  

 определять место, роль законов организации при оценке возникающих ситуаций;  

 применять знание зависимостей, законов организации в практической деятельности;  

 разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их эффективность;  

 разрабатывать программы осуществления организационных изменений;  

 оценивать эффективность программ организационных изменений;  

 выявлять элементы сопротивления организационным изменениям;  

 выявлять причины сопротивления организационным изменениям;  

 ориентироваться в основных теоретических подходах к управлению поведением людей в организации;  

 выявлять достоинства и недостатки в теориях поведения человека в организации;  

 проводить анализ теорий поведения человека в организации;  

 разрабатывать проекты программ организационных изменений с учетом специфики организаций.  

Владеть:  

 навыками различия прединвестиционной, инвестиционной, эксплуатационной фаз;  

 навыками процессного и системного подхода при разработке программ организационных изменений;  

 навыками выявления основных зависимостей и определения условий их перерастания в закономерности;  
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 навыками выявления причинно-следственных связей, взаимодействия основных законов;  

 методами усиления общего потенциала организации;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль;  

 методами устранения сопротивления организационным изменениям;  

 навыками анализа причин сопротивления организационным изменениям;  

 навыками анализа и выявления основных элементов ОП;  

 навыками анализа теорий поведения человека в организации;  

 навыками сравнительного анализа теорий поведения человека в организации; 

 навыками реализации программ организационных изменений;  

 навыками преодоления локального сопротивления изменениям.  

ПК-7 владением навыками по-

этапного контроля реали-

зации бизнес-планов и ус-

ловий заключаемых согла-

шений, договоров и кон-

трактов, умением коорди-

нировать деятельность ис-

полнителей с помощью 

методического инструмен-

тария реализации управ-

ленческих решений в об-

ласти функционального  

менеджмента для достиже-

ния высокой согласованно-

сти при выполнении кон-

кретных проектов и работ 

Знать :  

 этапов методик создания бизнес-планов;  

 нормативно-правовую базу работы организации.  

Уметь:  

– координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управле нческих решений в об-

ласти функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выпо лнении конкретных проектов и работ.  

Владеть : 

– навыками поэтапного контроля реализации бизнес -планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов при функ-

ционировании, создании и развитии новых бизнес-организаций (направлений деятельности, продуктов).  

ПК-8 владением навыками доку-

ментального оформления 

решений в управлении опе-

рационной (производст-

венной) деятельности орга-

низаций при внедрении 

технологических, продук-

товых инноваций или орга-

низационных изменений  

Знать:  

 роли, функции и задачи инновационного менеджера в современной организации;  

 базовые понятия теории инноваций и управления инновациями;  

 закономерности формирования инновационных стратегий;  

 основные формы защиты объектов интеллектуальной собственности;  

 виды и формы государственного регулирования и поддержки инноваций.  

Уметь:  

– разрабатывать инновационную стратегию развития организации.  

Владеть: 

– навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельн ости организаций при 

внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений . 

ПК-9 способностью оценивать 

воздействие макроэконо-

мической среды на функ-

ционирование организаций 

и органов государственно-

го и муниципального 

управления, выявлять и 

Знать :  

 экономическую сущность риска, классификацию рисков;  

 содержание экспертного и статистического (вероятностного) метода оценки риска;  

 сущность анализа безубыточности;  

 основные приемы риск-менеджмента при принятии управленческих 

решений;  

 закономерности функционирования современной экономики на макроуровне;  



123 

анализировать рыночные и 

специфические риски, а 

также анализировать пове-

дение потребителей эконо-

мических благ и формиро-

вание спроса на основе 

знания экономических ос-

нов поведения организа-

ций, структур рынков и 

конкурентной среды отрас-

ли  

 концептуальную базу процессов, происходящих на макроуровне: налогово-бюджетную политику, регулирование рынка труда госу-

дарством, антимонопольную политику, политику доходов, антициклическую политику;  

 роли, функции и задачи менеджмента в современной организации;  

 методы воздействия на функционирование предприятия со стороны органов государственного и муниципального управления;  

 факторы, влияющие на поведение хозяйствующих субъектов, продавцов и покупателей на различных рынках;  

 основные этапы развития маркетинга как науки и профессии;  

 содержание маркетинговой концепции управления; маркетинговых методы исследований;  

Уметь:  

 определять показатели статистического (вероятностного) метода;  

 определять точку безубыточности аналитически, графически, через расчет удельной маржинальной прибыли;  

 использовать результаты расчетов оценки степени риска при принятии управленческих решений;  

 оценивать риски и эффективность принимаемых решений;  

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию;  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований;  

 принципы развития и закономерности функционирования организации;  

 основные типы и структуры рынков;  

 анализировать влияние различных факторов на функционирование рынка труда региона;  

 осуществлять прогнозный анализ развития региона с точки зрения положения конкурентов на рынке;  

 определять последствия воздействия макроэкономической среды на функционирование хозяйствующих субъектов;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  

 анализировать и ранжировать ожидания заинтересованных сторон организации с позиций концепции КСО;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  

 оценивать положение организации на рынке труда, разрабатывать систему мероприятий по улучшению ими джа организации как ра-

ботодателя;  

 строить модели поведения хозяйствующих субъектов;  

 оценивать последствия изменения спроса и предложения.  

Владеть :  

 методикой оценки степени риска;  

 методикой расчета точки безубыточности;  

 приемами разработки и выбора управленческих решений в условиях риска;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 методами прогноза рынка труда региона и его влияния на положение организации;  

 методами селективного управления занятостью населения на рынке труда региона; 

 методологией построения экономических моделей и методами их проецирования на экономическую действительность;  

 навыком деловых коммуникаций;  

 методами формирования и поддержания этичного климата в организации;  

 методологией экономического исследования, построения графиков.  

ПК-10 владением навыками коли-

чественного и качественного 
анализа информации при 

принятии управленческих 

решений, построения эконо-

Знать:  

 виды управленческих решений и методы их принятия;  

 основные модели принятия решений;  

 классификации моделей разработки и принятия решений;  

 особенности принятия управленческих решений в различных областях экономики;  
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мических, финансовых и 

организационно-

управленческих моделей 
путем их адаптации к кон-

кретным задачам управле-
ния 

 методы количественного анализа информации; сферы применения количественных методов обработки инфо рмации при принятии 

управленческих решений.  

Уметь:  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований; анализировать финансовую отчетность и состав-

лять финансовый прогноз развития организации;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений; уметь оценивать принима е-
мые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоимости) ко мпаний; проводить оценку финансовых инст-

рументов;  

 строить модели разработки управленческих решений;  

 диагностировать проблемы в организации и применять основные модели прин ятия управленческих решений;  

 применять количественные методы обработки и анализа информации;  

 провести первичную и вторичную обработку любого массива данных, необходимого для принятия управленч еского решения;  

 использовать методы математической статистики для обработки и анализа управленческой информации. 

Владеть:  

 методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования; 

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 методом моделирования как основным методом исследования систем для принятия управленческих решений;  

 навыками количественного и качественного анализа управленческой информации;  

 навыками обработки и анализа информации, необходимой для принятия управленческих решений.   

ПК-11 владением навыками ана-

лиза информации о функ-

ционировании системы 

внутреннего документо-

оборота организации, веде-

ния баз данных по различ-

ным показателям и форми-

рования информационного 

обеспечения участников 

организационных проектов 

Знать:  

 принципы формирования системы внутреннего документооборота организации;  

 принципы применения информационных технологий в управлении деятельностью организации;  

 программное обеспечение для работы с управленческой информацией ; 

 технологии и инструменты формирования информационного обеспечения участников организационных проектов. 

Уметь:  

 использовать методы обработки и анализа управленческой информации; 

 анализировать информацию о функционировании системы внутреннего документооборота организации ;  

 применять ИТ-технологии при решении управленческих задач.  

Владеть:  

 навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего документооборота организации;  

 технологиями ведения баз данных по различным показателям ;  

 навыками формирования информационного обеспечения участников организационных проектов .  

ПК-12 умением организовать и 

поддерживать связи с дело-

выми партнерами, исполь-

зуя системы сбора необхо-

димой информации для 

расширения внешних свя-

зей и обмена опытом при 

реализации проектов, на-

правленных на развитие 

организации (предприятия, 

органа государственного  

или муниципального  

Знать:  

 методы организации взаимодействия с деловыми партнерами; 

 методы исследования внешней среды организации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов разви-
тия организации. 

Уметь:  

 организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами;  

 использовать системы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом пр и реализации проектов, 
направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления).  

Владеть: 

 навыками деловой коммуникации; 

 технологиями сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, направ-

ленных на развитие организации  (предприятия, органа государственного или муниципального управления). 
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управления) 

ПК-13 умением моделировать биз-

нес-процессы и использо-

вать методы реорганизации 

бизнес-процессов в практи-

ческой деятельности орга-

низаций 

Знать:  

 содержание термина «бизнес-процесс», классификацию бизнес-процессов; 

 особенности выделения бизнес-процессов в организации;  

 методологию моделирования бизнес-процессов организации;  

 основные подходы к совершенствованию и реорганизации бизнес-процессов в практической  деятельности организаций. 

Уметь:  

– моделировать бизнес-процессы организаций;  

– использовать методы реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций; 

– использовать опыт зарубежных и отечественных компаний в области реинжиниринга.  

Владеть: 

 инструментами моделирования бизнес-процессов; 

 методами оценки эффективности бизнес -процессов; 

 навыками реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций . 

ПК-14 умением применять основ-

ные принципы и стандарты 

финансового учета для 

формирования учетной 

политики и финансовой 

отчетности организации, 

навыков управления затра-

тами и принятия решений 

на основе данных управ-

ленческого учета  

Знать:  

 назначение, структуру содержание основных финансовых отчетов организации;  

 основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной а ктивности, эффективно-

сти и рентабельности деятельности; 

 содержание понятий «финансовая отчетность», «инвестиционные решения», «ф инансовые решения», «денежный поток»;  

 элементы денежного потока от операционной, финансовой, инвестиционной деятельности;  

 формы финансовой отчетности. 

Уметь: 

 уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (с тоимости) компании; 

 анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз развития организации;  

 формировать денежный поток от операционной, инвестиционной, финансовой деятельности;  

 извлекать из финансовой отчетности необходимую информацию о хозяйственном объекте . 

Владеть:  

 методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования;  

 навыками определения денежного потока от основной, финансовой, инвестиционной деятельности;  

 навыками составления отчета о движении денежных средств;  

 навыками расчета финансовых коэффициентов проекта;  

 навыками принятия инвестиционных и финансовых решений по данным финансовой  отчетности. 

ПК-15 умением проводить анализ 

рыночных и специфиче-

ских рисков для принятия 

управленческих решений, в 

том числе при принятии 

решений об инвестирова-

нии и финансировании  

Знать :  

 экономическую сущность риска, классификацию рисков;  

 содержание экспертного и статистического (вероятностного) метода оценки риска;  

 сущность анализа безубыточности;  

 основные приемы риск-менеджмента при принятии управленческих решений  

Уметь:  

 определять показатели статистического (вероятностного) метода;  

 определять точку безубыточности аналитически, графически, через расчет удельной маржинальной прибыли;  

 использовать результаты расчетов оценки степени риска при принятии управленческих решений;  

 оценивать риски и эффективность принимаемых решений.  

Владеть :  
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 методикой оценки степени риска;  

 методикой расчета точки безубыточности;  

 приемами разработки и выбора управленческих решений в условиях риска.  

ПК-16 владением навыками оцен-

ки инвестиционных проек-

тов, финансового планиро-

вания и прогнозирования с 

учетом роли финансовых 

рынков и институтов 

Знать :  

 принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  

 исходные понятия и алгоритмы, используемые для разработки критериев оценки инвестиционных проектов;  

 критерии оценки инвестиционных проектов, основанные на дисконтированных оценках, основанные на уче тных оценках;  

 сущность понятия « инвестиционные ресурсы», источники финансирования инвестиций, методы финансирования инвестиций, стои-

мость и цена инвестиционных ресурсов. 

Уметь:  

 разрабатывать инвестиционные проекты и проводить их оценку;  

 определять будущую стоимость денег, настоящую (текущую, современную) стоимость денег;  

 определять наращенную сумму аннуитета, текущую стоимость аннуитета;  

 определять, анализировать и использовать критерии оценки инвестиционных проектов . 

Владеть :  

– современными методами и методиками расчета эффективности инвестиционных проекто в;  

– навыками финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов .  

ПК-17 способностью оценивать 

экономические и социаль-

ные условия осуществле-

ния предпринимательской 

деятельности, выявлять 

новые рыночные возмож-

ности и формировать но-

вые бизнес-модели  

Знать:  

 основы маркетинговых коммуникаций;  

 основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной а ктивности, эффективно-

сти и рентабельности деятельности; 

 инструменты для проведения оценочного анализа;  

 теоретические и практические подходы к определению источников и механизмов обеспечения конкурентного преимущества орган и-

зации;  

 теоретические основы бизнес-моделирования.  

Уметь:  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований;  

 оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности ;  

 выявлять новые рыночные возможности для осуществления предпринимательской деятельности и развития организации; 

 определять цели развития организации, методы, способы и средства для их достижения;  

 классифицировать, ранжировать по различным основаниям цели и задачи деятельности и развития предпр иятий;  

 формулировать конкретные и перспективные направления деятельности организаций.  

Владеть:  

 методами разработки и реализации маркетинговых программ; 

 средствами и методами определения производственный потенциала предприятия, его возможностей, структуры и перспектив разв и-

тия;  

 методами принятия и оценки управленческих решений;  

 способами прогнозирования и планирования и источниками получения прогнозной информации . 

ПК-18 владением навыками биз-

нес-планирования создания 

и развития новых органи-

заций (направлений дея-

тельности, продуктов) 

Знать:  

 систему внутрихозяйственных планов и механизм их взаимодействия в новых рыночных отношениях;  

 системы (виды) планирования;  

 сущность, структуру и содержание бизнес -плана;  

 процесс составления бизнес-плана;  
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 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений. 

Уметь:  

 разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их эффективность;  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований;  

 оценивать эффективность использования различных систем учѐта и распределения;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых плановых финансовых и инвестиционных решений;  

 применять модели управления запасами, планировать потребность организации в запасах;  

 определять потребность на перспективу в финансовых, материальных, трудовых и интеллектуальных ресурсах, источниках их полу-

чения, а также уметь четко рассчитать эффективность использования ресурсов в процессе р аботы фирмы. 

Владеть:  

 навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций (направлений деятельности, проду ктов);  

 навыками финансово-экономического анализа бизнес-проекта;  

 методами оценки эффективности бизнес-проекта и риска, а также оценки  конкурентоспособности предприятия в целом, продукта, 

отдельного направления  деятельности и т.п.  

ПК-19 владение навыками коор-

динации предприниматель-

ской деятельности в целях 

обеспечения согласованно-

сти выполнения бизнес-

плана всеми участниками 

Знать:  

 основные идеи, принципы и закономерности функционирования фирмы рыночного типа независимо от вида ее деятельности, органи-

зационно-правовой формы и размера; 

 современные подходы к пониманию сущности предпринимательской деятельности , ее целей, задач, функций.  

Уметь:  

 самостоятельно принимать эффективные управленческие решения в области развития предпринимательской деятельности; 

 использовать способы координации предпринимательской деятельности знания в целях обеспечения соглас ованности выполнения 

бизнес-плана всеми участниками. 

Владеть: 

– навыками координации предпринимательской деятельности.  

ПК-20 владение навыками подго-

товки организационных и 

распорядительных доку-

ментов, необходимых для 

создания новых предпри-

нимательских структур 

Знать:  

 нормативно-правовую базу, регламентирующую процесс регистрации и начало деятельности предприятия;  

 виды и формы организационных и распорядительных документов, необходимых для создания новых предпр инимательских структур; 

 нормативно-правовые документы, регламентирующие различные аспекты предпринимательской деятельности. 

Уметь:  

 осуществить выбор наиболее эффективной организационно -правовой формы для проектируемого предприятия;  

 самостоятельно разработать учредительные документы предприятия.  

Владеть: 

 навыками подготовки организационных и распорядительных документов, необходимых для создания новых предпринимательских 

структур. 

Б2.В.03(Пд) Преддипломная практика 

ПК-1 владением навыками ис-

пользования основных тео-

рий мотивации, лидерства 

и власти для решения стра-

тегических и оперативных 

управленческих задач, а 

также для организации 

групповой работы на осно-

ве знания процессов груп-

Знать:  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

 классификацию власти и особенности применения власти для решения управленческих задач, лидерства и особенности применения 

лидерства для решения управленческих задач, конфликтов, структуру процесса возникновения и развития конфликта, процесс управле-

ния конфликтом;  

 содержание основных процессов групповой динамики;  

 структуру процесса организационной коммуникации;  

 сущность основных теорий мотивации, содержательных теорий мотивации, процессуальных теорий мотивации; типы, виды и формы 
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повой динамики и принци-

пов формирования коман-

ды, умение проводить ау-

дит человеческих ресурсов 

и осуществлять диагности-

ку организационной куль-

туры 

мотивации труда;  

 содержание лидерства; основные научные подходы к исследованию лидерства;  

 основные подходы к определению понятия «личности»; основные элементы социально -психологической структуры личности; мето-

ды изучения личности в организации;  

 сущность понятия «установка личности» и основные типы темпераментов;  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

 причины многовариантности практики управления персоналом в современных условиях;  

 основные концепции взаимодействия людей в организации;  

 основные элементы структуры группы и основные характеристики группы;  

 сущность групповой динамики и методологию работы в группе;  

 смысл командообразования и факторы эффективности работы в команде;  

 основные понятия и категории в области исследования и формирования культуры организации, общества;  

 разбираться в различных подходах к понятиям «культура организации», «организационная культура», корпор ативная культура;  

 типы организационной культуры и методы ее формирования; 

 основные бизнес-процессы в организации;  

 структуру человеческих ресурсов организации иоцедуру аудита человеческих ресурсов. 

Уметь:  

 оценивать возможности и ограничения применения основных теорий и концепций взаимодействия людей в организации, включая во-

просы мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;   

 производить сравнительный анализ теорий мотивации;  

 разрабатывать мероприятия по мотивированию персонала организации; системы и методы мотивации труда;  

 ориентироваться в теориях лидерства; определять лидера в группе;  

 определять тип личности в соответствии с различными типологиями;  

 описать основные черты личности;  

 определять тип темперамента человека;  

 описать личностные характеристики, влияющие на поведение человека;  

 находить способы изменения установок личности;  

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

 разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала организации;  

 определять основные элементы структуры групп;  

 прогнозировать групповую динамику;  

 применять методологию групповой работы;  

 организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач.  

 работать в команде;  

 применять конкретные знания в области организационной культуры на практике;  

 диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые стороны, разрабатывать предложения по  повышению ее 

эффективности;  

 проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять потребность организации в персонале, определять 

эффективные пути ее удовлетворения;  

 анализировать структуру человеческих ресурсов организации;  

Владеть:  

 методами реализации мотивирования, управления социальными процессами в организации, организационных коммуникаций; навы-
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ками лидерства, диагностики состояния трудовой мотивации, оценки результатов труда;  

 навыками разработки систем мотивации труда, оценки результативности мотивации;  

 ориентироваться в теориях лидерства, определять лидера в группе;  

 навыками описания личностных характеристик, определения установок личности, выявления способов изменения установок лично-

сти;  

 современным инструментарием управления человеческими ресурсами;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, ор ганизация, мотивирование и контроль); 

 современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации; - навыками планиро-

вания группового взаимодействия;  

 навыками анализа групповой работы;  

 навыками командообразования; 

 методами диагностики организационной культуры;  

 навыками по формированию организационной культуры;  

 навыками определения путей развития организационной культуры;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивиро вание и контроль;  

 навыками применения различных методов анализа, технологий аудита человеческих ресурсов. 

ПК-2 владением различными 
способами разрешения 

конфликтных ситуаций при 
проектировании межлич-

ностных, групповых и ор-
ганизационных коммуни-

каций на основе современ-

ных технологий управле-
ния персоналом, в том чис-

ле в межкультурной среде  

Знать:  

 необходимые и достаточные условия конфликта;  

 типологию конфликтов;  

 объективные причины конфликтов в организации;  

 субъективные причины конфликтов в организации;  

 методы предупреждения конфликтов;  

 методы управления конфликтами;  

 сущность организации как системы; различать виды и типы организаций;  

 знать теорию организации и ее место в системе научных знаний, а также законы синергии, информированн ости-упорядоченности, 

самосохранения, развития и т.д.;  

 теоретические основы персональных продаж;  

 основные комплексные теории и модели организации продаж, модели стратегии работы с торговым персоналом, принципы, формы и 

методы сбыта; 

 историю возникновения различных подходов к организации руководства торговым персоналом, особенности процесса продаж, отеч е-

ственный и зарубежный опыт.  

Уметь:  

 выявлять причины организационных конфликтов и споров;  

 предупреждать конфликты;  

 анализировать причины конфликтов;  

 определять тип  конфликта; 

 выделять информацию о сущности организаций, ее взаимоотношениях с другими субъектами рыночной экономики; 

 определять роли теоретического начала в практическом поведении организации;  

 понимать природу организации, знать ее основные функции и их механизмы;  

 теоретические основы персональных продаж;  

 основные комплексные теории и модели организации продаж, модели стратегии работы с торговым персоналом, принципы, формы и 

методы сбыта; 

 историю возникновения различных подходов к организации руководства торговым персоналом.  

Владеть:  
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 методами разрешения конфликтов;  

 методами предупреждения трудовых споров и конфликтов;  

 методами профилактики трудовых споров и конфликтов;  

 навыками бесконфликтного взаимодействия. 

ПК-3 владением навыками стра-

тегического анализа, разра-

ботки и осуществления 

стратегии организации, 

направленной на обеспече-

ние конкурентоспособно-

сти  

Знать:  

 основные теории стратегического менеджмента теоретические и практические подходы к определению источников и механизмов 

обеспечения конкурентного преимущества организации;  

 содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического управления;  

 сущность стратегического менеджмента и различных систем стратегического менеджмента;  

 методы и критерии принятия решений в условиях риска и в условиях неопределенности.  

Уметь:  

 применять понятийно-категориальный аппарат стратегического менеджмента в профессиональной деятельности;  

 разрабатывать и формулировать миссию, генеральную цель, стратегическое видение организации;  

 разрабатывать систему целей организации;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию;  

 разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии развития организации;  

 осуществлять рациональный выбор стратегии развития организации;  

 определять основные направления формирования условий эффективного выполнения стратегии организации;  

 определять основные этапы выполнения стратегии развития организации;  

 определять основные характеристики стратегического контроля;  

 применять методы и критерии принятия решений в условиях риска для разработки стратегических решений;  

 применять методы и критерии принятия решений в условиях неопределенности для разработки стратегических решений.  

Владеть:  

 навыками системно-ситуационного и комплексного описания социально -экономических проблем и процессов, являющихся внешни-

ми и внутренними по отношению к организации;  

 навыками применения критериев принятия решений в условиях риска и в условиях неопределенности для разработки стратегических 

решений.  

ПК-4 умением применять основ-

ные методы финансового 

менеджмента для оценки 

активов, управления обо-

ротным капиталом, приня-

тия инвестиционных реше-

ний, решений по финанси-

рованию, формированию 

дивидендной политики и 

структуры капитала, в том 

числе, при принятии реше-

ний, связанных с опера-

циями на мировых рынках 

в условиях глобализации  

Знать: 

 фундаментальные концепции финансового менеджмента;  

 принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  

 модели оценки капитальных (финансовых) активов;  

 источники финансирования, институты и инструменты финансового рынка; 

 принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  

 модели оценки капитальных (финансовых) активов.  

Уметь:  

 анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз развития организации;  

 уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоимости) компаний;  

 обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования;  

 проводить оценку финансовых инструментов;  

 применять модели управления запасами, планировать потребность организации в запасах;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений;  

 разрабатывать инновационные проекты и проводить их оценку;  

 применять и адаптировать опыт зарубежных и отечественных компаний в области управления инновациями ; 
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 разработать план включения организации в различные формы межфирменной кооперации и частно -государственного партнерства в об-

ласти инноваций.  

Владеть:  

 методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования;  

 методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  

 методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  

 методами реализации основных управленческих функций в сфере управления инновационными проектами (принятие решений, орг а-

низация, мотивирование и контроль);  

 методами оценки инновационного потенциала предприятия;  

 методами формулирования и реализации инновационных стратегий на уровне бизнес -единицы. 

ПК-5 способностью анализиро-

вать взаимосвязи между 

функциональными страте-

гиями компаний с целью 

подготовки сбалансирован-

ных управленческих реше-

ний 

Знать:  

 классификацию организационных стратегий и их характеристики;  

 структуру стратегии организации и внутреннюю логику ее построения;  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации;  

 виды управленческих решений и методы их принятия;  

 основные направления интегрирования КСО в теорию и практику стратегического управления.  

Уметь:  

 выявлять взаимосвязи между функциональными стратегиями организаций;  

 анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями организаций;  

 организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач;  

 оценивать принимаемые решения с точки зрения их влияния на создание стоимости (ценности) компании.  

Владеть:  

 навыками рационального выбора стратегии организации; 

 навыками проведения анализа взаимосвязей между функциональными стратегиями организаций;  

 методами реализации основных управленческих функций;   

 методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-единиц.  

ПК-6 способностью участвовать 

в управлении проектом, 

программой внедрения 

технологических и продук-

товых инноваций или про-

граммой организационных 

изменений 

Знать:  

 содержание понятий «проект», «инвестиционный проект», «жизненный цикл инвестиционного проекта»;  

 виды инвестиционных проектов, основные разделы инвестиционного проекта;  

 состав и цели инвестиционного проекта;  

 методы управления проектами;  

 программные продукты по оценке эффективности проектов;  

 принципы развития и закономерности функционирования организации;  

 основные понятия и категории, необходимые для разработки программы организационных изменений;  

 основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений;  

 содержание понятий «зависимость» «закономерность», «закон»;  

 классификацию зависимостей, законов организации;   

 универсальные законы организации и варианты их реализации;  

 специфические законы организации;  

 принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования;  

 причины сопротивления изменениям; 

 основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений;  

 методы преодоления сопротивления организационным изменениям;  

 теоретические подходы и модели, объясняющие поведение личности в организации;  
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 основные научные подходы к изучению организационному поведению;  

 основные элементы организационного поведения;  

 содержание основных теорий организационного поведения;  

 основные научные теории по управлению поведением людей в организации; 

 сущность организационных изменений, различать их виды;  

 современные тенденции развития организационного проектирования – отечественный и зарубежный опыт;  

 критерии выбора альтернативного  варианта организационного проекта. 

Уметь:  

 применять понятийно-категориальный аппарат, в профессиональной деятельности;  

 классифицировать инвестиционные проекты;  

 определять цели и анализировать фазы и инвестиционного проекта;  

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  

 применять понятийно-категориальный аппарат в сфере законов организации в профессиональной деятельности  

 определять место, роль законов организации при оценке возникающих ситуаций;  

 применять знание зависимостей, законов организации в практической деятельности;  

 разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их эффективность;  

 разрабатывать программы осуществления организационных изменений;  

 оценивать эффективность программ организационных изменений;  

 выявлять элементы сопротивления организационным изменениям;  

 выявлять причины сопротивления организационным изменениям;  

 ориентироваться в основных теоретических подходах к управлению поведением людей в организации;  

 выявлять достоинства и недостатки в теориях поведения человека в организации;  

 проводить анализ теорий поведения человека в организации;  

 разрабатывать проекты программ организационных изменений с учетом специфики организаций.  

Владеть:  

 навыками различия прединвестиционной, инвестиционной, эксплуатационной фаз; 

 навыками процессного и системного подхода при разработке программ организационных изменений;  

 навыками выявления основных зависимостей и определения условий их перерастания в закономерности;  

 навыками выявления причинно-следственных связей, взаимодействия основных законов;  

 методами усиления общего потенциала организации;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль;  

 методами устранения сопротивления организационным изменениям;  

 навыками анализа причин сопротивления организационным изменениям;  

 навыками анализа и выявления основных элементов ОП;  

 навыками анализа теорий поведения человека в организации;  

 навыками сравнительного анализа теорий поведения человека в организации; 

 навыками реализации программ организационных изменений;  

 навыками преодоления локального сопротивления изменениям.  

ПК-7 владением навыками по-

этапного контроля реали-

зации бизнес-планов и ус-

ловий заключаемых согла-

Знать :  

 этапов методик создания бизнес-планов;  

 нормативно-правовую базу работы организации.  

Уметь:  
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шений, договоров и кон-

трактов, умением коорди-

нировать деятельность ис-

полнителей с помощью 

методического инструмен-

тария реализации управ-

ленческих решений в об-

ласти функционального  

менеджмента для достиже-

ния высокой согласованно-

сти при выполнении кон-

кретных проектов и работ 

– координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управле нческих решений в об-

ласти функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ.  

Владеть : 

– навыками поэтапного контроля реализации бизнес -планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов при функ-

ционировании, создании и развитии новых бизнес-организаций (направлений деятельности, продуктов).  

ПК-8 владением навыками доку-

ментального оформления 

решений в управлении опе-

рационной (производст-

венной) деятельности орга-

низаций при внедрении 

технологических, продук-

товых инноваций или орга-

низационных изменений  

Знать:  

 роли, функции и задачи инновационного менеджера в современной организации;  

 базовые понятия теории инноваций и управления инновациями;  

 закономерности формирования инновационных стратегий;  

 основные формы защиты объектов интеллектуальной собственности; 

 виды и формы государственного регулирования и поддержки инноваций.  

Уметь:  

– разрабатывать инновационную стратегию развития организации.  

Владеть: 

– навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельн ости организаций при 

внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений . 

ПК-9 способностью оценивать 

воздействие макроэконо-

мической среды на функ-

ционирование организаций 

и органов государственно-

го и муниципального 

управления, выявлять и 

анализировать рыночные и 

специфические риски, а 

также анализировать пове-

дение потребителей эконо-

мических благ и формиро-

вание спроса на основе 

знания экономических ос-

нов поведения организа-

ций, структур рынков и 

конкурентной среды отрас-

ли  

Знать :  

 экономическую сущность риска, классификацию рисков;  

 содержание экспертного и статистического (вероятностного) метода оценки риска;  

 сущность анализа безубыточности;  

 основные приемы риск-менеджмента при принятии управленческих 

решений;  

 закономерности функционирования современной экономики на макроуровне;  

 концептуальную базу процессов, происходящих на макроуровне: налогово -бюджетную политику, регулирование рынка труда госу-

дарством, антимонопольную политику, политику доходов, антициклическую политику;  

 роли, функции и задачи менеджмента в современной организации;  

 методы воздействия на функционирование предприятия со стороны органов государственного и муниципального управления;  

 факторы, влияющие на поведение хозяйствующих субъектов, продавцов и покупателей на различных рынках;  

 основные этапы развития маркетинга как науки и профессии;  

 содержание маркетинговой концепции управления; маркетинговых методы исследований;  

Уметь:  

 определять показатели статистического (вероятностного) метода;  

 определять точку безубыточности аналитически, графически, через расчет удельной маржинальной прибыли;  

 использовать результаты расчетов оценки степени риска при принятии управленческих решений;  

 оценивать риски и эффективность принимаемых решений;  

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию;  
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 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований;  

 принципы развития и закономерности функционирования организации;  

 основные типы и структуры рынков;  

 анализировать влияние различных факторов на функционирование рынка труда региона;  

 осуществлять прогнозный анализ развития региона с точки зрения положения конкурентов на рынке;  

 определять последствия воздействия макроэкономической среды на функционирование хозяйствующих суб ъектов;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  

 анализировать и ранжировать ожидания заинтересованных сторон организации с позиций концепции КСО;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  

 оценивать положение организации на рынке труда, разрабатывать систему мероприятий по улучшению имиджа организации как ра-

ботодателя;  

 строить модели поведения хозяйствующих субъектов;  

 оценивать последствия изменения спроса и предложения.  

Владеть :  

 методикой оценки степени риска;  

 методикой расчета точки безубыточности;  

 приемами разработки и выбора управленческих решений в условиях риска;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 методами прогноза рынка труда региона и его влияния на положение организации;  

 методами селективного управления занятостью населения на рынке труда региона;  

 методологией построения экономических моделей и методами их проецирования на экономическую действительность;  

 навыком деловых коммуникаций;  

 методами формирования и поддержания этичного климата в организации;  

 методологией экономического исследования, построения графиков.  

ПК-10 владением навыками коли-

чественного и качественного 
анализа информации при 

принятии управленческих 
решений, построения эконо-

мических, финансовых и 

организационно-
управленческих моделей 

путем их адаптации к кон-
кретным задачам управле-

ния 

Знать:  

 виды управленческих решений и методы их принятия;  

 основные модели принятия решений;  

 классификации моделей разработки и принятия решений;  

 особенности принятия управленческих решений в различных областях экономики;  

 методы количественного анализа информации; сферы применения количественных методов обработки инфо рмации при принятии 

управленческих решений. 

Уметь:  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований; анализировать финанс овую отчетность и состав-
лять финансовый прогноз развития организации;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений; уметь оценивать принимае-
мые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоимости) ко мпаний; проводить оценку финансовых инст-

рументов;  

 строить модели разработки управленческих решений;  

 диагностировать проблемы в организации и применять основные модели принятия управленческих решений;  

 применять количественные методы обработки и анализа информации;  

 провести первичную и вторичную обработку любого массива данных, необходимого для принятия управленч еского решения;  

 использовать методы математической статистики для обработки и анализа управленческой информации . 

Владеть:  

 методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования; 
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 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 методом моделирования как основным методом исследования систем для принятия управленческих решений;  

 навыками количественного и качественного анализа управленческой информации;  

 навыками обработки и анализа информации, необходимой для принятия управленческих решений.   

ПК-11 владением навыками ана-

лиза информации о функ-

ционировании системы 

внутреннего документо-

оборота организации, веде-

ния баз данных по различ-

ным показателям и форми-

рования информационного 

обеспечения участников 

организационных проектов 

Знать:  

 принципы формирования системы внутреннего документооборота организации;  

 принципы применения информационных технологий в управлении деятельностью организации;  

 программное обеспечение для работы с управленческой информацией; 

 технологии и инструменты формирования информационного обеспечения участников организационных проектов. 

Уметь:  

 использовать методы обработки и анализа управленческой информации; 

 анализировать информацию о функционировании системы внутреннего документооборота организации ;  

 применять ИТ-технологии при решении управленческих задач.  

Владеть:  

 навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего документооборота организации;  

 технологиями ведения баз данных по различным показателям ;  

 навыками формирования информационного обеспечения участников организационных проектов .  

ПК-12 умением организовать и 

поддерживать связи с дело-

выми партнерами, исполь-

зуя системы сбора необхо-

димой информации для 

расширения внешних свя-

зей и обмена опытом при 

реализации проектов, на-

правленных на развитие 

организации (предприятия, 

органа государственного  

или муниципального  

управления) 

Знать:  

 методы организации взаимодействия с деловыми партнерами; 

 методы исследования внешней среды организации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов разви-
тия организации. 

Уметь:  

 организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами;  

 использовать системы сбора необходимой информации для расширения внешни х связей и обмена опытом при реализации проектов, 
направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления).  

 

Владеть: 

 навыками деловой коммуникации; 

 технологиями сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, направ-

ленных на развитие организации  (предприятия, органа государственного или муниципального управления). 

ПК-13 умением моделировать биз-

нес-процессы и использо-

вать методы реорганизации 

бизнес-процессов в практи-

ческой деятельности орга-

низаций 

Знать:  

 содержание термина «бизнес-процесс», классификацию бизнес-процессов; 

 особенности выделения бизнес-процессов в организации;  

 методологию моделирования бизнес-процессов организации;  

 основные подходы к совершенствованию и реорганизации бизнес-процессов в практической  деятельности организаций. 

Уметь:  

– моделировать бизнес-процессы организаций;  

– использовать методы реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций; 

– использовать опыт зарубежных и отечественных компаний в области реинжиниринга.  

Владеть: 

 инструментами моделирования бизнес-процессов; 

 методами оценки эффективности бизнес -процессов; 

 навыками реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций . 

ПК-14 умением применять основ- Знать:  
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ные принципы и стандарты 

финансового учета для 

формирования учетной 

политики и финансовой 

отчетности организации, 

навыков управления затра-

тами и принятия решений 

на основе данных управ-

ленческого учета  

 назначение, структуру содержание основных финансовых отчетов организации;  

 основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной а ктивности, эффективно-

сти и рентабельности деятельности; 

 содержание понятий «финансовая отчетность», «инвестиционные решения», «финансовые решения», «денежный поток»;  

 элементы денежного потока от операционной, финансовой, инвестиционной деятельности;  

 формы финансовой отчетности. 

Уметь: 

 уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоимости) компании; 

 анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз развития организации;  

 формировать денежный поток от операционной, инвестиционной, финансовой деятельности;  

 извлекать из финансовой отчетности необходимую информацию о хозяйственном объекте . 

Владеть:  

 методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования;  

 навыками определения денежного потока от основной, финансовой, инвестиционной деятельности;  

 навыками составления отчета о движении денежных средств;  

 навыками расчета финансовых коэффициентов проекта;  

 навыками принятия инвестиционных и финансовых решений по данным финансовой  отчетности. 

ПК-15 умением проводить анализ 

рыночных и специфиче-

ских рисков для принятия 

управленческих решений, в 

том числе при принятии 

решений об инвестирова-

нии и финансировании  

Знать :  

 экономическую сущность риска, классификацию рисков;  

 содержание экспертного и статистического (вероятностного) метода оценки риска;  

 сущность анализа безубыточности;  

 основные приемы риск-менеджмента при принятии управленческих решений  

Уметь:  

 определять показатели статистического (вероятностного) метода;  

 определять точку безубыточности аналитически, графически, через расчет удельной м аржинальной прибыли;  

 использовать результаты расчетов оценки степени риска при принятии управленческих решений;  

 оценивать риски и эффективность принимаемых решений.  

Владеть :  

 методикой оценки степени риска;  

 методикой расчета точки безубыточности;  

 приемами разработки и выбора управленческих решений в условиях риска.  

ПК-16 владением навыками оцен-

ки инвестиционных проек-

тов, финансового планиро-

вания и прогнозирования с 

учетом роли финансовых 

рынков и институтов 

Знать :  

 принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  

 исходные понятия и алгоритмы, используемые для разработки критериев оценки инвестиционных проектов;  

 критерии оценки инвестиционных проектов, основанные на дисконтированных оценках, основанные на уче тных оценках;  

 сущность понятия « инвестиционные ресурсы», источники финансирования инвестиций, методы финансиров ания инвестиций, стои-

мость и цена инвестиционных ресурсов. 

Уметь:  

 разрабатывать инвестиционные проекты и проводить их оценку;  

 определять будущую стоимость денег, настоящую (текущую, современную) стоимость денег;  

 определять наращенную сумму аннуитета, текущую стоимость аннуитета;  

 определять, анализировать и использовать критерии оценки инвестиционных проектов . 

Владеть :  
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– современными методами и методиками расчета эффективности инвестиционных проектов;  

– навыками финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов .  

ПК-17 способностью оценивать 

экономические и социаль-

ные условия осуществле-

ния предпринимательской 

деятельности, выявлять 

новые рыночные возмож-

ности и формировать но-

вые бизнес-модели  

Знать:  

 основы маркетинговых коммуникаций;  

 основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной а ктивности, эффективно-

сти и рентабельности деятельности; 

 инструменты для проведения оценочного анализа;  

 теоретические и практические подходы к определению источников и механизмов обеспечения конкурентного преимущества орган и-

зации;  

 теоретические основы бизнес-моделирования.  

Уметь:  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований;  

 оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности ;  

 выявлять новые рыночные возможности для осуществления предпринимательской деятельности и развития организации; 

 определять цели развития организации, методы, способы и средства для их достижения;  

 классифицировать, ранжировать по различным основаниям цели и задачи деятельности и развития предпр иятий;  

 формулировать конкретные и перспективные направления деятельности организаций.  

Владеть:  

 методами разработки и реализации маркетинговых программ; 

 средствами и методами определения производственный потенциала предприятия, его возможностей, структуры и перспектив разв и-

тия;  

 методами принятия и оценки управленческих решений;  

 способами прогнозирования и планирования и источниками получения прогнозной информации . 

ПК-18 владением навыками биз-

нес-планирования создания 

и развития новых органи-

заций (направлений дея-

тельности, продуктов) 

Знать:  

 систему внутрихозяйственных планов и механизм их взаимодействия в новых рыночных отношениях;  

 системы (виды) планирования;  

 сущность, структуру и содержание бизнес -плана;  

 процесс составления бизнес-плана;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений. 

Уметь:  

 разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их эффективность;  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований;  

 оценивать эффективность использования различных систем учѐта и распределения;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых плановых финансовых и инвестиционных решений;  

 применять модели управления запасами, планировать потребность организации в запасах;  

 определять потребность на перспективу в финансовых, материальных, трудовых и интеллектуальных ресурсах, источниках их полу-

чения, а также уметь четко рассчитать эффективность использования ресурсов в процессе р аботы фирмы. 

Владеть:  

 навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций (направлений деятельности, проду ктов);  

 навыками финансово-экономического анализа бизнес-проекта;  

 методами оценки эффективности бизнес-проекта и риска, а также оценки  конкурентоспособности предприятия в целом, продукта, 

отдельного направления  деятельности и т.п.  

ПК-19 владение навыками коор- Знать:  
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динации предприниматель-

ской деятельности в целях 

обеспечения согласованно-

сти выполнения бизнес-

плана всеми участниками 

 основные идеи, принципы и закономерности функционирования фирмы рыночного типа независимо от вида ее деятельности, органи-

зационно-правовой формы и размера; 

 современные подходы к пониманию сущности предпринимательской деятельности , ее целей, задач, функций.  

Уметь:  

 самостоятельно принимать эффективные управленческие решения в области развития предпринимательской деятельности; 

 использовать способы координации предпринимательской деятельности знания в целях обеспечения соглас ованности выполнения 

бизнес-плана всеми участниками. 

Владеть: 

– навыками координации предпринимательской деятельности.  

ПК-20 владение навыками подго-

товки организационных и 

распорядительных доку-

ментов, необходимых для 

создания новых предпри-

нимательских структур 

Знать:  

 нормативно-правовую базу, регламентирующую процесс регистрации и начало деятельности предприятия;  

 виды и формы организационных и распорядительных документов, необходимых для создания новых предпр инимательских структур; 

 нормативно-правовые документы, регламентирующие различные аспекты предпринимательской деятельности. 

Уметь:  

 осуществить выбор наиболее эффективной организационно -правовой формы для проектируемого предприятия;  

 самостоятельно разработать учредительные документы предприятия.  

Владеть: 

 навыками подготовки организационных и распорядительных документов, необходимых для создания новых предпринимательских 

структур. 

Б3 Государственная итоговая аттестация   

Б3.Б.01(Д) Выпускная квалификационная работа 

ОК-1 способность использовать 

основы философских зна-

ний для формирования ми-

ровоззренческой позиции 

Знать:  

 основы философских (в том числе этических) учений как основы формирования убеждений, ценностных ор иентаций, мировоззрения; 

 основные философские понятия и категории, закономерности социокультурного развития общества;  

 категории «духовность», «патриотизм», «гражданственность» как ценностные основания личности;  

 основные закономерности взаимодействия человека и общества;  

 механизмы и формы социальных отношений;  

 философские основы развития проблемы ценностей и ценностных ориентаций; 

 основы системного подхода (основные принципы, положения, аспекты и т.д.) как общенаучного метода;  

 критерии сопоставления алгоритмов (методов) решения различных (освоенных или близких к ним по содержанию) классов задач; 

 принципы, критерии и правила построения суждений, оценок;  

 достоинства, недостатки, условия использования методов (способов, алгоритмов), применяемых для комплексного решения постав-

ленной задачи. 

Уметь:  

 ориентироваться в системе философских и социально-гуманитарных знаний как целостных представлений для формирования научного 

мировоззрения; 

 объяснять понятия «духовность», «патриотизм», «гражданственность»;  

 осуществлять анализ учебной междисциплинарной задачи и (или) учебно -профессиональной (квазипрофессиональной) задачи, ис-

пользуя основы философских и социально-гуманитарных знаний, основы системного подхода (умеет выделить базовые составляющие 

(элементы), связи, функции и т. д.);  

 осуществлять поиск информации, необходимой для решения поставленной задачи, используя различные и сточники информации; 

осуществлять анализ, собранной информации на соответствие ее условиям и критериям решения поставленной задачи;  

 выбирать критерии для сопоставления и оценки алгоритмов (методов) решения определенного класса задач;  

 грамотно, логично, аргументированно, формулировать собственные суждения и оценки; отличать факты от мнений, интерпретаций, 
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оценок и т. д. в рассуждениях других участников деятельности;  

 переносить теоретические знания на практические действия;  

 оценивать эффективность принятого решения (решения поставленной задачи).  

Владеть:  

 навыками философского мышления для выработки эволюционного, системного, синергетического взглядов на проблемы общества;  

 навыками оценивания мировоззренческих, социально-культурных проблем в контексте общественной и профессиональной деятель-

ности; 

 навыками формирования патриотического отношения и гражданской позиции при решении социальных задач в профессиональной 

деятельности;  

 навыками анализа задачи с выделением базовых составляющих, декомпозиции задачи;  

 способностью находить и критически анализировать информацию, необходимую для решения поставленной задачи;  

способностью анализировать различные варианты решения задачи, оценивая их достоинства и недостатки, гр амотно, логично, аргумен-

тированно формировать собственные суждения и оценки. 

ОК-2 способность анализировать 

основные этапы и законо-

мерности исторического 

развития общества для 

формирования граждан-

ской позиции  

Знать:  

 этапы исторического развития России (включая основные события, основных исторических деятелей) в ко нтексте мирового развития 

как основания формирования российской гражданской идентичности, социальных ценностей и социокультурных ориентаций личности;  

 понимает логику и значимость «сквозных» исторических сюжетов развития российского государства; осно вные закономерности и 

движущие силы исторического развития; 

 социокультурные традиции как базовые национальные ценности российского общества;  

 особенности историко-культурного и нравственно-ценностного влияния исторических событий на формирование гражданской пози-

ции и патриотического отношения личности.  

Уметь:  

 устанавливать причинно-следственные связи между историческими явлениями, выявлять существенные особенности исторических 

процессов и явлений с точки зрения интересов России;  

 анализировать историческую информацию, руководствуясь принципами научной объективности и историзма;  

 использовать знания о культурном многообразии российского общества;  

 демонстрировать уважительное отношение к историческому наследию и социокультурным традициям российского государства;  

 выражать личностные и гражданские позиции в социальной деятельности;  

 осознавать российскую гражданскую идентичность.  

Владеть:  

 навыками научной аргументации при отстаивании собственной мировоззренческой и гражданской позиции по вопросам историческо-

го развития гражданского общества; 

 навыками демонстрации уважительного отношения к историческому наследию, опираясь на знание этапов исторического развития 

России (включая основные события, основных исторических деятелей), навыками проявления гражданской позиции как члена граждан-

ского общества;  

 навыками проявления ответственного патриотического отношения к национальным ценностям российского общества.  

ОК-3 способность использовать 

основы экономических 

знаний в различных сфе-

рах деятельности  

 

Знать:  

 базовые экономические понятия (спрос, предложение, цена, стоимость, товар, деньги, доходы, расходы, пр ибыль, риск, собствен-

ность, управление, рынок, фирма, государство и т.д.),  объективные основы функционирования экономики и поведения экономических 

агентов (законы спроса и предложения, принципы ценообразования, принцип ограниченной рациональности, принцип альтернативных 

издержек, принцип изменения ценности денег во времени); 

 условия функционирования национальной экономики, понятие и факторы экономического роста; 

 основные виды финансовых институтов (банк, страховая организация, брокер, биржа, негосударственный пе нсионный фонд, цен-

тральный банк, агентство по страхованию вкладов, микрофинансовая организация, кредитный потребительский кооператив, ломбард) и 
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финансовых инструментов (банковский вклад, кредит, договор страхования, акция, облигация, пластиковая карта, индивидуальный ин-

вестиционный счет), основы функционирования финансовых рынков; 

 основы ценообразования на рынках товаров и услуг;  

 сущность и составные части издержек производства, источники и способы оптимизации издержек и прибыли организаций различных форм 

собственности; 

 условия функционирования национальной экономики, понятие и факторы экономического роста;  

 состав, структуру и способы расчета основных показателей результатов национального производства (валовой внутренний продукт, 

валовой национальный продукт, национальный доход, личный доход);  

 значение государственной экономической политики в повышении эффективности экономики и роста благосостояния граждан, формы ее 

осуществления (денежно-кредитная, бюджетно-налоговая, социальная), основные методы и инструменты ее осуществления;  

 основы российской налоговой системы; 

 основные методы и приемы анализа экономических явлений и процессов;  

 основные этапы жизненного цикла индивида (до выхода на работу, выход на работу, открытие бизнеса, собс твенность, семейная 

жизнь, дети, пенсионный возраст, смерть), понимать специфику задач, возникающих перед индивидом на каждом этапе, а также свя-

занные с ними риски;  

 основные виды финансовых институтов и принципы взаимодействия с ними (коммерческий банк, страховая организация, брокер, 

биржа, негосударственный пенсионный фонд, паевой инвестиционный фонд, микрофинансовая организация), риски, возникающие при 

взаимодействии индивида с финансовыми институтами, а также в процессе трудовой или предпринимательской деятельности индив и-

да, способы оценки и снижения рисков;  

Уметь:  

 анализировать основные экономические события в своей стране и за ее пределами, находить и использовать информацию, необходи-

мую для ориентирования в основных текущих проблемах экономики;  

 характеризовать экономические закономерности и тенденции;  

 анализировать и интерпретировать данные отечественной и зарубежной статистики о социально -экономических процессах и явлени-

ях, выявлять тенденции изменения социально-экономических показателей, в том числе, с использованием электронных специальных 

словарей и статистических информационных ресурсов; 

 использовать понятийный аппарат экономической науки для описания экономических и финансовых проце ссов;  

 строить на основе описания ситуаций стандартные теоретические и эконометрические модели, анализировать и содержательно и н-

терпретировать полученные результаты;  

 выделять техногенные, социально-экономические и гуманитарные последствия экономического развития;  

 выявлять проблемы экономического характера при анализе конкретных ситуаций, предлагать способы их р ешения с учетом критери-

ев социально-экономической эффективности, оценки рисков и возможных социально -экономических последствий;  

 оценивать риски неблагоприятных экономических и политических событий для личных финансов, решать т ипичные задачи, связан-

ные с личным финансовым планированием (рассчитать процентные ставки, оценить целесообразность взятия кредита с точки зрения 

текущих и будущих доходов и расходов, оценить эффективность страхования);  

Владеть:  

 методами и приемами анализа экономических явлений и процессов с помощью стандартных теоретических и эконометрических мо-

делей;  

 навыками применения основ макроэкономического анализа в различных сферах деятельности;  

 навыками анализа современных тенденций развития экономики в регионах;  

 методологией экономического исследования, методами и приемами анализа и интерпретации показателей, характеризующих соци-

ально-экономические процессы и явления на макроэкономическом уровне, в том числе, с помощью стандартных эконометрических 

моделей. 

ОК-4 способность к коммуника- Знать: 
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ции в устной и письмен-

ной формах на русском и 

иностранном языках 

для решения задач меж-

личностного и межкуль-

турного взаимодействия  

 основы русского языка как культурной ценности, как основания духовного единства России и ценностного о снования российской 

государственности;  

 основные категории и понятия в области системы русского языка;  

 фонетические, лексические, грамматические основы речи изучаемого иностранного языка для решения задач межличностного и ме ж-

культурного взаимодействия;  

 суть содержания понятий «официальная / неофициальная ситуация устного и письменного общения»;  

 социокультурные особенности и правила ведения межкультурного диалога для решения задач профессионального взаимодействия;  

 об информационно-коммуникативных технологиях, используемых в официальной и неофициальной комм уникации;  

 основы перевода профессионально-ориентированных текстов; 

 основы русского языка как источника и средства формирования у гражданина России этнокультурных орие нтаций, как средства при-

вития гражданско -патриотических устремлений личности.  

Уметь: 

 пользоваться русским языком как средством общения, как социокультурной ценностью российского государства;  

 воспринимать и понимать устную и письменную речь на русском и иностранном языках с учетом социокультурных особенностей, 

выбирать необходимые вербальные и невербальные средства общения для решения задач межличностного и межкультурного взаим о-

действия;  

 создавать высказывания официального / неофициального характера устного и письменного общения для до стижения целей межлич-

ностной коммуникации;  

 грамотно употреблять в речи изученный фонетический, лексический, грамматический материал на иностранном языке для решения 

задач межличностного и межкультурного взаимодействия;  

 использовать информационно-коммуникационные технологии при поиске необходимой информации в процессе решения стандар т-

ных коммуникативных и профессиональных задач;  

 определять и применять ИКТ и различные типы словарей и энциклопедий при работе с текстовым материалом;  

 создавать двуязычный словник для выполнения переводов по определенной тематике в профессиональных целях с иностранного язы-

ка на русский;  

 выполнять выборочный письменный перевод профессионально -значимых текстов с иностранного языка на русский.  

Владеть:  

 навыками использования русского языка как средства общения и способа транслирования ценностного и патриотического отношения 

к своему государству;  

 способностью осуществлять, оценивать и при необходимости корректировать коммуникативно -когнитивное поведение в условиях 

устной коммуникации на государственном и иностранном языках;  

 способностью выбирать на государственном и иностранном языках вербальные и невербальные средства для решения задач межлич-

ностного и межкультурного взаимодействия в официальных и неофициальных ситуациях;  

 навыками диалогической и монологической речи для решения задач межличностного и межкультурного взаимодействия в ситуациях 

официального и неофициального общения;  

 навыками использования информационно-коммуникационных технологий и различных типов словарей и энциклопедий при поиске 

необходимой информации в процессе решения стандартных коммуникативных задач на русском и иностранном языках;  

навыками перевода профессионально-значимых текстов с иностранного языка на русский язык.  

ОК-5 

 

способность работать в 

коллективе, толерантно 

воспринимая социальные, 

этнические, конфессио-

нальные и культурные 

различия  

Знать:  

‒ суть понятия «стратегия сотрудничества»;  

‒ особенности поведения выделенных групп людей;  

‒ нравственно-профессиональные и социально-психологические принципы организации деятельности членов команды;  

‒ суть работы в коллективе; 

‒ социальные, этнические, конфессиональные и межкультурные особенности взаимодействия в коллективе;  
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Уметь:  

‒ применять методы стратегии сотрудничества для решения отдельных задач, поставленных перед группой;  

‒ определять свою роль в команде при выполнении поставленных перед группой задач;  

‒ демонстрировать учет в социальной и учебной деятельности особенностей поведения выделенных групп людей; 

‒ давать характеристику последствиям (результатам) личных действий;  

‒ составлять план последовательных шагов (дорожную карту) для достижения заданного результата;  

‒ демонстрировать понимание норм и правил деятельности группы/команды/коллектива, действовать в соотве тствии с ними; 

‒ эффективно взаимодействовать со всеми членами команды, гибко варьировать свое поведение в ко манде в зависимости от ситуации с 

учетом мнений членов команды (включая критические);  

‒ формулировать, высказывать и обосновывать предложения в адрес руководителя или в процессе группового обсуждения и принятия 

решений; 

‒ согласовывать свою работу с другими членами коллектива;  

Владеть:  

‒ способностью понимать эффективность использования стратегии сотрудничества для достижения поставленной цели, определять свою 

роль в команде; 

‒ способностью понимать особенности поведения выделенных групп людей, с которыми работает/взаимодействует, учитывает их в 

своей деятельности;  

‒ способностью предвидеть результаты (последствия) личных действий и планировать последовательность шагов для достижения задан-

ного результата; 

навыками эффективного взаимодействия с другими членами коллектива и презентации результатов работы команды .  

ОК-6 способность к самооргани-

зации и самообразованию 

Знать: 

 социально-личностные и психологические основы самоорганизации;  

 теории и концепции профессионального самоопределения и саморазвития;  

 специфику управления карьерой на уровне гендерной этики и гендерной эмики;  

 технологии и методы управления карьерой; 

 факторы и предпосылки, обеспечивающие успешность профессиональной карьеры;  

 теоретические основы ортобиотики;  

 основные функциональные компоненты процесса самоорганизации (целеполагание, анализ ситуации, планирование, самоконтроль и 

коррекция); 

 основные мотивы и этапы самообразования; 

 типы профессиональной мобильности (вертикальная и горизонтальная);  

 структуру профессиональной мобильности (внутренняя потребность в профессиональной мобильности, способность и знаниевая ос-

нова профессиональной мобильности, самоосознание личностью своей профессиональной мобильности, сформированное на основе 

рефлексии готовности к профессиональной мобильности);  

 условия организации профессиональной мобильности;  

 различные виды проектов, их суть и назначение;  

 общую структуру концепции проекта, понимает ее составляющие и принципы их формулирования;  

 концепции (концептуальные модели) проектов будущей профессиональной деятельности;  

 правовые и экономические основы разработки и реализации проектов будущей профессиональной деятельности;  

 структуру проектного (технического) задания в рамках будущей профессиональной деятельности;  

 системы и стандарты качества, используемые в будущей профессиональной деятельности;  

 принципы, критерии и правила построения суждений, оценок.  

Уметь: 

 познавать себя и определять своѐ место в сфере профессионального труда в зависимости от этапа деловой жизни;  
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 познавать окружающий мир и других людей;  

 ставить реальные цели профессионального самодвижения;  

 увязывать личные профессиональные интересы с интересами других (окружающих) людей и общества;  

 пользоваться методами самопознания и социальной диагностики в целях управления собственной карьерой;  

 в рамках поставленной цели сформулировать взаимосвязанные задачи, обеспечивающие ее достижение, а та кже результаты их вы-

полнения;  

 выбирать оптимальный способ решения задачи, учитывая предоставленные в проекте ресурсы и планируемые сроки реализации да н-

ной задачи;  

 представлять в виде алгоритма (по шагам и видам работ) выбранный способ решения задачи;  

 определять время, необходимое на выполнение действий (работ), предусмотренных в алгоритме;  

 документально оформлять результаты проектирования;  

 реализовывать спроектированный алгоритм решения задачи (т. е. получить продукт) за установленное время;  

 оценивать качество полущенного результата;  

 грамотно, логично, аргументированно формировать собственные суждения и оценки;  

 составлять доклад по представлению полущенного результата  решения конкретной задачи, учитывая установленный регламент вы-

ступлений;  

 видеть супь вопроса, поступившего в ходе обсуждения, и грамотно, логично, аргументированно ответить на него;  

 видеть суть критических суждений относительно представляемой работы и предложить возможное направление ее совершенствова-

ния в соответствии с поступившими рекомендациями и замечаниями; 

Владеть:  

 методиками самоисследования; 

 технологией поиска работы;  

 технологией тайм-менеджмента и способами планирования собственного времени жизни; 

 технологией и методами здоровьесбережения (практической ортобиотикой);  

 технологией планирования и сопровождения карьеры как системы психологической помощи клиентам на ра зличных этапах жизнен-

ного пути;  

 навыками психологического консультирования клиентов  и групп по проблемам карьеры; 

 навыками самообразования, планирования,  оценки результативности и эффективности собственной деятельности;  

 способностью формулировать в рамках поставленной цели проекта совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее дости-

жение, определять ожидаемые результаты решения выделенных задач;  

 навыками решения конкретных задач проекта заявленного качества за установленное время;  

 навыками публичного представления результатов решения конкретной задачи проекта;  

 навыками организации социально- профессиональной мобильности.  

ОК-7 способность использовать 

методы и средства физи-

ческой культуры для обес-

печения полноценной со-

циальной и профессио-

нальной деятельности  

Знать: 

  роль физической культуры в формировании основ здорового образа жизни и обеспечении здоровья;  

 особенности использования средств физической куль туры для оптимизации работоспособности, укрепления здоровья  и поддерж а-

ния необходимого уровня физической подготовленности;  

 особенности форм и содержания физического воспитания.  

Уметь: 

 соблюдать нормы здорового образа жизни;  

 использовать средства физической культуры для оптимизации работоспособности ,укрепления здоровья и по ддержания необходимо-

го уровня физической подготовленности; 

 использовать основы физической культуры для осознанного выбора  здоровьесберегающих технологий с уч етом возрастных особен-
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ностей и условий реализации конкретной профессиональной деятельности.  

Владеть: 

 способами сохранения и укрепления здоровья, повышения адаптационных резервов организма  и обеспечения полноценной деятель-

ности средствами  физической культуры; 

 способностью поддерживать необходимый  уровень физической подготовки для обеспечения полноценной с оциальной и профессио-

нальной деятельности;  

основами методики самостоятельных занятий и занятий физической культурой с различными группами населения с учетом условий 

жизнедеятельности.  

ОК-8 способность использовать 

приемы первой помощи, 

методы защиты в условиях 

чрезвычайных ситуаций  

 

Знать: 

 законодательную базу безопасности жизнедеятельности Российской Федерации, классификацию опасных и вредных факторов, дейс т-

вующих на рабочем месте, классификацию и области применения индивидуальных и коллективных средств зашиты, правила техники 

безопасности при работе в своей области;  

 алгоритм действий при возникновении возгорания или угрозы взрыва;  

Уметь:  

 снижать воздействие вредных и опасных факторов на рабочем месте в своей области, в том числе, с применением индивидуальных и 

коллективных средств защиты;  

 выявлять и устранять нарушения техники безопасности на рабочем месте; 

 предпринимать действия при возникновении угрозы возникновения чрезвычайной ситуации;  

 оказать первую медицинскую помощь;  

Владеть:  

 навыками оказания первой медицинской помощи; способностью обеспечивать безопасные и или комфортные условия труда на рабо-

чем месте; 

 способностью выявлять и устранять проблемы, связанные с нарушениями техники безопасности на рабочем месте;  

 способностью предотвращать возникновение чрезвычайных ситуаций (природного и техногенного происхождения) на рабочем месте; 

способностью принимать участие в спасательных и неотложных аварийно -восстановительных мероприятиях в случае возникновения 

чрезвычайных ситуаций.  

ОПК-1 владением навыками поис-

ка, анализа и использова-

ния нормативных и право-

вых документов в своей 

профессиональной дея-

тельности  

Знать:  

– основные техники поиска нормативных и правовых актов.  

Уметь:  

 анализировать нормативные и правовые документы, связанные со своей профессиональной деятельностью;  

 принимать управленческие решения на основе анализа нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельно-

сти. 

Владеть:  

 навыками поиска нормативных и правовых актов в поисково-справочных системах; 

 навыками совершенствования свой профессиональной деятельность на основе использования результатов анализа нормативных и 

правовых документов.  

ОПК-2 способностью находить 

организационно-

управленческие решения и 

готовностью нести за них 

ответственность с позиций 

социальной значимости 

принимаемых решений  

Знать:  

 основные модели, методики и принципы разработки и принятия организационно -управленческих решений; 

 требования экономической эффективности и социальной значимости принимаемых решений.  

Уметь:  

 проектировать организационно-управленческое решение и определять ответственность и социальную значимость за его реализации;  

 выбирать и применять методы и средства разработки и принятия коллективных и индивидуальных организационно-управленческих 

решений; 

 нести ответственность за предложенное решение с позиции его социальной значимости; 
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 обосновывать оптимальный проект, способствовать его принятию;  

 контролировать процесс реализации выбранного решения и нести за него ответственность с позиций  социальной значимости. 

Владеть:  

– навыками проведения анализа альтернатив организационно-управленческих решений.  

ОПК-3 способностью проектиро-

вать организационные 

структуры, участвовать в 

разработке стратегий 

управления человеческими 

ресурсами организаций, 

планировать и осуществ-

лять мероприятия, распре-

делять и делегировать пол-

номочия с учетом личной 

ответственности за осуще-

ствляемые мероприятия 

Знать:  

– основные виды организационных структур, их преимущества, недостатки.  

Уметь:  

 определить виды стратегии управления человеческими ресурсами организации;  

 предложить проект плана реализации мероприятий и распределения полномочий и ответственности;  

 обосновать проект совершенствования организационной структуры предприятия и активно участвовать в ра зработке стратегии 

управления человеческими ресурсами; 

 разработать проект организационной структуры и стратегию управления человеческими ресурсами организации; 

 разработать план мероприятий и организовать его выполнение;  

 распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия.  

Владеть:  

– навыками планирования и реализации мероприятий по созданию организационной структуры и в рамках стратегии управления человече-

скими ресурсами. 

ОПК-4 способностью осуществ-

лять деловое общение и 

публичные выступления, 

вести переговоры, совеща-

ния, осуществлять деловую 

переписку и поддерживать 

электронные коммуника-

ции 

Знать:  

 основы делового общения; 

 правила и средства ведения деловой переписки;  

 особенности и средства ведения электронных коммуникаций. 

Уметь:  

 подготовить деловые письма на бумажном носителе и реализовывать электронные коммуникации.;  

 выбирать и применять методы и средства делового общения; , в т.ч. вести деловую переписку и электронные коммуникации от своего 

имени, имеет опыт публичных выступлений;  

 способен участвовать в пере- говорах и совещаниях;  

 планировать, проводить и анализировать результаты переговоров и совещаний;  

 подготовить и осуществить публичное выступление с использованием современных информационных технологий в различных фор-

матах (доклада, участия в круглом столе, и пр.);  

 умеет построить деловое общение, организовать и вести деловую переписку и электронные коммуникации . 

Владеть:  

 навыками самопрезентации, умеет готовиться к переговорам и совещаниям. 

ОПК-5 владение навыками состав-

ления финансовой отчетно-

сти с учетом последствий 

влияния различных мето-

дов и способов финансово-

го учета на финансовые 

результаты деятельности 

организации на основе ис-

пользования современных 

методов обработки деловой 

информации и корпоратив-

ных информационных сис-

Знать:  

 методы и способы определения финансовых результатов деятельности.  

Уметь:  

 использовать современные методы обработки деловой информации;  

 пользоваться корпоративными информационными системами; 

 определять влияние выбора метода и способа финансового учета на финансовые результаты деятельности организации; 

 составлять финансовую отчетность и использовать современные методы обработки  деловой информации и корпоративные информа-

ционные системы.  

Владеть:  

 навыками составления отдельных документов финансовой отчетности  

 навыками проектирования и организации системы ведения финансовой отчетности, предварительно обосновав выбор методов и спо-

собов финансового учета, в рамках корпоративных информационных систем с помощью современных методов обработки деловой ин-
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тем формации. 

ОПК-6 владением методами при-

нятия решений в управле-

нии операционной (произ-

водственной) деятельно-

стью организаций  

Знать:  

 методы разработки и принятия решений в управлении операционной (производственной) деятельности орган изаций и правила их 

применения. 

Уметь:  

 в зависимости от целей, задач и ситуации выбирать и применять методы и средства разработки и принятия коллективных и индивиду-

альных управленческих решений по операционной (производственной) деятельности организаций.  

Владеть:  

 навыками проектирования и обеспечения принятия решения в управлении операционной (производственной) деятельностью органи-

заций. 

ОПК-7 способностью решать стан-

дартные задачи профессио-

нальной деятельности на 

основе информационной и 

библиографической куль-

туры с применением ин-

формационно-

коммуникационных техно-

логий и с учетом основных 

требований информацион-

ной безопасности  

Знать:  

 требования информационной безопасности и средства ее обеспечения в информационно -коммуникационных технологиях;  

 содержание стандартных задач профессиональной деятельности и подходы к их решению . 

Уметь:  

 готовить документы, формировать коммуникации высокой информационной и библиографической культуры при соблюдении треб о-

ваний информационной безопасности;  

 формировать информационное обеспечение своей профессиональной деятельности и работ по решению стандартных задач в рамках 

информационно-коммуникационных технологий при соблюдении правил информационной и библиографической культуры и требова-

ний информационной безопасности. 

Владеть:  

 навыками информационной и библиографической культуры.  

ПК-1 владением навыками ис-

пользования основных тео-

рий мотивации, лидерства 

и власти для решения стра-

тегических и оперативных 

управленческих задач, а 

также для организации 

групповой работы на осно-

ве знания процессов груп-

повой динамики и принци-

пов формирования коман-

ды, умение проводить ау-

дит человеческих ресурсов 

и осуществлять диагности-

ку организационной куль-

туры 

Знать:  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

 классификацию власти и особенности применения власти для решения управленческих задач, лидерства и ос обенности применения 

лидерства для решения управленческих задач, конфликтов, структуру процесса возникновения и развития конфликта, процесс управле-

ния конфликтом;  

 содержание основных процессов групповой динамики;  

 структуру процесса организационной коммуникации;  

 сущность основных теорий мотивации, содержательных теорий мотивации, процессуальных теорий мотивации; типы, виды и формы 

мотивации труда;  

 содержание лидерства; основные научные подходы к исследованию лидерства;  

 основные подходы к определению понятия «личности»; основные элементы социально -психологической структуры личности; мето-

ды изучения личности в организации;  

 сущность понятия «установка личности» и основные типы темпераментов;  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командоо б-

разования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

 причины многовариантности практики управления персоналом в современных условиях;  

 основные концепции взаимодействия людей в организации;  

 основные элементы структуры группы и основные характеристики группы;  

 сущность групповой динамики и методологию работы в группе;  

 смысл командообразования и факторы эффективности работы в команде;  

 основные понятия и категории в области исследования и формирования культуры организации, общества;  

 разбираться в различных подходах к понятиям «культура организации», «организационная культура», корпор ативная культура;  
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 типы организационной культуры и методы ее формирования; 

 основные бизнес-процессы в организации;  

 структуру человеческих ресурсов организации иоцедуру аудита человеческих ресурсов. 

Уметь:  

 оценивать возможности и ограничения применения основных теорий и концепций взаимодействия людей в организации, включая во-

просы мотивации, групповой динамики, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами;  

 производить сравнительный анализ теорий мотивации;  

 разрабатывать мероприятия по мотивированию персонала организации; системы и методы мотивации труда;  

 ориентироваться в теориях лидерства; определять лидера в группе;  

 определять тип личности в соответствии с различными типологиями;  

 описать основные черты личности;  

 определять тип темперамента человека;  

 описать личностные характеристики, влияющие на поведение человека;  

 находить способы изменения установок личности;  

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

 разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала организации;  

 определять основные элементы структуры групп;  

 прогнозировать групповую динамику;  

 применять методологию групповой работы;  

 организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач.  

 работать в команде;  

 применять конкретные знания в области организационной культуры на практике;  

 диагностировать организационную культуру, выявлять ее сильные и слабые  стороны, разрабатывать предложения по  повышению ее 

эффективности;  

 проводить аудит человеческих ресурсов организации, прогнозировать и определять потребность организации в персонале, определять 

эффективные пути ее удовлетворения;  

 анализировать структуру человеческих ресурсов организации;  

Владеть:  

 методами реализации мотивирования, управления социальными процессами в организации, организационных коммуникаций; нав ы-
ками лидерства, диагностики состояния трудовой мотивации, оценки результатов труда;  

 навыками разработки систем мотивации труда, оценки результативности мотивации;  

 ориентироваться в теориях лидерства, определять лидера в группе;  

 навыками описания личностных характеристик, определения установок личности, выявления способов изменения установок лично-
сти;  

 современным инструментарием управления человеческими ресурсами;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 современными технологиями эффективного влияния на индивидуальное и групповое поведение в организации; - навыками планиро-

вания группового взаимодействия;  

 навыками анализа групповой работы;  

 навыками командообразования; 

 методами диагностики организационной культуры;  

 навыками по формированию организационной культуры;  

 навыками определения путей развития организационной культуры;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль;  
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 навыками применения различных методов анализа, технологий аудита человеческих ресурсов. 

ПК-2 владением различными 
способами разрешения 

конфликтных ситуаций при 
проектировании межлич-

ностных, групповых и ор-
ганизационных коммуни-

каций на основе современ-

ных технологий управле-
ния персоналом, в том чис-

ле в межкультурной среде  

Знать:  

 необходимые и достаточные условия конфликта;  

 типологию конфликтов;  

 объективные причины конфликтов в организации;  

 субъективные причины конфликтов в организации;  

 методы предупреждения конфликтов;  

 методы управления конфликтами;  

 сущность организации как системы; различать виды и типы организаций;  

 знать теорию организации и ее место в системе научных знаний, а также законы синергии, информированн ости-упорядоченности, 

самосохранения, развития и т.д.;  

 теоретические основы персональных продаж;  

 основные комплексные теории и модели организации продаж, модели стратегии работы с торговым персоналом, принципы, формы и 

методы сбыта; 

 историю возникновения различных подходов к организации руководства торговым персоналом, особенности процесса продаж, отече-

ственный и зарубежный опыт.  

Уметь:  

 выявлять причины организационных конфликтов и споров;  

 предупреждать конфликты;  

 анализировать причины конфликтов;  

 определять тип конфликта; 

 выделять информацию о сущности организаций, ее взаимоотношениях с другими субъектами рыночной экономики; 

 определять роли теоретического начала в практическом поведении организации;  

 понимать природу организации, знать ее основные функции и их механизмы;  

 теоретические основы персональных продаж;  

 основные комплексные теории и модели организации продаж, модели стратегии работы с торговым персоналом, принципы, формы и 

методы сбыта; 

 историю возникновения различных подходов к организации руководства торговым персоналом.  

Владеть:  

 методами разрешения конфликтов;  

 методами предупреждения трудовых споров и конфликтов;  

 методами профилактики трудовых споров и конфликтов;  

 навыками бесконфликтного взаимодействия. 

ПК-3 владением навыками стра-

тегического анализа, разра-

ботки и осуществления 

стратегии организации, 

направленной на обеспече-

ние конкурентоспособно-

сти  

Знать:  

 основные теории стратегического менеджмента теоретические и практические подходы к определению исто чников и механизмов 

обеспечения конкурентного преимущества организации;  

 содержание и взаимосвязь основных элементов процесса стратегического управления;  

 сущность стратегического менеджмента и различных систем стратегического менеджмента;  

 методы и критерии принятия решений в условиях риска и в условиях неопределенности.  

Уметь:  

 применять понятийно-категориальный аппарат стратегического менеджмента в профессиональной деятельности;  

 разрабатывать и формулировать миссию, генеральную цель, стратегическое видение организации;  

 разрабатывать систему целей организации;  
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 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию;  

 разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии развития организации;  

 осуществлять рациональный выбор стратегии развития организации;  

 определять основные направления формирования условий эффективного выполнения стратегии организации;  

 определять основные этапы выполнения стратегии развития организации;  

 определять основные характеристики стратегического контроля;  

 применять методы и критерии принятия решений в условиях риска для разработки стратегических решений;  

 применять методы и критерии принятия решений в условиях неопределенности для разработки  стратегических решений.  

Владеть:  

 навыками системно-ситуационного и комплексного описания социально-экономических проблем и процессов, являющихся внешни-

ми и внутренними по отношению к организации;  

 навыками применения критериев принятия решений в условиях риска и в условиях неопределенности для разработки стратегических 

решений.  

ПК-4 умением применять основ-

ные методы финансового 

менеджмента для оценки 

активов, управления обо-

ротным капиталом, приня-

тия инвестиционных реше-

ний, решений по финанси-

рованию, формированию 

дивидендной политики и 

структуры капитала, в том 

числе, при принятии реше-

ний, связанных с опера-

циями на мировых рынках 

в условиях глобализации  

Знать: 

 фундаментальные концепции финансового менеджмента;  

 принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  

 модели оценки капитальных (финансовых) активов;  

 источники финансирования, институты и инструменты финансового рынка; 

 принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  

 модели оценки капитальных (финансовых) активов.  

Уметь:  

 анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз развития организации;  

 уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоим ости) компаний;  

 обосновывать решения в сфере управления оборотным капиталом и выбора источников финансирования;  

 проводить оценку финансовых инструментов;  

 применять модели управления запасами, планировать потребность организации в запасах;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестицио нных решений;  

 разрабатывать инновационные проекты и проводить их оценку;  

 применять и адаптировать опыт зарубежных и отечественных компаний в области управления инновациями;  

 разработать план включения организации в различные формы межфирменной кооперации и  частно-государственного партнерства в об-

ласти инноваций.  

Владеть:  

 методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования;  

 методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  

 методами инвестиционного анализа и анализа финансовых рынков;  

 методами реализации основных управленческих функций в сфере управления инновационными проектами (принятие решений, орг а-

низация, мотивирование и контроль);  

 методами оценки инновационного потенциала предприятия;  

 методами формулирования и реализации инновационных стратегий на уровне бизнес-единицы. 

ПК-5 способностью анализиро-

вать взаимосвязи между 

функциональными страте-

гиями компаний с целью 

Знать:  

 классификацию организационных стратегий и их характеристики;  

 структуру стратегии организации и внутреннюю логику ее построения;  

 основные теории и концепции взаимодействия людей в организации;  
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подготовки сбалансирован-

ных управленческих реше-

ний 

 виды управленческих решений и методы их принятия;  

 основные направления интегрирования КСО в теорию и практику стратегического управления.  

Уметь:  

 выявлять взаимосвязи между функциональными стратегиями организаций;  

 анализировать взаимосвязи между функциональными стратегиями организаций;  

 организовывать командное взаимодействие для решения управленческих задач;  

 оценивать принимаемые решения с точки зрения их влияния на создание стоимости (ценности) компании.  

Владеть:  

 навыками рационального выбора стратегии организации;  

 навыками проведения анализа взаимосвязей между функциональными стратегиями организаций;  

 методами реализации основных управленческих функций;   

 методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-единиц.  

ПК-6 способностью участвовать 

в управлении проектом, 

программой внедрения 

технологических и продук-

товых инноваций или про-

граммой организационных 

изменений 

Знать:  

 содержание понятий «проект», «инвестиционный проект», «жизненный цикл инвестиционного проекта»;  

 виды инвестиционных проектов, основные разделы инвестиционного проекта;  

 состав и цели инвестиционного проекта;  

 методы управления проектами;  

 программные продукты по оценке эффективности проектов;  

 принципы развития и закономерности функционирования организации;  

 основные понятия и категории, необходимые для разработки программы организационных изменений;  

 основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений;  

 содержание понятий «зависимость» «закономерность», «закон»;  

 классификацию зависимостей, законов организации;   

 универсальные законы организации и варианты их реализации;  

 специфические законы организации;  

 принципы целеполагания, виды и методы организационного планирования;  

 причины сопротивления изменениям; 

 основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений;  

 методы преодоления сопротивления организационным изменениям;  

 теоретические подходы и модели, объясняющие поведение личности в организации;  

 основные научные подходы к изучению организационному поведению;  

 основные элементы организационного поведения;  

 содержание основных теорий организационного поведения;  

 основные научные теории по управлению поведением людей в организации; 

 сущность организационных изменений, различать их виды;  

 современные тенденции развития организационного проектирования – отечественный и зарубежный опыт;  

 критерии выбора альтернативного  варианта организационного проекта. 

Уметь:  

 применять понятийно-категориальный аппарат, в профессиональной деятельности;  

 классифицировать инвестиционные проекты;  

 определять цели и анализировать фазы и инвестиционного проекта;  

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  
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 применять понятийно-категориальный аппарат в сфере законов организации в профессиональной деятельности  

 определять место, роль законов организации при оценке возникающих ситуаций;  

 применять знание зависимостей, законов организации в практической деятельности;  

 разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их эффективность;  

 разрабатывать программы осуществления организационных изменений;  

 оценивать эффективность программ организационных изменений;  

 выявлять элементы сопротивления организационным изменениям;  

 выявлять причины сопротивления организационным изменениям;  

 ориентироваться в основных теоретических подходах к управлению поведением людей в организации;  

 выявлять достоинства и недостатки в теориях поведения человека в организации;  

 проводить анализ теорий поведения человека в организации;  

 разрабатывать проекты программ организационных изменений с учетом специфики организаций.  

Владеть:  

 навыками различия прединвестиционной, инвестиционной, эксплуатационной фаз; 

 навыками процессного и системного подхода при разработке программ организационных изменений;  

 навыками выявления основных зависимостей и определения условий их перерастания в закономерности;  

 навыками выявления причинно-следственных связей, взаимодействия основных законов;  

 методами усиления общего потенциала организации;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль;  

 методами устранения сопротивления организационным изменениям;  

 навыками анализа причин сопротивления организационным изменениям;  

 навыками анализа и выявления основных элементов ОП;  

 навыками анализа теорий поведения человека в организации;  

 навыками сравнительного анализа теорий поведения человека в организации; 

 навыками реализации программ организационных изменений;  

 навыками преодоления локального сопротивления изменениям.  

ПК-7 владением навыками по-

этапного контроля реали-

зации бизнес-планов и ус-

ловий заключаемых согла-

шений, договоров и кон-

трактов, умением коорди-

нировать деятельность ис-

полнителей с помощью 

методического инструмен-

тария реализации управ-

ленческих решений в об-

ласти функционального  

менеджмента для достиже-

ния высокой согласованно-

сти при выполнении кон-

кретных проектов и работ 

Знать :  

 этапов методик создания бизнес-планов;  

 нормативно-правовую базу работы организации.  

Уметь:  

– координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управле нческих решений в об-

ласти функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выполнении конкретных проектов и работ.  

Владеть : 

– навыками поэтапного контроля реализации бизнес -планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов при функ-

ционировании, создании и развитии новых бизнес-организаций (направлений деятельности, продуктов).  

ПК-8 владением навыками доку-

ментального оформления 

Знать:  

 роли, функции и задачи инновационного менеджера в современной организации;  
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решений в управлении опе-

рационной (производст-

венной) деятельности орга-

низаций при внедрении 

технологических, продук-

товых инноваций или орга-

низационных изменений  

 базовые понятия теории инноваций и управления инновациями;  

 закономерности формирования инновационных стратегий;  

 основные формы защиты объектов интеллектуальной собственности;  

 виды и формы государственного регулирования и поддержки инноваций.  

Уметь:  

– разрабатывать инновационную стратегию развития организации.  

Владеть: 

– навыками документального оформления решений в управлении операционной (производственной) деятельн ости организаций при 

внедрении технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений . 

ПК-9 способностью оценивать 

воздействие макроэконо-

мической среды на функ-

ционирование организаций 

и органов государственно-

го и муниципального 

управления, выявлять и 

анализировать рыночные и 

специфические риски, а 

также анализировать пове-

дение потребителей эконо-

мических благ и формиро-

вание спроса на основе 

знания экономических ос-

нов поведения организа-

ций, структур рынков и 

конкурентной среды отрас-

ли  

Знать :  

 экономическую сущность риска, классификацию рисков;  

 содержание экспертного и статистического (вероятностного) метода оценки риска;  

 сущность анализа безубыточности;  

 основные приемы риск-менеджмента при принятии управленческих 

решений;  

 закономерности функционирования современной экономики на макроуровне;  

 концептуальную базу процессов, происходящих на макроуровне: налогово -бюджетную политику, регулирование рынка труда госу-

дарством, антимонопольную политику, политику доходов, антициклическую политику;  

 роли, функции и задачи менеджмента в современной организации;  

 методы воздействия на функционирование предприятия со стороны органов государственного и муниципального управления;  

 факторы, влияющие на поведение хозяйствующих субъектов, продавцов и покупателей на различных рынках;  

 основные этапы развития маркетинга как науки и профессии;  

 содержание маркетинговой концепции управления; маркетинговых методы исследований;  

Уметь:  

 определять показатели статистического (вероятностного) метода;  

 определять точку безубыточности аналитически, графически, через расчет удельной маржинальной прибыли;  

 использовать результаты расчетов оценки степени риска при принятии управленческих решений;  

 оценивать риски и эффективность принимаемых решений;  

 ставить цели и формулировать задачи, связанные с реализацией профессиональных функций;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые элементы и оценивать их влияние на организацию;  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований;  

 принципы развития и закономерности функционирования организации;  

 основные типы и структуры рынков;  

 анализировать влияние различных факторов на функционирование рынка труда региона;  

 осуществлять прогнозный анализ развития региона с точки зрения положения конкурентов на рынке;  

 определять последствия воздействия макроэкономической среды на функционирование хозяйствующих суб ъектов;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  

 анализировать и ранжировать ожидания заинтересованных сторон организации с позиций концепции КСО;  

 анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, выявлять ее ключевые моменты и оценивать их влияние на организацию;  

 оценивать положение организации на рынке труда, разрабатывать систему мероприятий по улучшению имиджа организации как ра-

ботодателя;  

 строить модели поведения хозяйствующих субъектов;  

 оценивать последствия изменения спроса и предложения.  
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Владеть :  

 методикой оценки степени риска;  

 методикой расчета точки безубыточности;  

 приемами разработки и выбора управленческих решений в условиях риска;  

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 методами прогноза рынка труда региона и его влияния на положение организации;  

 методами селективного управления занятостью населения на рынке труда региона;  

 методологией построения экономических моделей и методами их проецирования на экономическую действительность;  

 навыком деловых коммуникаций;  

 методами формирования и поддержания этичного климата в организации;  

 методологией экономического исследования, построения графиков.  

ПК-10 владением навыками коли-

чественного и качественного 
анализа информации при 

принятии управленческих 

решений, построения эконо-
мических, финансовых и 

организационно-
управленческих моделей 

путем их адаптации к кон-
кретным задачам управле-

ния 

Знать:  

 виды управленческих решений и методы их принятия;  

 основные модели принятия решений;  

 классификации моделей разработки и принятия решений;  

 особенности принятия управленческих решений в различных областях экономики;  

 методы количественного анализа информации; сферы применения количественных методов обработки инфо рмации при принятии 

управленческих решений. 

Уметь:  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований; анализировать финанс овую отчетность и состав-
лять финансовый прогноз развития организации;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений; уметь оценивать принимае-
мые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоимости) ко мпаний; проводить оценку финансовых инст-

рументов;  

 строить модели разработки управленческих решений;  

 диагностировать проблемы в организации и применять основные модели принятия управленческих решений;  

 применять количественные методы обработки и анализа информации;  

 провести первичную и вторичную обработку любого массива данных, необходимого для принятия управленч еского решения;  

 использовать методы математической статистики для обработки и анализа управленческой информации . 

Владеть:  

 методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования; 

 методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль);  

 методом моделирования как основным методом исследования систем для принятия управленческих решений;  

 навыками количественного и качественного анализа управленческой информации;  

 навыками обработки и анализа информации, необходимой для принятия управленческих решений.   

ПК-11 владением навыками ана-

лиза информации о функ-

ционировании системы 

внутреннего документо-

оборота организации, веде-

ния баз данных по различ-

ным показателям и форми-

рования информационного 

обеспечения участников 

Знать:  

 принципы формирования системы внутреннего документооборота организации;  

 принципы применения информационных технологий в управлении деятельностью организации;  

 программное обеспечение для работы с управленческой информацией ; 

 технологии и инструменты формирования информационного обеспечения участников организационных проектов. 

Уметь:  

 использовать методы обработки и анализа управленческой информации; 

 анализировать информацию о функционировании системы внутреннего документооборота организации ;  

 применять ИТ-технологии при решении управленческих задач.  
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организационных проектов Владеть:  

 навыками анализа информации о функционировании системы внутреннего документооборота организации;  

 технологиями ведения баз данных по различным показателям ;  

 навыками формирования информационного обеспечения участников организационных проектов .  

ПК-12 умением организовать и 

поддерживать связи с дело-

выми партнерами, исполь-

зуя системы сбора необхо-

димой информации для 

расширения внешних свя-

зей и обмена опытом при 

реализации проектов, на-

правленных на развитие 

организации (предприятия, 

органа государственного  

или муниципального  

управления) 

Знать:  

 методы организации взаимодействия с деловыми партнерами; 

 методы исследования внешней среды организации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов разви-

тия организации. 

Уметь:  

 организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами;  

 использовать системы сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, 

направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или муниципального управления).  

Владеть: 

 навыками деловой коммуникации; 

 технологиями сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, направ-

ленных на развитие организации  (предприятия, органа государственного или муниципального управления). 

ПК-13 умением моделировать биз-

нес-процессы и использо-

вать методы реорганизации 

бизнес-процессов в практи-

ческой деятельности орга-

низаций 

Знать:  

 содержание термина «бизнес-процесс», классификацию бизнес-процессов; 

 особенности выделения бизнес-процессов в организации;  

 методологию моделирования бизнес-процессов организации;  

 основные подходы к совершенствованию и реорганизации бизнес-процессов в практической  деятельности организаций. 

Уметь:  

– моделировать бизнес-процессы организаций;  

– использовать методы реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций; 

– использовать опыт зарубежных и отечественных компаний в области реинжиниринга.  

Владеть: 

 инструментами моделирования бизнес-процессов; 

 методами оценки эффективности бизнес -процессов; 

 навыками реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций . 

ПК-14 умением применять основ-

ные принципы и стандарты 

финансового учета для 

формирования учетной 

политики и финансовой 

отчетности организации, 

навыков управления затра-

тами и принятия решений 

на основе данных управ-

ленческого учета  

Знать:  

 назначение, структуру содержание основных финансовых отчетов организации;  

 основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной а ктивности, эффективно-

сти и рентабельности деятельности; 

 содержание понятий «финансовая отчетность», «инвестиционные решения», «финансовые решения», «денежный поток»;  

 элементы денежного потока от операционной, финансовой, инвестиционной деятельности;  

 формы финансовой отчетности. 

Уметь: 

 уметь оценивать принимаемые финансовые решения с точки зрения их влияния на создание ценности (стоим ости) компании; 

 анализировать финансовую отчетность и составлять финансовый прогноз развития организации;  

 формировать денежный поток от операционной, инвестиционной, финансовой деятельности;  

 извлекать из финансовой отчетности необходимую информацию о хозяйственном объекте . 

Владеть:  

 методами анализа финансовой отчетности и финансового прогнозирования;  
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 навыками определения денежного потока от основной, финансовой, инвестиционной деятельности;  

 навыками составления отчета о движении денежных средств;  

 навыками расчета финансовых коэффициентов проекта;  

 навыками принятия инвестиционных и финансовых решений по данным финансовой  отчетности. 

ПК-15 умением проводить анализ 

рыночных и специфиче-

ских рисков для принятия 

управленческих решений, в 

том числе при принятии 

решений об инвестирова-

нии и финансировании  

Знать :  

 экономическую сущность риска, классификацию рисков;  

 содержание экспертного и статистического (вероятностного) метода оценки риска;  

 сущность анализа безубыточности;  

 основные приемы риск-менеджмента при принятии управленческих решений  

Уметь:  

 определять показатели статистического (вероятностного) метода;  

 определять точку безубыточности аналитически, графически, через расчет удельной м аржинальной прибыли;  

 использовать результаты расчетов оценки степени риска при принятии управленческих решений;  

 оценивать риски и эффективность принимаемых решений.  

Владеть :  

 методикой оценки степени риска;  

 методикой расчета точки безубыточности;  

 приемами разработки и выбора управленческих решений в условиях риска.  

ПК-16 владением навыками оцен-

ки инвестиционных проек-

тов, финансового планиро-

вания и прогнозирования с 

учетом роли финансовых 

рынков и институтов 

Знать :  

 принципы, способы и методы оценки активов, инвестиционных проектов и организаций;  

 исходные понятия и алгоритмы, используемые для разработки критериев оценки инвестиционных проектов;  

 критерии оценки инвестиционных проектов, основанные на дисконтированных оценках, основанные на уче тных оценках;  

 сущность понятия « инвестиционные ресурсы», источники финансирования инвестиций, методы финансиров ания инвестиций, стои-

мость и цена инвестиционных ресурсов. 

Уметь:  

 разрабатывать инвестиционные проекты и проводить их оценку;  

 определять будущую стоимость денег, настоящую (текущую, современную) стоимость денег;  

 определять наращенную сумму аннуитета, текущую стоимость аннуитета;  

 определять, анализировать и использовать критерии оценки инвестиционных проектов . 

Владеть :  

– современными методами и методиками расчета эффективности инвестиционных проектов;  

– навыками финансового планирования и прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов .  

ПК-17 способностью оценивать 

экономические и социаль-

ные условия осуществле-

ния предпринимательской 

деятельности, выявлять 

новые рыночные возмож-

ности и формировать но-

вые бизнес-модели  

Знать:  

 основы маркетинговых коммуникаций;  

 основные показатели финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности, деловой и рыночной а ктивности, эффективно-

сти и рентабельности деятельности; 

 инструменты для проведения оценочного анализа;  

 теоретические и практические подходы к определению источников и механизмов обеспечения конкурентного преимущества орган и-

зации;  

 теоретические основы бизнес-моделирования.  

Уметь:  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований;  

 оценивать экономические и социальные условия осуществления предпринимательской деятельности ;  
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 выявлять новые рыночные возможности для осуществления предпринимательской деятельности и развития организации; 

 определять цели развития организации, методы, способы и средства для их достижения;  

 классифицировать, ранжировать по различным основаниям цели и задачи деятельности и развития предпр иятий;  

 формулировать конкретные и перспективные направления деятельности организаций.  

Владеть:  

 методами разработки и реализации маркетинговых программ; 

 средствами и методами определения производственный потенциала предприятия, его возможностей, структуры и перспектив ра зви-

тия;  

 методами принятия и оценки управленческих решений;  

 способами прогнозирования и планирования и источниками получения прогнозной информации . 

ПК-18 владением навыками биз-

нес-планирования создания 

и развития новых органи-

заций (направлений дея-

тельности, продуктов) 

Знать:  

 систему внутрихозяйственных планов и механизм их взаимодействия в новых рыночных отношениях;  

 системы (виды) планирования;  

 сущность, структуру и содержание бизнес -плана;  

 процесс составления бизнес-плана;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых финансовых и инвестиционных решений. 

Уметь:  

 разрабатывать программы осуществления организационных изменений и оценивать их эффективность;  

 использовать информацию, полученную в результате маркетинговых исследований;  

 оценивать эффективность использования различных систем учѐта и распределения;  

 оценивать риски, доходность и эффективность принимаемых плановых финансовых и инвестиционных решений;  

 применять модели управления запасами, планировать потребность организации  в запасах;  

 определять потребность на перспективу в финансовых, материальных, трудовых и интеллектуальных ресурсах, источниках их полу-

чения, а также уметь четко рассчитать эффективность использования ресурсов в процессе р аботы фирмы. 

Владеть:  

 навыками бизнес-планирования создания и развития новых организаций (направлений деятельности, проду ктов);  

 навыками финансово-экономического анализа бизнес-проекта;  

 методами оценки эффективности бизнес-проекта и риска, а также оценки  конкурентоспособности предприятия в целом, продукта, 

отдельного направления  деятельности и т.п.  

ПК-19 владение навыками коор-

динации предприниматель-

ской деятельности в целях 

обеспечения согласованно-

сти выполнения бизнес-

плана всеми участниками 

Знать:  

 основные идеи, принципы и закономерности функционирования фирмы рыночного типа независимо от вида ее деятельности, органи-

зационно-правовой формы и размера; 

 современные подходы к пониманию сущности предпринимательской деятельности , ее целей, задач, функций.  

Уметь:  

 самостоятельно принимать эффективные управленческие решения в области развития  предпринимательской деятельности; 

 использовать способы координации предпринимательской деятельности знания в целях обеспечения соглас ованности выполнения 

бизнес-плана всеми участниками. 

Владеть: 

– навыками координации предпринимательской деятельности.  

ПК-20 владение навыками подго-

товки организационных и 

распорядительных доку-

ментов, необходимых для 

создания новых предпри-

Знать:  

 нормативно-правовую базу, регламентирующую процесс регистрации и начало деятельности предприятия;  

 виды и формы организационных и распорядительных документов, необходимых для создания новых предпр инимательских структур; 

 нормативно-правовые документы, регламентирующие различные аспекты предпринимательской деятельности. 
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нимательских структур Уметь:  

 осуществить выбор наиболее эффективной организационно -правовой формы для проектируемого предприятия;  

 самостоятельно разработать учредительные документы предприятия.  

Владеть: 

 навыками подготовки организационных и распорядительных документов, необходимых для создания новых предпринимательских 

структур. 

ФТД Факультативы  

ФТД.В.01 Коррупция: причины, проявления, предотвращение  

ОПК-1 владением навыками поис-

ка, анализа и использова-

ния нормативных и право-

вых документов в своей 

профессиональной дея-

тельности  

Знать:  

 основные техники поиска нормативных и правовых актов.  

Уметь:  

 анализировать нормативные и правовые документы, связанные со своей профессиональной деятельностью;  

 принимать управленческие решения на основе анализа нормативных и правовых документов в своей профессиональной деятельно-

сти. 

Владеть:  

 навыками поиска нормативных и правовых актов в поисково-справочных системах; 

 навыками совершенствования свой профессиональной деяте льность на основе использования результатов анализа нормативных и 

правовых документов. 

ПК-7 владением навыками по-

этапного контроля реали-

зации бизнес-планов и ус-

ловий заключаемых согла-

шений, договоров и кон-

трактов, умением коорди-

нировать деятельность ис-

полнителей с помощью 

методического инструмен-

тария реализации управ-

ленческих решений в об-

ласти функционального  

менеджмента для достиже-

ния высокой согласованно-

сти при выполнении кон-

кретных проектов и работ 

Знать :  

 этапов методик создания бизнес-планов;  

 нормативно-правовую базу работы организации.  

Уметь:  

– координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управле нческих решений в об-

ласти функционального менеджмента для достижения высокой согласованности при выпо лнении конкретных проектов и работ.  

Владеть : 

– навыками поэтапного контроля реализации бизнес -планов и условий заключаемых соглашений, договоров и контрактов при функ-

ционировании, создании и развитии новых бизнес-организаций (направлений деятельности, продуктов). 

 

 



1.7 Сведения о профессорско-преподавательском составе,  необходимом для реализации 

основной профессиональной образовательной программы 

Подготовка бакалавра по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (направленность 

(профиль) «Управление человеческими ресурсами») проводится на экономическом факультете, 
профилирующая (выпускающая) кафедра – управления и сервиса. 

Реализация ОПОП в соответствии с требованиями ОП ВО обеспечивается педагогическими 
кадрами, имеющими, как правило, базовое образование, соответствующее профилю преподавае-
мой дисциплины и систематически занимающимися научной и/или научно-методической деятель-

ностью. 
В соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 

38.03.02 Менеджмент (направленность (профиль) «Управление человеческими ресурсами») пре-
подаватели профессионального цикла имеют базовое образование и (или) учѐную степень, соот-
ветствующие профилю преподаваемой дисциплины. Кафедрой управления и сервиса обеспечива-

ется доля ППС, имеющих ученую степень более 70 %, при этом более 11 % – доля преподавате-
лей, имеющих ученую степень доктора наук. По профессиональному циклу дисциплин доля пре-

подавателей, имеющих ученую степень составляет 71 %. Также к образовательному процессу при-
влекаются преподаватели из числа действующих руководителей и работников профильных орга-
низаций, имеющих стаж практической деятельности (более 12 % по профессиональному циклу).  

Не менее 75 % преподавателей по данной ОПОП являются штатными. 
 

2 Иные сведения 

2.1 Перечень методов, средств обучения и образовательных технологий (с краткой ха-

рактеристикой) 

№ 

п/п 

 

Наименование  

образовательной 

технологии 

 

Краткая характеристика 

 

Представление  

оценочного 

средства в фонде 

Активные и интерактивные методы обучения  

I Неимитационные  методы обучения  

1  Проблемная лекция  Совместная деятельность преподавателя и обучаю-

щихся с помощью создания проблемной ситуации. 

Задача преподавателя заключается в необходимости 

прогнозировать проблемную стратегию обучения, 

обеспечить участие студентов в анализе возникшего 

противоречия, привлекать их к решению проблем-

ных ситуаций, учить выдвигать оригинальные пути 

их решения, учить анализировать полученную но-

вую информацию в свете известных теорий, выдви-

гать гипотезы и использовать различные методы для 

их решения. 

Тематика лекций.  

Перечень проблемных 

вопросов и (или) задач.  

Противоречивые  

Ситуации (например, 

наука против жизнен-

ных явлений). 

2  Проблемные 

семинары 

Совместная деятельность группы обучающихся и 

преподавателя с целью имитации проблемной ситуа-

ции, которая заключается в частично-поисковой ра-

боте студентов в процессе выполнения эксперимен-

та, лабораторных работ и т.п. Преподаватель заранее 

определяет проблему, решение которой опирается на 

ту базу знаний, которую должны иметь студенты 

Поставленные преподавателем вопросы должны вы-

зывать интеллектуальные трудности студентов и 

потребовать  целенаправленного мыслительного по-

иска. 

Тематика лабораторных 

работ. 

Тематика и содержание 

экспериментов. Задания 

для  

решения проблемных 

задач. 

3  Тематические 

дискуссии  

Публичный обмен идеями, с целью информирования 

аудитории по какому-либо вопросу. В основном уча-

ствуют преподаватель и несколько студентов, отве-

чая на определенные вопросы, которые готовятся 

заранее. Минус: не возможность высказаться всем 

желающим. 

Тематика  

дискуссий. 

4  Мозговая атака  Оперативный метод решения проблемы на основе Перечень проблем. 
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№ 

п/п 

 

Наименование  

образовательной 

технологии 

 

Краткая характеристика 

 

Представление  

оценочного 

средства в фонде 

стимулирования творческой активности, при кото-

ром участникам обсуждения предлагают высказы-

вать как можно большее количество вариантов ре-

шения, в том числе самых фантастичных. Затем из 

общего числа 

высказанных идей отбирают наиболее удачные, ко-

торые могут быть использованы на практике.  

5  Круглый стол Публичный обмен идеями, позволяющий включить 

обучающихся в процесс обсуждения спорного во-

проса, проблемы и оценить их умение аргументиро-

вать собственную точку зрения.  

Перечень 

дискуссионных тем  

для проведения  

круглого стола. 

6  Проектная технология  Индивидуальная и/или групповая работа по подго-

товке проектов (монопредметные и межпредметные; 

краткосрочные (мини-проекты), среднесрочные и 

долгосрочные  проекты; информационные, исследо-

вательские, творческие и практико-

ориентированные, виртуальные сетевые)  

под руководством научного руководителя.  

Тематика проектов.  

7  Подготовка и защита  

курсовых и выпускных 

работ 

Индивидуальная  работа студента под руководством 

преподавателя. 

Тематика курсовых 

и выпускных работ.  

8  Технологии  

организации  

исследовательской  

деятельности  

студентов  

Студенческие научные общества, студенческие на-

учные и научно-практические конференции, науч-

ные студенческие дискуссии  

Тематика  

конференций. 

Перечень 

приоритетных 

направлений. 

Тематика научных 

семинаров. 

II Имитационные методы обучения  

Неигровые методы обучения  

9  Анализ конкретных 

ситуаций (кейс - 

ситуации) 

Проблемное задание, в котором обучающемуся 

предлагают осмыслить реальную профессионально-

ориентированную ситуацию, необходимую для ре-

шения данной проблемы. 

Задания для  

решения кейс- 

ситуаций. 

Игровые методы обучения  

10  Деловая и/или  

ролевая игра  

Совместная деятельность группы обучающихся и 

преподавателя под управлением преподавателя с 

целью решения учебных и профессионально-

ориентированных задач путем игрового моделиро-

вания реальной проблемной ситуации. Позволяет 

оценивать умение анализировать и решать типичные  

профессиональные задачи.  

Тема (проблема), 

концепция, роли и  

ожидаемый результат 

по каждой игре.  

Перечень дисциплин, реализуемых в форме онлайн-курсов с использованием электронного обучения  и дис-

танционных образовательных технологий  

11  Учебный курс «Б1.Б.17 

Теория организации» на 

образовательном портале 

НФИ КемГУ  

Лекионный материал, структурированный по разде-

лам дисциплины в соответствии с рабочей програм-

мой, практикоориентированные задания, тесты.  

Перечень контрольных 

вопросов, практические 

задания, тесты  

12  Учебный курс «Б1.Б.27 

Налоги и налогобложе-

ние» на образовательном 

портале НФИ КемГУ  

Лекионный материал, практикоориентированные 

задания, тесты. 

Перечень контрольных 

вопросов, практические 

задания, тесты  

13  Учебный курс «Б1.В.08 

Оперативное управле-

ние» на образовательном 

портале НФИ КемГУ 

Лекионный материал, структурированный по разде-

лам дисциплины в соответствии с ра-бочей про-

граммой, практикоориентирован-ные задания, тесты.  

Перечень контрольных 

вопросов, практические 

задания, тесты  
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2.2 Нормативные документы для разработки основной профессиональной образова-

тельной программы 

Нормативную правовую базу разработки ОП составляют:  

Федеральный закон от 27 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Феде-
рации»; 

Федеральный государственный образовательный стандарт высшего профессионального об-
разования по направлению 38.03.02 Менеджмент (квалификация (степень) «бакалавр») от 12 янва-
ря 2016 г. N 7; 

Профессиональный стандарт 07.003 Специалист по управлению персоналом,  утвержденно-
го  приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от «6» октября 

2015 г. № 691н;  
Профессиональный стандарт 40.033 Специалист по стратегическому и тактическому пла-

нированию и организации производства,  утвержденного  приказом Министерства труда и соци-

альной защиты Российской Федерации от «8» сентября 2014 г. № 609н. 
Приказ Минобрнауки России от 19 декабря 2013 г. №1367 «Об утверждении порядка орга-

низации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высше-
го образования – программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистрату-
ры»; 

Нормативно-методические документы Минобрнауки России; 
Устав Кемеровского государственного университета. 

 
2.3 Особенности организации образовательного процесса по образовательным 

программам для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья осуществляется на осно-
ве образовательных программ, адаптированных для обучения указанных обучающихся.  

Для обеспечения образования инвалидов и обучающихся с ограниченными возможностями 
здоровья разрабатывается адаптированная образовательная программа, индивидуальный учебный 
план с учетом особенностей их психофизического развития и состояния здоровья.  

Обучение по образовательной программе инвалидов и обучающихся с ограниченными воз-

можностями здоровья осуществляется факультетом с учетом особенностей психофизического раз-

вития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся.  

Университетом создаются специальные условия для получения высшего образования по 
образовательным программам обучающимися с ограниченными возможностями здоровья.  

2.4 Требования к материально-техническому и учебно-методическому обеспечению 

В соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 

38.03.02 Менеджмент НФИ КемГУ, реализующий ОПОП подготовки бакалавра, располагает ма-
териально-технической базой, обеспечивающей проведение всех видов лабораторной, практиче-
ской, дисциплинарной и междисциплинарной подготовки и научно-исследовательской работы 

студентов, предусмотренных учебным планом, и соответствующей санитарно-техническим нор-
мам и противопожарным правилам.  

Компьютеризация учебного процесса по дисциплинам учебного плана ОПОП обеспечива-
ется 9 компьютерными классами, оборудованными современными компьютерами, объединенными 
в локальную сеть, имеющими выход в Интернет и снабженными пакетами прикладных программ. 

Для проведения лабораторных практикумов по дисциплинам ОП оборудован компьютерный 
класс, содержащий 24 компьютера DualCore AMD Athlon/160Gb/2Gb, объединенных в сеть, на ко-

торых установлено необходимое для каждой дисциплины программное обеспечение, в том числе 
«Learn to Speak English». Имеется специализированный кабинет иностранного языка, снабженный 
видеодвойкой, магнитофонами, картами и учебными материалами и пособиями, в том числе пе-

риодическими изданиями на иностранном языке.  
Учебные аудитории соответствуют санитарно-гигиеническим требованиям. 
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Занятия по физической культуре проводятся в спортивном комплексе, в котором оборудо-
ваны тренажерный зал, плавательный бассейн, 4 спортивных зала, фитнесс – центр и оздорови-
тельный центр. Для зимних занятий используется загородная лыжная база.  

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техникой 
с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную инфор-

мационно-образовательную среду организации. 
Электронно-библиотечные системы 
1. Электронно-библиотечная система "Лань"» -   http://e.lanbook.com/ Договор № 13-ЕП от 

29.03.2017 г., срок до 02.04.2019 г.  Доступ из локальной сети НФИ  КемГУ свободный, неограни-
ченный, с домашних ПК – авторизованный.    

2. Электронно-библиотечная система «Знаниум» - http://www.znanium.com/ Дополнитель-
ное соглашение №1 от 01.02.2018 г к договору № 44/2017 от 21.02.2017 г., срок до 15.03.2020 г.  
Доступ из локальной сети НФИ  КемГУ свободный, неограниченный, с домашних ПК – авторизо-

ванный.    
3. Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека онлайн» (базовая 

часть) - http://biblioclub.ru/ Контракт  № 003-01 от 19.02.2018 г., срок до 14.02.2019 г. Доступ из 
локальной сети НФИ КемГУ свободный, неограниченный, с домашних ПК – авторизованный.    

4. Электронно-библиотечная система «Юрайт» - http://www.biblio-online.ru/ Договор № 

53/2018 от 19.02.2018 г., срок до 18.02.2019 г. Доступ из локальной сети НФИ КемГУ свободный, с 
домашних ПК – авторизованный.    

5. Электронная полнотекстовая база данных периодических изданий по общественным и 
гуманитарным наукам ООО «ИВИС» - https://dlib.eastview.com/ Договор №  186-п ОТ 11.10.2017 
г., срок до 31.12.2018 г., доступ предоставляется из локальной сети НФИ КемГУ.   

6. Научная электронная библиотека – http://elibrary.ru/ Доступ к отдельным периодическим 
изданиям.  Договор №123-Э от 23.01.2018 г. срок – до 31.12.2018 г. Доступ авторизованный.    

7. Межвузовская электронная библиотека (МЭБ) - https://icdlib.nspu.ru/ НФИ КемГУ являет-
ся участником и пользователем МЭБ. Договор о присоединении к МЭБ от 15.10.2013 г, доп. со-
глашение от 01.04.2014 г. (договор бессрочный). Доступ из локальной сети НФИ КемГУ свобод-

ный, с домашних ПК – авторизованный. 
В целом материально-техническое обеспечение ОПОП по направлению подготовки 

38.03.02 Менеджмент (направленность (профиль) «Управление человеческими ресурсами») в 
НФИ КемГУ соответствует требованиям ФГОС ВО. 

2.5 Обеспечение гарантий качества освоения основной профессиональной образова-

тельной программы 

Кафедра управления и сервиса как структурное подразделение НФИ КемГУ, в  области га-

рантии качества предоставляемых им образовательных услуг действует в соответствии с Полити-
кой КемГУ в области качества, распространяемой на НФИ КемГУ.  

Система контроля качества подготовки обучающихся, действующая в НФИ КемГУ, пред-

полагает внешнюю и внутреннюю оценку качества.  
Внешняя оценка качества обучения включает:  

- участие работодателей в разработке содержания ОПОП; 
- ежегодное рецензирование ОПОП работодателями; 
- государственная итоговая аттестация выпускников, целью которой является оценка каче-

ства освоения выпускником ОПОП, установления уровня подготовки выпускника к выполнению 
профессиональных задач и соответствия его подготовки требованиям ФГОС ВО;  

- участие в интернет-тестировании (Федеральный экзамен профессионального образова-
ния), основной задачей которого является установление соответствия единых требований к оценке 
уровня подготовки обучающихся, объективная независимая оценка степени соответствия содер-

жания и уровня подготовки обучающихся требованиям ФГОС ВО.  
Внутренняя оценка качества подготовки обучающихся проводится на основе Положения о 

мониторинге качества освоения основной профессиональной образовательной программы, Кем-

http://e.lanbook.com/
http://www.znanium.com/
http://biblioclub.ru/
http://www.biblio-online.ru/
https://dlib.eastview.com/
http://elibrary.ru/
https://icdlib.nspu.ru/
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ГУ-СМК-ППД-6.2.3-2.1.6-141. Внутренняя оценка включает следующие компоненты:  

 входной контроль качества подготовки абитуриентов;  

 текущий контроль освоения обучающимися дисциплин учебных планов и промежуточ-
ную аттестацию; 

 анализ итогов прохождения студентами практик; 

 обеспечение требуемого ФГОС ВО уровня и качества квалификации научно-

педагогических кадров; 

 обеспечение качества нормативно-методической документации; 

 обеспечение качества условий подготовки обучающихся и др.  
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3 Список разработчиков и экспертов образовательной программы  

Ответственный за ОПОП: 

Фамилия, имя, 

отчество 

Учѐная  

степень 

Учѐное  

звание 

Должность Контактная инфор-

мация (служебный 

адрес электронной 

почты, служебный 

телефон) 

Подпись 

Ващенко Анд-
рей Юрьевич 

канд. 
гео-

граф. 
наук 

доцент Заведующий 
кафедрой 

управления 
и сервиса 

vau@rdtc.ru  
(3843) 74-46-78 

 
Соина-

Кутищева Юлия 
Николаевна 

канд. 

экон. 
наук 

доцент Доцент ка-

федры 
управления 

и сервиса 

julinsk@yandex.ru 

(3843) 74-46-78 
 

 
Внешний эксперт ОПОП: 

Фамилия, 

имя, 

отчество 

Должность Организация,  

предприятие 

Контактная 

информация  

(служебный  

адрес электрон-

ной почты, слу-

жебный телефон) 

Подпись 

Барыльников 

Виктор Вла-
димирович 

Коммерческий 

директор  

ООО «ПШК-НК» barylnikov@list.ru 

+7 983 220 00 30 
 

 
 

 
Макет основной профессиональной образовательной программы высшего образования – про-

граммы бакалавриата, программы специалитета, программы магистратуры одобрен научно-
методическим советом КемГУ (протокол № 9 от 10.05.2017 г., с изменениями,  утвержденными от 
06.09.2017 г.). 

 

mailto:vau@rdtc.ru
mailto:julinsk@yandex.ru
mailto:barylnikov@list.ru


ПРИЛОЖЕНИЕ 1 - Перечень профессиональных стандартов, квалификационных характеристик, обобщѐнных трудовых функций и 

трудовых функций, имеющих отношение к профессиональной деятельности выпускника ОПОП  

 
Профессиональный 

стандарт 

Обобщенные трудовые функции Трудовые функции 

код наименование уровень ква-

лификации  

наименование код уровень (подуро-

вень) квалификации  

07.003 Специалист по 

управлению персонало  

А Документационное обеспече-

ние работы с персоналом  

5 Ведение организационной и распорядительной доку-

ментации по персоналу  

А/01.5 5 

Ведение документации по учету и движению кадров А/02.5 5 

Администрирование процессов и документооборота по 

учету и движению кадров, представлению документов 

по персоналу в государственные органы  

А/03.5 5 

В Деятельность по обеспечению 

персоналом 

6 Сбор информации о потребностях организации в персо-

нале  

В/01.6 6 

Поиск, привлечение, подбор и отбор персонала В/02.6 6 

Администрирование процессов и документооборота 

обеспечения персоналом 

В/03.6 6 

С Деятельность по оценке и 

аттестации персонала  

6 Организация и проведение оценки персонала  С/01.6 6 

Организация и проведение аттестации персонала  С/02.6 6 

Администрирование процессов и документооборота при 

проведении оценки и аттестации персонала 

С/03.6 6 

D Деятельность по развитию 

персонала 

6 Организация и проведение мероприятий по развитию и 

построению профессиональной карьеры персонала  

D/01.6 6 

Организация обучения персонала D/02.6 6 

Организация адаптации и стажировки персонала  D/03.6 6 

Администрирование процессов и документооборота по 

развитию и профессиональной карьере, обучению, 

адаптации и стажировке персонала  

D/04.6 6 

E Деятельность по организации 

труда и оплаты персонала  

 Организация оплаты труда персонала  E/01.6 6 

Организация труда персонала  E/02.6 6 

Администрирование процессов и документооборота по 

вопросам организации труда и оплаты персонала  

E/03.6 6 

40.033 Специалист по 

стратегическому и такти-

ческому планированию и 

организации производства  

 

 

 

А Тактическое управление про-

цессами планирования и ор-

ганизации производства на 

уровне структурного подраз-

деления промышленной орга-

низации (отдела, цеха) 

6 Руководство выполнением типовых задач тактического 

планирования производства  

A/01.6 6 

Тактическое управление процессами организации про-

изводства  

А/02.6  6 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2 – Соответствие обобщенных трудовых функций, трудовых функций, трудовых действий из профессионального стан-

дарта (ПС) 07.003 Специалист по управлению персоналом видам деятельности и соответствующим профессиональным компетенциям из 

ФГОС ВО 

 
Обобщенные тру-

довые функции (из 

ПС) 

Трудовые функ-

ции (из ПС) 

Трудовые действия (из ПС)  Профессиональные компетенции из ФГОС ВО по 

соответствующим видам деятельности 

Вид деятель-

ности  

(из ФГОС ВО) 

Документационное 

обеспечение работы 

с персоналом 

Ведение органи-

зационной и рас-

порядительной 

документации по 

персоналу А/01.5 

Обработка и анализ поступающей документации по персо-

налу 
ПК-11 Владением навыками анализа информации о 

функционировании системы внутреннего документо-

оборота организации, ведения баз данных по различ-

ным показателям и формирования информационного 

обеспечения участников организационных проектов  

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Разработка и оформление документации по персоналу (пер-

вичной, учетной, плановой, по социальному обеспечению, 

организационной, распорядительной) 

ПК-8 Владением навыками документального оформ-

ления решений в управлении операционной (произ-

водственной) деятельности организаций при внедре-

нии технологических, продуктовых инноваций или 

организационных изменений  

ПК-20 Владение навыками подготовки организацион-

ных и распорядительных документов, необходимых 

для создания новых предпринимательских структур 

Организацион-

но-
управленческая 

деятельность  

Предпринима-

тельская дея-

тельность  

Регистрация, учет и текущее хранение организационной и 

распорядительной документации по персоналу  

ПК-8 Владением навыками документального оформ-

ления решений в управлении операционной (произ-

водственной) деятельности организаций при внедре-

нии технологических, продуктовых инноваций или 

организационных изменений  

Организацион-

но-
управленческая 

деятельность  
 

Ведение доку-

ментации по уче-

ту и движению 

кадров 

А/02.5 

Подготовка проектов документов по процедурам управления 

персоналом, учету и движению персонала  

ПК-8 Владением навыками документального оформ-

ления решений в управлении операционной (произ-

водственной) деятельности организаций при внедре-

нии технологических, продуктовых инноваций или 

организационных изменений  

ПК-20 Владение навыками подготовки организацион-

ных и распорядительных документов, необходимых 

для создания новых предпринимательских структур 

Организацион-

но-

управленческая 
деятельность  

Предпринима-
тельская дея-

тельность  

Организация системы движения документов по персоналу  ПК-11 Владением навыками анализа информации о 

функционировании системы внутреннего документо-

оборота организации, ведения баз данных по различ-

ным показателям и формирования информационного 

обеспечения участников организационных проектов  

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Сбор и проверка личных документов работников  ПК-11 Владением навыками анализа информации о 

функционировании системы внутреннего документо-

оборота организации, ведения баз данных по различ-

ным показателям и формирования информационного 

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  
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обеспечения участников организационных проектов  
Подготовка и оформление по запросу работников и должно-

стных лиц копий, выписок из кадровых документов, справок, 

информации о стаже, льготах, гарантиях, компенсациях и 

иных сведений о работниках 

ПК-11 Владением навыками анализа информации о 

функционировании системы внутреннего документо-

оборота организации, ведения баз данных по различ-

ным показателям и формирования информационного 

обеспечения участников организационных проектов  

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Выдача работнику кадровых документов о его трудовой де я-

тельности  
ПК-11 Владением навыками анализа информации о 

функционировании системы внутреннего документо-

оборота организации, ведения баз данных по различ-

ным показателям и формирования информационного 

обеспечения участников организационных проектов  

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Доведение до сведения персонала организационных, распо-

рядительных и кадровых документов организации  
ПК-11 Владением навыками анализа информации о 

функционировании системы внутреннего документо-

оборота организации, ведения баз данных по различ-

ным показателям и формирования информационного 

обеспечения участников организационных проектов  

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Ведение учета рабочего времени работников  ПК-11 Владением навыками анализа информации о 

функционировании системы внутреннего документо-

оборота организации, ведения баз данных по различ-

ным показателям и формирования информационного 

обеспечения участников организационных проектов  

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Регистрация, учет, оперативное хранение документов по 

персоналу, подготовка к сдаче их в архив 
ПК-11 Владением навыками анализа информации о 

функционировании системы внутреннего документо-

оборота организации, ведения баз данных по различ-

ным показателям и формирования информационного 

обеспечения участников организационных проектов  

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Администриро-

вание процессов 

и документообо-

рота по учету и 

движению кад-

ров, представле-

нию документов 

по персоналу в 

государственные 

органы 

А/03.5 

Организация документооборота по учету и движению кадров  ПК-8 Владением навыками документального оформ-

ления решений в управлении операционной (произ-

водственной) деятельности организаций при внедре-

нии технологических, продуктовых инноваций или 

организационных изменений  

ПК-11 Владением навыками анализа информации о 

функционировании системы внутреннего документо-

оборота организации, ведения баз данных по различ-

ным показателям и формирования информационного 

обеспечения участников организационных проектов  

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Организация документооборота по представлению докумен-

тов по персоналу в государственные органы 
ПК-11 Владением навыками анализа информации о 

функционировании системы внутреннего документо-

оборота организации, ведения баз данных по различ-

ным показателям и формирования информационного 

обеспечения участников организационных проектов  

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Постановка на учет организации в государственных органах ПК-11 Владением навыками анализа информации о 

функционировании системы внутреннего документо-

оборота организации, ведения баз данных по различ-

Информацион-

но-

аналитическая 
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ным показателям и формирования информационного 

обеспечения участников организационных проектов  
ПК-12 Умением организовать и поддерживать связи с 

деловыми партнерами, используя системы сбора не-

обходимой информации для расширения внешних 

связей и обмена опытом при реализации проектов, 

направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управ-

ления) 

деятельность  

Подготовка по запросу государственных органов, профес-

сиональных союзов и других представительных органов ра-

ботников оригиналов, выписок, копий документов  

ПК-11 Владением навыками анализа информации о 

функционировании системы внутреннего документо-

оборота организации, ведения баз данных по различ-

ным показателям и формирования информационного 

обеспечения участников организационных проектов  

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Подготовка уведомлений, отчетной и статистической ин-

формации по персоналу 

ПК-20 Владение навыками подготовки организацион-

ных и распорядительных документов, необходимых 

для создания новых предпринимательских структур 

Предпринима-

тельская дея-

тельность  

Подготовка информации о заключении трудового или граж-

данскоправового договора на выполнение работ (оказание 

услуг) с гражданином, замещавшим должности государст-

венной или муниципальной службы, перечень которых уста-

навливается нормативными правовыми актами Российской 

Федерации  

ПК-20 Владение навыками подготовки организацион-

ных и распорядительных документов, необходимых 

для создания новых предпринимательских структур 

Предпринима-

тельская дея-

тельность  

Деятельность по 

обеспечению персо-

налом 

Сбор информа-

ции о потребно-

стях организации 

в персонале  

В/01.6 

Анализ планов, стратегии и структуры организации  ПК-3 Владением навыками стратегического анализа, 

разработки и осуществления стратегии организации, 

направленной на обеспечение конкурентоспособности 

ПК-5 Способностью анализировать взаимосвязи меж-

ду функциональными стратегиями компаний с целью 

подготовки сбалансированных управленческих реше-

ний 

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность  

Анализ особенностей организации работы и производства на 

конкретных рабочих местах 

ПК-10 Владением навыками количественного и качест-

венного анализа информации при принятии управленче-

ских решений, построения экономических, финансовых 

и организационно-управленческих моделей путем их 

адаптации к конкретным задачам управления  

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Анализ рынка труда по организации работы на аналогичном 

производстве и рабочих местах 

ПК-15 Умением проводить анализ рыночных и спе-

цифических рисков для принятия управленческих 

решений, в том числе при принятии решений об инве-

стировании и финансировании  

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Формирование требований к вакантной должности (профес-

сии, специальности) и их коррекция  

ПК-8 Владением навыками документального оформ-

ления решений в управлении  операционной (произ-

водственной) деятельности организаций при внедре-

нии технологических, продуктовых инноваций или 

организационных изменений  

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность  
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Анализ рынка труда и персонала организации по профилю 

вакантной должности (профессии, специальности) 

ПК-15 Умением проводить анализ рыночных и спе-

цифических рисков для принятия управленческих 

решений, в том числе при принятии решений об инве-

стировании и финансировании  

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Информирование и консультирование руководителей под-

разделений и организации по вопросам рынка труда в части 

обеспечения персоналом 

ПК-2 Владением различными способами разрешения 

конфликтных ситуаций при проектировании межлич-

ностных, групповых и организационных коммуника-

ций на основе современных технологий управления 

персоналом, в том числе в межкультурной среде  

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность  

Поиск, привлече-

ние, подбор и 

отбор персонал 

В/02.6 

Поиск во внутренних и внешних источниках информации о 

кандидатах, соответствующей требованиям вакантной долж-

ности (профессии,  

специальности)  

ПК-9 Способностью оценивать воздействие макро-

экономической среды на функционирование органи-

заций и органов государственного и муниципального 

управления, выявлять и анализировать рыночные и 

специфические риски, а также анализировать поведе-

ние потребителей экономических благ и формирова-

ние спроса на основе знания экономических основ 

поведения организаций, структур рынков и конку-

рентной среды о трасли  

ПК-12 Умением организовать и поддерживать связи с 

деловыми партнерами, используя системы сбора не-

обходимой информации для расширения внешних 

связей и обмена опытом при реализации проектов, 

направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управ-

ления) 

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Размещение сведений о вакантной должности (профессии, 

специальности) в средствах массовой информации 

ПК-8 Владением навыками документального оформ-

ления решений в управлении операционной (произ-

водственной) деятельности организаций при внедре-

нии технологических, продуктовых инноваций или 

организационных изменений  

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность  

Выбор способов и методов привлечения персонала в соот-

ветствии с утвержденными планами  

ПК-5 Способностью анализировать взаимосвязи меж-

ду функциональными стратегиями компаний с целью 

подготовки сбалансированных управленческих реше-

ний 

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность  

Проверка информации о кандидатах на вакантные должно-

сти (профессии, специальности)  

ПК-10 Владением навыками количественного и каче-

ственного анализа информации при принятии управ-

ленческих решений, построения экономических, фи-

нансовых и организационно-управленческих моделей 

путем их адаптации к конкретным задачам управле-

ния 

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Проведение собеседований и встреч с кандидатами на ва-

кантные должности (профессии, специальности) с обеспече-

нием обратной связи  

ПК-2 Владением различными способами разрешения 

конфликтных ситуаций при проектировании межлич-

ностных, групповых и организационных коммуника-

ций на основе современных технологий управления 

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность  
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персоналом, в том числе в межкультурной среде  

Оценка соответствия кандидатов требованиям вакантной 

должности (профессии, специальности)  

ПК-10 Владением навыками количественного и каче-

ственного анализа информации при принятии управ-

ленческих решений, построения экономических, фи-

нансовых и организационно-управленческих моделей 

путем их адаптации к конкретным задачам управле-

ния 

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Подготовка предложений по формированию бюджета на 

поиск, привлечение, подбор и отбор персонала  

ПК-4 Умением применять основные методы финансо-

вого менеджмента для оценки активов, управления 

оборотным капиталом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, формирова-

нию дивидендной политики и структуры капитала, в 

том числе, при принятии решений, связанных с опе-

рациями на мировых рынках в условиях глобализации  

ПК-14 Умением применять основные принципы и 

стандарты финансового учета для формирования 

учетной политики и финансовой отчетности органи-

зации, навыков управления затратами и принятия ре-

шений на основе данных управленческого учета  

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность 

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Информирование и консультирование руководителей под-

разделений и организации по вопросам привлечения персо-

нала с оценкой затрат 

ПК-2 Владением различными способами разрешения 

конфликтных ситуаций при проектировании межлич-

ностных, групповых и организационных коммуника-

ций на основе современных технологий управления 

персоналом, в том числе в межкультурной среде  

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность 

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Администриро-

вание процессов 

и документообо-

рота обеспечения 

персоналом 

В/03.6 

Анализ процессов документооборота, локальных документов 

по вопросам обеспечения персоналом  

ПК-11 Владением навыками анализа информации о 

функционировании системы вну треннего документо-

оборота организации, ведения баз данных по различ-

ным показателям и формирования информационного 

обеспечения участников организационных проектов  

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Ведение информации о вакантных должностях (профессиях, 

специальностях) и кандидатах  

ПК-11 Владением навыками анализа информации о 

функционировании системы вну треннего документо-

оборота организации, ведения баз данных по различ-

ным показателям и формирования информационного 

обеспечения участников организационных проектов  

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Документационное сопровождение кандидатов на этапах 

поиска, привлечения, подбора и отбора персонала на вакан т-

ные должности (профессии, специальности), информирова-

ние кандидатов о результатах отбора 

ПК-11 Владением навыками анализа информации о 

функционировании системы вну треннего документо-

оборота организации, ведения баз данных по различ-

ным показателям и формирования информационного 

обеспечения участников организационных проектов  

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  
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Подготовка запросов о кандидатах в государственные орга-

ны, в случаях предусмотренных действующим законода-

тельством и обработка предоставленных сведений  

ПК-10 Владением навыками количественного и каче-

ственного анализа информации при принятии управ-

ленческих решений, построения экономических, фи-

нансовых и организационно-управленческих моделей 

путем их адаптации к конкретным задачам управле-

ния 

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Подготовка и обработка уведомлений в государственные 

органы, профессиональные союзы и другие представитель-

ные органы работников по вопросам поиска, привлечения, 

подбора и отбора персонала  

ПК-12 Умением организовать и поддерживать связи с 

деловыми партнерами, используя системы сбора не-

обходимой информации для расширения внешних 

связей и обмена опытом при реализации проектов, 

направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управ-

ления) 

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Сопровождение договоров по обеспечению организации 

персоналом, включая предварительные процедуры по их 

заключению  

ПК-8 Владением навыками документального оформ-

ления решений в управлении операционной (произ-

водственной) деятельности организаций при внедре-

нии технологических, продуктовых инноваций или 

организационных изменений  

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность  

Деятельность по 

оценке и аттестации 

персонала 

Организация и 

проведение оцен-

ки персонала  

С/01.6 

Анализ структуры, планов и вакантных должностей (про-

фессий, специальностей) организации, особенностей органи-

зации работы на различных участках производства и кон-

кретных рабочих местах  

ПК-10 Владением навыками количественного и каче-

ственного анализа информации при принятии управ-

ленческих решений, построения экономических, фи-

нансовых и организационно-управленческих моделей 

путем их адаптации к конкретным задачам управле-

ния 

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Разработка плана оценки персонала в соответс твии с целями 

организации  

ПК-13 Умением моделировать бизнес-процессы и ис-

пользовать методы реорганизации бизнес-процессов в 

практической деятельности организаций 

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Оценка динамики производительности, интенсивности и 

эффективности труда на рабочих местах  

ПК-14 Умением применять основные принципы и 

стандарты финансового учета для формирования 

учетной политики и финансовой отчетности органи-

зации, навыков управления затратами и принятия ре-

шений на основе данных управленческого учета  

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Определение ресурсов, выбор средств и методов проведения 

оценки персонала  

ПК-5 Способностью анализировать взаимосвязи меж-

ду функциональными стратегиями компаний с целью 

подготовки сбалансированных управленческих реше-

ний 

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность  

Проведение оценки персонала в соответствии с планами ор-

ганизации  

ПК-7 Владением навыками поэтапного контроля реа-

лизации бизнес-планов и условий заключаемых со-

глашений, договоров и контрактов, умением коорди-

нировать деятельность исполнителей с помощью ме-

тодического инструментария реализации управленче-

ских решений в области функционального менедж-

мента для достижения высокой согласованности при 

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность  
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выполнении конкретных проектов и работ 

Сопровождение договоров с организациями - исполнителями 

мероприятий по оценке персонала, включая предваритель-

ные процедуры по их заключению  

ПК-2 Владением различными способами разрешения 

конфликтных ситуаций при проектировании межлич-

ностных, групповых и организационных коммуника-

ций на основе современных технологий управления 

персоналом, в том числе в межкультурной среде  

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность  

Консультирование персонала по вопросам оценки, включая 

оценку затрат  

ПК-2 Владением различными способами разрешения 

конфликтных ситуаций при проектировании межлич-

ностных, групповых и организационных коммуника-

ций на основе современных технологий управления 

персоналом, в том числе в межкультурной среде  

ПК-16 Владением навыками оценки инвестиционных 

проектов, финансового планирования и прогнозиро-

вания с учетом роли финансовых рынков и институ-

тов 

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность 

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Анализ результатов оценки персонала, подготовка рекомен-

даций руководству и персоналу  

ПК-10 Владением навыками количественного и каче-

ственного анализа информации при принятии управ-

ленческих решений, построения экономических, фи-

нансовых и организационно-управленческих моделей 

путем их адаптации к конкретным задачам управле-

ния 

 

Подготовка предложений по формированию бюджета по 

организации и проведению оценки персонала  

ПК-4 Умением применять основные методы финансо-

вого менеджмента для оценки активов, управления 

оборотным капиталом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, формирова-

нию дивидендной политики и структуры капитала, в 

том числе, при принятии решений, связанных с опе-

рациями на мировых рынках в условиях глобализации  

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность  

Организация и 

проведение атте-

стации персонала 

С/02.6 

Анализ структуры, планов и вакантных должностей (про-

фессий, специальностей) организации, особенностей органи-

зации работы на различных участках производства и кон-

кретных рабочих местах  

ПК-4 Умением применять основные методы финансо-

вого менеджмента для оценки активов, управления 

оборотным капиталом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, формирова-

нию дивидендной политики и структуры капитала, в 

том числе, при принятии решений, связанных с опе-

рациями на мировых рынках в условиях глобализации  

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность  

Разработка проектов документов, определяющих порядок 

аттестации персонала, с оценкой затрат  

ПК-20 Владение навыками подготовки организацион-

ных и распорядительных документов, необходимых 

для создания новых предпринимательских структур 

Предпринима-

тельская дея-

тельность  

Сопровождение процесса аттестации и работы аттестацион-

ной комиссии 

ПК-11 Владением навыками анализа информации о 

функционировании системы вну треннего документо-

оборота организации, ведения баз данных по различ-

ным показателям и формирования информационного 

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  
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обеспечения участников организационных проектов  

Подготовка предложений по формированию бюджета на 

организацию и проведение аттестации персонала  

ПК-4 Умением применять основные методы финансо-

вого менеджмента для оценки активов, управления 

оборотным капиталом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, формирова-

нию дивидендной политики и структуры капитала, в 

том числе, при принятии решений, связанных с опе-

рациями на мировых рынках в условиях глобализации  

ПК-14 Умением применять основные принципы и 

стандарты финансового учета для формирования 

учетной политики и финансовой отчетности органи-

зации, навыков управления затратами и принятия ре-

шений на основе данных управленческого учета  

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность 

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Подготовка предложений о соответствии работника должно-

сти (профессии, специальности) по результатам аттестации в 

соответствии с законодательством Российской Федерации  

ПК-10 Владением навыками количественного и каче-

ственного анализа информации при принятии управ-

ленческих решений, построения экономических, фи-

нансовых и организационно-управленческих моделей 

путем их адаптации к конкретным задачам управле-

ния 

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Администриро-

вание процессов 

и документообо-

рота при прове-

дении оценки и 

аттестации пер-

сонала 

С/03.6 

Анализ процессов документооборота, локальных документов 

по оценке и аттестации персонала  

 

ПК-11 Владением навыками анализа информации о 

функционировании системы вну треннего документо-

оборота организации, ведения баз данных по различ-

ным показателям и формирования информационного 

обеспечения участников организационных проектов  

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Организационное сопровождение мероприятий по оценке 

персонала и его аттестации  

ПК-11 Владением навыками анализа информации о 

функционировании системы вну треннего документо-

оборота организации, ведения баз данных по различ-

ным показателям и формирования информационного 

обеспечения участников организационных проектов  

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Оформление процесса и результатов аттестации персонала  ПК-11 Владением навыками анализа информации о 

функционировании системы вну треннего документо-

оборота организации, ведения баз данных по различ-

ным показателям и формирования информационного 

обеспечения участников организационных проектов  

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Информирование персонала о результатах оценки и аттеста-

ции  

ПК-2 Владением различными способами разрешения 

конфликтных ситуаций при проектировании межлич-

ностных, групповых и организационных коммуника-

ций на основе современных технологий управления 

персоналом, в том числе в межкультурной среде  

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность  

Подготовка предложений по развитию персонала по резуль-

татам оценки  

ПК-18 владением навыками бизнес-планирования 

создания и развития новых организаций (направлений 

деятельности, продуктов)  

Предпринима-

тельская дея-

тельность  



173 

Сопровождение договоров по оказанию консультационных и 

информационных услуг по оценке и аттестации персонал  

ПК-2 Владением различными способами разрешения 

конфликтных ситуаций при проектировании межлич-

ностных, групповых и организационных коммуника-

ций на основе современных технологий управления 

персоналом, в том числе в межкультурной среде  

 

Деятельность по 

развитию персонала  

Организация и 

проведение ме-

роприятий по 

развитию и по-

строению про-

фессиональной 

карьеры персона-

ла  

D/01/6 

Анализ структуры, планов и вакансий организации  ПК-5 Способностью анализировать взаимосвязи меж-

ду функциональными стратегиями компаний с целью 

подготовки сбалансированных управленческих реше-

ний 

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность  

Анализ особенностей работы на различных участках произ-

водства и конкретных рабочих местах  

ПК-5 Способностью анализировать взаимосвязи меж-

ду функциональными стратегиями компаний с целью 

подготовки сбалансированных управленческих реше-

ний 

ПК-10 Владением навыками количественного и каче-

ственного анализа информации при принятии управ-

ленческих решений, построения экономических, фи-

нансовых и организационно-управленческих моделей 

путем их адаптации к конкретным задачам управле-

ния 

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность 

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Подготовка проектов документов, определяющих порядок 

развития персонала и построения профессиональной карье-

ры с оценкой затрат  

ПК-20 Владение навыками подготовки организацион-

ных и распорядительных документов, необходимых 

для создания новых предпринимательских структур 

Предпринима-

тельская дея-

тельность  

Разработка планов профессиональной карьеры работников  ПК-18 Владением навыками бизнес-планирования 

создания и развития новых организаций (направлений 

деятельности, продуктов)  

Предпринима-

тельская дея-

тельность  

Формирование кадрового резерва ПК-18 Владением навыками бизнес-планирования 

создания и развития новых организаций (направлений 

деятельности, продуктов) 

Предпринима-

тельская дея-

тельность  

Организация мероприятий по развитию и построению про-

фессиональной карьеры персонала  

ПК-6 Способностью участвовать в управлении проек-

том, программой внедрения технологических и про-

дуктовых инноваций или программой организацион-

ных изменений 

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность  

Подготовка предложений по формированию бюджета на 

организацию и  проведение мероприятий по развитию и по-

строению профессиональной  карьеры персонала  

ПК-4 Умением применять основные методы финансо-

вого менеджмента для оценки активов, управления 

оборотным капиталом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, формирова-

нию дивидендной политики и структуры капитала, в 

том числе, при принятии решений, связанных с опе-

рациями на мировых рынках в условиях глобализации  

ПК-15 Умением проводить анализ рыночных и спе-

цифических рисков для принятия управленческих 

решений, в том числе при принятии решений об инве-

стировании и финансировании  

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность 

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  
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Анализ эффективности мероприятий по развитию персонала, 

подготовка предложений по развити  

ПК-16 Владением навыками оценки инвестиционных 

проектов, финансового планирования и прогнозиро-

вания с учетом роли финансовых рынков и институ-

тов 

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Организация 

обучения персо-

нала  

D/02/6 

Анализ рынка образовательных услуг и потребностей орга-

низации в обучении персонала  

ПК-12 Умением организовать и поддерживать связи с 

деловыми партнерами, используя системы сбора не-

обходимой информации для расширения внешних 

связей и обмена опытом при реализации проектов, 

направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управ-

ления) 

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Разработка планов, методических материалов, учебных пла-

нов и программ, проектов локальных актов по обучению и 

развитию персонала, включая оценку затрат 

ПК-17 Способностью оценивать экономические и со-

циальные условия осуществления предприниматель-

ской деятельности, выявлять новые рыночные воз-

можности и формировать новые бизнес-модели  

Предпринима-

тельская дея-

тельность  

Организация мероприятий по обучению персонала  ПК-1 Владением навыками использования основных 

теорий мотивации, лидерства и власти для решения 

стратегических и оперативных управленческих задач, 

а также для организации групповой работы на основе 

знания процессов групповой динамики и принципов 

формирования команды, умение проводить аудит че-

ловеческих ресурсов и осуществлять диагностику ор-

ганизационной культуры 

ПК-2 Владением различными способами разрешения 

конфликтных ситуаций при проектировании межлич-

ностных, групповых и организационных коммуника-

ций на основе современных технологий управления 

персоналом, в том числе в межкультурной среде  

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность  

Подготовка предложений по формированию бюджета на 

организацию обучения персонала  

 

ПК-4 Умением применять основные методы финансо-

вого менеджмента для оценки активов, управления 

оборотным капиталом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, формирова-

нию дивидендной политики и структуры капитала, в 

том числе, при принятии решений, связанных с опе-

рациями на мировых рынках в условиях глобализации  

ПК-14 Умением применять основные принципы и 

стандарты финансового учета для формирования 

учетной политики и финансовой отчетности органи-

зации, навыков управления затратами и принятия ре-

шений на основе данных управленческого учета  

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность 

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Анализ эффективности мероприятий по обучению персонала  ПК-16 Владением навыками оценки инвестиционных 

проектов, финансового планирования и прогнозиро-

вания с учетом роли финансовых рынков и институ-

тов 

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  
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Организация 

адаптации и ста-

жировки персо-

нала  

D/03/6 

Анализ успешных корпоративных практик по организации 

адаптации и стажировке персонала  

ПК-9 Способностью оценивать воздействие макро-

экономической среды на функционирование органи-

заций и органов государственного и муниципального 

управления, выявлять и анализировать рыночные и 

специфические риски, а также анализировать поведе-

ние потребителей экономических благ и формирова-

ние спроса на основе знания экономических основ 

поведения организаций, структур рынков и конку-

рентной среды о трасли  

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Разработка планов адаптации, стажировки персонала с оцен-

кой затрат  

ПК-18 владением навыками бизнес-планирования 

создания и развития новых организаций (направлений 

деятельности, продуктов)  

ПК-19 Владение навыками координации предприни-

мательской деятельности в целях обеспечения согла-

сованности выполнения бизнес-плана всеми участни-

ками 

Предпринима-

тельская дея-

тельность  

Организация мероприятий по адаптации, стажировке персо-

нала  

ПК-1 Владением навыками использования основных 

теорий мотивации, лидерства и власти для решения 

стратегических и оперативных управленческих задач, 

а также для организации групповой работы на основе 

знания процессов групповой динамики и принципов 

формирования команды, умение проводить аудит че-

ловеческих ресурсов и осуществлять диагностику ор-

ганизационной культуры 

ПК-2 Владением различными способами разрешения 

конфликтных ситуаций при проектировании межлич-

ностных, групповых и организационных коммуника-

ций на основе современных технологий управления 

персоналом, в том числе в межкультурной среде  

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность  

Подготовка предложений по совершенствованию системы 

адаптации, стажировки персонала  

ПК-18 владением навыками бизнес-планирования 

создания и развития новых организаций (направлений 

деятельности, продуктов)  

Предпринима-

тельская дея-

тельность  

Подготовка предложений по формированию бюджета на 

организацию адаптации и стажировки персонала  

ПК-4 Умением применять основные методы финансо-

вого менеджмента для оценки активов, управления 

оборотным капиталом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, формирова-

нию дивидендной политики и структуры капитала, в 

том числе, при принятии решений, связанных с опе-

рациями на мировых рынках в условиях глобализации  

ПК-14 Умением применять основные принципы и 

стандарты финансового учета для формирования 

учетной политики и финансовой отчетности органи-

зации, навыков управления затратами и принятия ре-

шений на основе данных управленческого учета  

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность 

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  
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Анализ эффективности мероприятий по адаптации и стажи-

ровке персонала 

ПК-16 Владением навыками оценки инвестиционных 

проектов, финансового планирования и прогнозиро-

вания с учетом роли финансовых рынков и институ-

тов 

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Администриро-

вание процессов 

и документообо-

рота по развитию 

и профессио-

нальной карьере, 

обучению, адап-

тации и стажи-

ровке персонала 

D/04/6 

Анализ процессов, правил и порядков организации при про-

ведении мероприятий по развитию и профессиональной 

карьере, обучению, адаптации и стажировке персонала  

ПК-10 Владением навыками количественного и каче-

ственного анализа информации при принятии управ-

ленческих решений, построения экономических, фи-

нансовых и организационно-управленческих моделей 

путем их адаптации к конкретным задачам управле-

ния 

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Документационное оформление результатов мероприятий по 

развитию и профессиональной карьере, обучению, адапта-

ции и стажировке персонала  

ПК-11 Владением навыками анализа информации о 

функционировании системы вну треннего документо-

оборота организации, ведения баз данных по различ-

ным показателям и формирования информационного 

обеспечения участников организационных проектов  

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Подготовка индивидуальных предложений на основе резуль-

татов проведения мероприятий по развитию и профессио-

нальной карьере, обучению, адаптации и стажировке персо-

нала  

ПК-17 Способностью оценивать экономические и со-

циальные условия осуществления предприниматель-

ской деятельности, выявлять новые рыночные воз-

можности и формировать новые бизнес-модели  

ПК-18 владением навыками бизнес-планирования 

создания и развития новых организаций (направлений 

деятельности, продуктов)  

Предпринима-

тельская дея-

тельность  

Подготовка предложений по совершенствованию систем 

обучения, адаптации и стажировки, развития и построения 

профессиональной карьеры персонала  

ПК-17 Способностью оценивать экономические и со-

циальные условия осуществления предприниматель-

ской деятельности, выявлять новые рыночные воз-

можности и формировать новые бизнес-модели  

ПК-18 владением навыками бизнес-планирования 

создания и развития новых организаций (направлений 

деятельности, продуктов)  

Предпринима-

тельская дея-

тельность  

Сопровождение договоров по оказанию консультационных, 

информационных услуг, необходимых для проведения обу-

чения, адаптации и стажировок, развития и построения про-

фессиональной карьеры персонала, включая предваритель-

ные процедуры по их заключению  

ПК-2 Владением различными способами разрешения 

конфликтных ситуаций при проектировании межлич-

ностных, групповых и организационных коммуника-

ций на основе современных технологий управления 

персоналом, в том числе в межкультурной среде  

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность  

Выполнение требований по хранению информации о резуль-

татах обучения, адаптации и стажировки, развития и по-

строения профессиональной карьеры персонала  

ПК-11 Владением навыками анализа информации о 

функционировании системы вну треннего документо-

оборота организации, ведения баз данных по различ-

ным показателям и формирования информационного 

обеспечения участников организационных проектов  

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Деятельность по 

организации труда и 

оплаты персонала 

Организация 

оплаты труда 

персонала 

E/01.6 

Анализ успешных корпоративных практик по организации 

системы оплаты труда персонала  

ПК-9 Способностью оценивать воздействие макро-

экономической среды на функционирование органи-

заций и органов государственного и муниципального 

управления, выявлять и анализировать рыночные и 

специфические риски, а также анализировать поведе-

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  
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ние потребителей экономических благ и формирова-

ние спроса на основе знания экономических основ 

поведения организаций, структур рынков и конку-

рентной среды о трасли  

Разработка системы оплаты труда персонала  ПК-10 Владением навыками количественного и каче-

ственного анализа информации при принятии управ-

ленческих решений, построения экономических, фи-

нансовых и организационно-управленческих моделей 

путем их адаптации к конкретным задачам управле-

ния 

ПК-18 владением навыками бизнес-планирования 

создания и развития новых организаций (направлений 

деятельности, продуктов)  

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Формирование планового бюджета фонда оплаты труда, 

стимулирующих и компенсационных выплат  

ПК-4 Умением применять основные методы финансо-

вого менеджмента для оценки активов, управления 

оборотным капиталом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, формирова-

нию дивидендной политики и структуры капитала, в 

том числе, при принятии решений, связанных с опе-

рациями на мировых рынках в условиях глобализации  

ПК-14 Умением применять основные принципы и 

стандарты финансового учета для формирования 

учетной политики и финансовой отчетности органи-

зации, навыков управления затратами и принятия ре-

шений на основе данных управленческого учета  

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность 

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Внедрение системы оплаты труда персонала  ПК-7 Владением навыками поэтапного контроля реа-

лизации бизнес-планов и условий заключаемых со-

глашений, договоров и контрактов, умением коорди-

нировать деятельность исполнителей с помощью ме-

тодического инструментария реализации управленче-

ских решений в области функционального менедж-

мента для достижения высокой согласованности при 

выполнении конкретных проектов и работ 

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность  

Подготовка предложений по совершенствованию системы 

оплаты труда персонала  

ПК-18 владением навыками бизнес-планирования 

создания и развития новых организаций (направлений 

деятельности, продуктов)  

Предпринима-

тельская дея-

тельность  

Организация 

труда персонала  

Е/02.6 

Анализ успешных корпоративных практик по организации 

нормирования труда для различных категорий персонала, 

особенностей производства и деятельности организации  

ПК-9 Способностью оценивать воздействие макро-

экономической среды на функционирование органи-

заций и органов государственного и муниципального 

управления, выявлять и анализировать рыночные и 

специфические риски, а также анализировать поведе-

ние потребителей экономических благ и формирова-

ние спроса на основе знания экономических основ 

поведения организаций, структур рынков и конку-

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  
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рентной среды о трасли  

Разработка системы организации труда персонала и порядка 

нормирования труда на рабочих местах с оценкой затрат на 

персонал 

ПК-18 владением навыками бизнес-планирования 

создания и развития новых организаций (направлений 

деятельности, продуктов)  

Предпринима-

тельская дея-

тельность  

Внедрение системы организации труда персонала и контроля 

над нормированием с определением трудоемкости, норма-

тивной численности, графиков работ и условий оплаты тру-

да персонала  

ПК-7 Владением навыками поэтапного контроля реа-

лизации бизнес-планов и условий заключаемых со-

глашений, договоров и контрактов, умением коорди-

нировать деятельность исполнителей с помощью ме-

тодического инструментария реализации управленче-

ских решений в области функционального менедж-

мента для достижения высокой согласованности при 

выполнении конкретных проектов и работ 

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность  

Выявление резервов повышения производительности труда 

и качества нормирования труда, подготовка предложений по 

изменениям условий и оплаты труда персонала  

ПК-19 Владение навыками координации предприни-

мательской деятельности в целях обеспечения согла-

сованности выполнения бизнес-плана всеми участни-

ками 

Предпринима-

тельская дея-

тельность  

Подготовка предложений по формированию бюджета на 

организацию труда персонала  

ПК-4 Умением применять основные методы финансо-

вого менеджмента для оценки активов, управления 

оборотным капиталом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, формирова-

нию дивидендной политики и структуры капитала, в 

том числе, при принятии решений, связанных с опе-

рациями на мировых рынках в условиях глобализации  

ПК-14 Умением применять основные принципы и 

стандарты финансового учета для формирования 

учетной политики и финансовой отчетности органи-

зации, навыков управления затратами и принятия ре-

шений на основе данных управленческого учета  

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность 

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Определение эффективности работы системы организации 

труда и нормирования труда на рабочих местах 

ПК-16 Владением навыками оценки инвестиционных 

проектов, финансового планирования и прогнозиро-

вания с учетом роли финансовых рынков и институ-

тов 

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Администриро-

вание процессов 

и документообо-

рота по вопросам 

организации тру-

да и оплаты пер-

сонала 

Е/03.6 

Анализ процессов документооборота, локальных документов 

по вопросам организации оплаты и труда персонала  

ПК-11 Владением навыками анализа информации о 

функционировании системы вну треннего документо-

оборота организации, ведения баз данных по различ-

ным показателям и формирования информационного 

обеспечения участников организационных проектов  

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Оформление документов по вопросам оплаты и труда персо-

нала  

ПК-11 Владением навыками анализа информации о 

функционировании системы вну треннего документо-

оборота организации, ведения баз данных по различ-

ным показателям и формирования информационного 

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  
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обеспечения участников организационных проектов  

Подготовка предложений по вопросам оплаты и труда пер-

сонала  

ПК-17 Способностью оценивать экономические и со-

циальные условия осуществления предприниматель-

ской деятельности, выявлять новые рыночные воз-

можности и формировать новые бизнес-модели  

Предпринима-

тельская дея-

тельность  

Подготовка предложений по совершенствованию системы 

оплаты и организации труда персонала  

ПК-8 Владением навыками документального оформ-

ления решений в управлении операционной (произ-

водственной) деятельности организаций при внедре-

нии технологических, продуктовых инноваций или 

организационных изменений  

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность  

Документационное и организационное сопровождение сис-

темы организации и оплаты труда персонала  

ПК-20 Владение навыками подготовки организацион-

ных и распорядительных документов, необходимых 

для создания новых предпринимательских структур 

Предпринима-

тельская дея-

тельность  

Подготовка и обработка запросов и уведомлений о работни-

ках в государственные органы, профессиональные союзы и 

другие представительные органы работников, по системам 

оплаты и организации труда персонала  

ПК-12 Умением организовать и поддерживать связи с 

деловыми партнерами, используя системы сбора не-

обходимой информации для расширения внешних 

связей и обмена опытом при реализации проектов, 

направленных на развитие организации (предприятия, 

органа государственного или муниципального управ-

ления) 

Информацион-

но-

аналитическая 

деятельность  

Сопровождение договоров по оказанию консультационных, 

информационных услуг по системам оплаты и организации 

труда персонала, включая предварительные процедуры по их 

заключению  

ПК-2 Владением различными способами разрешения 

конфликтных ситуаций при проектировании межлич-

ностных, групповых и организационных коммуника-

ций на основе современных технологий управления 

персоналом, в том числе в межкультурной среде  

Организацион-

но-

управленческая 

деятельность  

 



ПРИЛОЖЕНИЕ 3 – Соответствие обобщенных трудовых функций, трудовых функций, трудовых действий из профессионального стан-

дарта (ПС) 40.033 Специалист по стратегическому и тактическому планированию и организации производства видам деятельности и соответ-

ствующим профессиональным компетенциям из ФГОС ВО 

 

Обобщенные 

трудовые 

функции (из 

ПС) 

Трудовые 

функции (из 

ПС) 

Трудовые действия (из ПС) Профессиональные компетенции из 

ФГОС ВО по соответствующим видам 

деятельности 

Вид деятель-

ности  

(из ФГОС ВО) 

Тактическое 

управление про-
цессами плани-

рования и орга-
низации произ-
водства на уров-

не структурного 
подразде-ления 

промышленной 
организации (от-
дела, цеха) 

Руководство 

выполнением 
типовых задач 

тактического 
планирования 
производства 

А/01.6  

Организация работы по тактическому планирова-

нию деятельности структурных подразделений 
(отделов, цехов) производственной организации, 

направленному на определение пропорций разви-
тия производства, исходя из конкретных условий и 
потребностей рынка, выявление и использование 

резервов производства 

ПК-8 Владением навыками документального 

оформления решений в управлении операци-
онной (производственной) деятельности ор-

ганизаций при внедрении технологических, 
продуктовых инноваций или организацион-
ных изменений 

Организацион-

но-
управленческая 

деятельность 

Выполнение типовых расчетов, необходимых для 
составления проектов перспективных планов про-

изводственной деятельности организации, разра-
ботки технико-экономических нормативов мате-
риальных и трудовых затрат для определения се-

бестоимости продукции, плановорасчетных цен на 
основные виды сырья, материалов, топлива, энер-

гии, потребляемые в производстве 

ПК-6 Способностью участвовать в управле-
нии проектом, программой внедрения техно-

логических и продуктовых инноваций или 
программой организационных изменений 

ПК-16 Владением навыками оценки инвести-
ционных проектов, финансового планирова-
ния и прогнозирования с учетом роли фи-

нансовых рынков и институтов 

Организацион-
но-

управленческая 
деятельность 
Информацион-

но-
аналитическая 

деятельность 

Руководство разработкой производственных про-
грамм и календарных графиков выпуска продук-

ции в структурном подразделении (отделе, цехе) 
промышленной организации, их корректировкой в 
течение планируемого периода, разработкой и 

внедрением нормативов для производственного 
планирования 

ПК-8 Владением навыками документального 
оформления решений в управлении операци-

онной (производственной) деятельности ор-
ганизаций при внедрении технологических, 

продуктовых инноваций или организацион-
ных изменений 
ПК-13 Умением моделировать бизнес-

процессы и использовать методы реорганиза-
ции бизнес-процессов в практической дея-

тельности организаций 
 

Организацион-
но-
управленческая 
деятельность 
Информацион-
но-
аналитическая 
деятельность 

Анализ показателей деятельности структурных 

подразделений (отделов, цехов) производственной 
организации, действующих методов управления 

ПК-10 Владением навыками количественного 

и качественного анализа информации при 
принятии управленческих решений, построе-

Информацион-

но-
аналитическая 
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при решении производственных задач и выявле-

ние возможностей повышения эффективности 
управления, разработка рекомендаций по исполь-

зованию научно обоснованных методов комплекс-
ного решения задач тактического планирования 
производства с применением современных ин-

формационных технологий 

ния экономических, финансовых и организа-

ционно-управленческих моделей путем их 
адаптации к конкретным задачам управления 

 

деятельность 

Разработка с учетом требований рыночной конъ-
юнктуры и современных достижений науки и тех-

ники мероприятий по модернизации систем 
управления производством в целях реализации 

стратегии организации, обеспечения эффективно-
сти производства и повышения качества выпус-
каемой продукции 

ПК-13 Умением моделировать бизнес-
процессы и использовать методы реорганиза-

ции бизнес-процессов в практической дея-
тельности организаций 

ПК-15 Умением проводить анализ рыночных 
и специфических рисков для принятия 

управленческих решений, в том числе при 
принятии решений об инвестировании и фи-
нансировании 

Информацион-
но-

аналитическая 
деятельность 

Руководство работой по экономическому плани-

рованию деятельности структурного подразделе-
ния (отдела, цеха) промышленной организации, 

направленному на организацию рациональных 
бизнес-процессов в соответствии с потребностями 
рынка и возможностями получения необходимых 

ресурсов, выявление и использование резервов 
производства с целью достижения наибольшей 

эффективности работы организации 

ПК-13 Умением моделировать бизнес-

процессы и использовать методы реорганиза-
ции бизнес-процессов в практической дея-

тельности организаций 
 

 

Информацион-

но-
аналитическая 

деятельность 

Руководство подготовкой проектов текущих пла-
нов структурных подразделений (отделов, цехов) 
промышленной организации по всем видам дея-

тельности в соответствии с заказами потребителей 
продукции, работ (услуг) и заключенными догово-

рами, а также обоснований и расчетов к ним 

ПК-12 Умением организовать и поддержи-
вать связи с деловыми партнерами, исполь-

зуя системы сбора необходимой информации 
для расширения внешних связей и обмена 
опытом при реализации проектов, направ-

ленных на развитие организации (предпри-
ятия, органа государственного или муници-

пального управления) 

Информацион-
но-
аналитическая 

деятельность 

Разработка прогрессивных плановых технико-
экономических нормативов материальных и тру-
довых затрат, проектов оптовых и розничных цен 

на продукцию организации, тарифов на работы 

ПК-9 Способностью оценивать воздействие 
макроэкономической среды на функциони-

рование организаций и органов государст-
венного и муниципального управления, вы-

Информацион-
но-
аналитическая 

деятельность 
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(услуги) с учетом спроса и предложения и с целью 

обеспечения запланированного объема прибыли, 
составление нормативных калькуляций продукции 

и контроль за внесением в них текущих изменений 
планово-расчетных цен  
на основные виды сырья, материалов и полуфаб-

рикатов, используемых в производстве, сметной 
калькуляции товарной продукции 

являть и анализировать рыночные и специ-

фические риски, а также анализировать по-
ведение потребителей экономических благ и 

формирование спроса на основе знания эко-
номических основ поведения организаций, 
структур рынков и конкурентной среды от-

расли 

ПК-10 Владением навыками количественного 

и качественного анализа информации при 
принятии управленческих решений, построе-

ния экономических, финансовых и организа-
ционно-управленческих моделей путем их 
адаптации к конкретным задачам управления 

Постановка задач тактического планирования и 

организации производства, решаемых с помощью 
вычислительной техники, определение возможно-

сти использования готовых проектов, алгоритмов 
и пакетов прикладных программ, позволяющих 
создавать экономически обоснованные системы 

обработки плановой информации  

ПК-10 Владением навыками количественного 

и качественного анализа информации при 
принятии управленческих решений, построе-

ния экономических, финансовых и организа-
ционно-управленческих моделей путем их 

адаптации к конкретным задачам управления 

ПК-11 Владением навыками анализа инфор-

мации о функционировании системы внут-
реннего документооборота организации, ве-
дения баз данных по различным показателям 

и формирования информационного обеспече-
ния участников организационных проектов 

Информацион-

но-
аналитическая 

деятельность 

Изучение и обобщение передового отечественного 

и зарубежного опыта в области тактического пла-
нирования производства, разработка предложений 
по его адаптации и внедрению 

ПК-12 Умением организовать и поддержи-

вать связи с деловыми партнерами, исполь-
зуя системы сбора необходимой информации 
для расширения внешних связей и обмена 

опытом при реализации проектов, направ-
ленных на развитие организации (предпри-

ятия, органа государственного или муници-
пального управления) 

Информацион-

но-
аналитическая 
деятельность 

Обеспечение создания качественной нормативно-

методической базы планирования и проведения 
комплексного экономического анализа производ-
ственно-хозяйственной деятельности организации 

ПК-5 Способностью анализировать взаимо-

связи между функциональными стратегиями 
компаний с целью подготовки сбалансиро-
ванных управленческих решений 

Организацион-

но-
управленческая 
деятельность 
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и ее структурных подразделений (отделов, цехов), 

отслеживание ее своевременного обновления 

Тактическое 
управление 

процессами 
организации 

производства 
А/02.6 

Изучение существующей структуры управления 
организацией, анализ ее эффективности примени-

тельно к рыночным условиям хозяйствования на 
основе ее сравнения со структурой передовых ор-

ганизаций, выпускающих аналогичную продук-
цию 

ПК-17 Способностью оценивать экономиче-
ские и социальные условия осуществления 

предпринимательской деятельности, выяв-
лять новые рыночные возможности и фор-

мировать новые бизнес-модели 

Предпринима-
тельская дея-
тельность 

Разработка предложений по рационализации 
структуры управления производством в соответст-

вии с целями и стратегией организации, дейст-
вующих систем, форм и методов управления про-

изводством, по совершенствованию организаци-
онно-распорядительной документации и организа-
ции документооборота, по внедрению технических 

средств обработки информации, персональных 
компьютеров и сетей, автоматизированных рабо-

чих мест 

ПК-8 Владением навыками документального 

оформления решений в управлении операци-
онной (производственной) деятельности ор-
ганизаций при внедрении технологических, 

продуктовых инноваций или организацион-
ных изменений 
ПК-11 Владением навыками анализа инфор-
мации о функционировании системы внут-
реннего документооборота организации, ве-

дения баз данных по различным показателям 
и формирования информационного обеспече-

ния участников организационных проектов 

Организацион-
но-

управленческая 
деятельность 

Информацион-
но-
аналитическая 

деятельность 

Организация на тактическом горизонте управле-
ния мониторинга производственных процессов, 
обеспечение максимального использования произ-

водственных мощностей, ритмичного и беспере-
бойного движения незавершенного производства, 

сдачи готовой продукции, выполнения работ (ус-
луг), складских и погрузочноразгрузочных опера-
ций по установленным графикам 

ПК-7 Владением навыками поэтапного кон-
троля реализации бизнес-планов и условий 
заключаемых соглашений, договоров и кон-

трактов, умением координировать деятель-
ность исполнителей с помощью методиче-

ского инструментария реализации управлен-
ческих решений в области функционального 
менеджмента для достижения высокой со-

гласованности при выполнении конкретных 
проектов и работ 

Организацион-
но-
управленческая 

деятельность 

Руководство проведением экономических иссле-

дований производственно-хозяйственной деятель-
ности структурного подразделения (отдела, цеха) 

промышленной организации в целях  
обоснования внедрения новых технологий, смены 
ассортимента продукции с учетом конъюнктуры 

рынка, разработка предложений по совершенство-

ПК-9 Способностью оценивать воздействие 

макроэкономической среды на функциони-
рование организаций и органов государст-

венного и муниципального управления, вы-
являть и анализировать рыночные и специ-
фические риски, а также анализировать по-

ведение потребителей экономических благ и 

Информацион-

но-
аналитическая 

деятельность 
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ванию управления организацией и эффективному 

выявлению и использованию имеющихся ресурсов 
для обеспечения конкурентоспособности произво-

димой продукции, работ (услуг) и получения при-
были 

формирование спроса на основе знания эко-

номических основ поведения организаций, 
структур рынков и конкурентной среды от-

расли 
 

Обеспечение участия работников структурного 

подразделения (отдела, цеха) промышленной ор-
ганизации в проведении маркетинговых исследо-
ваний, определении перспектив развития органи-

зации, разработке предложений по составлению 
бизнес-планов 

ПК-1 Владением навыками использования 

основных теорий мотивации, лидерства и 
власти для решения стратегических и опера-
тивных управленческих задач, а также для 

организации групповой работы на основе 
знания процессов групповой динамики и 

принципов формирования команды, умение 
проводить аудит человеческих ресурсов и 
осуществлять диагностику организационной 

культуры  

Организацион-

но-
управленческая 
деятельность 

Руководство анализом выполнения производст-
венной программы по объемам производства и ка-

честву продукции, производительности труда, эф-
фективности использования основных и оборот-

ных средств, ритмичности производства, измене-
ний себестоимости продукции (в сравнении с 
предшествующим периодом и с установленными 

нормативами), разработка на основе результатов 
анализа предложений по использованию внутри-
хозяйственных резервов повышения эффективно-

сти производственной программы 

ПК-11 Владением навыками анализа инфор-
мации о функционировании системы внут-

реннего документооборота организации, ве-
дения баз данных по различным показателям 

и формирования информационного обеспече-
ния участников организационных проектов 

Информацион-
но-

аналитическая 
деятельность 

Обеспечение методического руководства струк-
турными подразделениями (отделами, цехами) ор-

ганизации по проведению экономического анализа 
хода выполнения плановых заданий, выявлению и 

определению путей использования резервов про-
изводства 

ПК-15 Умением проводить анализ рыночных 
и специфических рисков для принятия 

управленческих решений, в том числе при 
принятии решений об инвестировании и фи-

нансировании 

Информацион-
но-

аналитическая 
деятельность 

Организация работы по проведению экономиче-
ских исследований деятельности структурного 

подразделения (отдела, цеха) промышленной ор-
ганизации на основе использования передовых 

информационных технологий и вычислительных 

ПК-11 Владением навыками анализа инфор-

мации о функционировании системы внут-
реннего документооборота организации, ве-
дения баз данных по различным показателям 

и формирования информационного обеспече-

Информацион-
но-

аналитическая 
деятельность 
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средств ния участников организационных проектов 

Разработка стратегии организации с целью адап-
тации ее хозяйственной деятельности и системы 
управления к изменяющимся в условиях рынка 

внешним и внутренним экономическим условиям, 
подготовка и согласование разделов тактических 

комплексных планов производственной, финансо-
вой и коммерческой деятельности организации и 
ее структурных подразделений (отделов, цехов) 

ПК-3 Владением навыками стратегического 
анализа, разработки и осуществления страте-
гии организации, направленной на обеспече-

ние конкурентоспособности 

Организацион-
но-
управленческая 

деятельность 

Подготовка предложений по конкретным направ-

лениям изучения рынка с целью определения пер-
спектив развития организации, осуществление ко-

ординации проведения исследований, направлен-
ных на повышение эффективности его производ-
ственно-хозяйственной деятельности 

ПК-18 Владением навыками бизнес-

планирования создания и развития новых 
организаций (направлений деятельности, 

продуктов) 

Предпринима-

телькая дея-
тельность 

Организация работы по проектированию методов 

выполнения управленческих процессов, составле-
нию положений о структурных подразделениях 

(отделах, цехах) производственной организации, 
должностных инструкций работникам, обеспече-
ние внесения в них необходимых изменений и до-

полнений 

ПК-20 Владение навыками подготовки орга-

низационных и распорядительных докумен-
тов, необходимых для создания новых пред-

принимательских структур 
 

 

Предпринима-

тельская дея-
тельность 

Анализ состояния нормирования, степени обосно-
ванности и напряженности норм, проведение ра-

боты по улучшению их качества, обеспечению 
равной напряженности норм на однородных рабо-
тах, выполняемых при одинаковых организацион-

но-технических условиях 

ПК-8 Владением навыками документального 
оформления решений в управлении операци-

онной (производственной) деятельности ор-
ганизаций при внедрении технологических, 

продуктовых инноваций или организацион-
ных изменений 
 

Организацион-
но-

управленческая 
деятельность 

Контроль за соблюдением в устанавливаемых 

нормах требований рациональной организации 
труда при разработке технологических процессов 

(режимов производства), определение экономиче-
ского эффекта от внедрения технически обосно-
ванных норм трудовых затрат  

ПК-7 Владением навыками поэтапного кон-

троля реализации бизнес-планов и условий 
заключаемых соглашений, договоров и кон-

трактов, умением координировать деятель-
ность исполнителей с помощью методиче-
ского инструментария реализации управлен-

ческих решений в области функционального 
менеджмента для достижения высокой со-

Организацион-

но-
управленческая 

деятельность 
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гласованности при выполнении конкретных 

проектов и работ 
ПК-19  Владение навыками координации 

предпринимательской деятельности в целях 
обеспечения согласованности выполнения 
бизнес-плана всеми участниками 

Разработка мероприятий по снижению трудоемко-
сти продукции, выявлению резервов роста произ-
водительности труда за счет повышения качества 

нормирования, расширения сферы нормирования 
труда  

рабочих-повременщиков и служащих, по устране-
нию потерь рабочего времени и улучшению его 
использования, подготовка предложений по со-

вершенствованию систем оплаты труда, матери-
ального и морального стимулирования работников 

ПК-1 Владением навыками использования 
основных теорий мотивации, лидерства и 
власти для решения стратегических и опера-

тивных управленческих задач, а также для 
организации групповой работы на основе 

знания процессов групповой динамики и 
принципов формирования команды, умение 
проводить аудит человеческих ресурсов и 

осуществлять диагностику организационной 
культуры  

ПК-2 Владением различными способами 
разрешения конфликтных ситуаций при про-
ектировании межличностных, групповых и 

организационных коммуникаций на основе 
современных технологий управления персо-

налом, в том числе в межкультурной среде  

Организацион-
но-
управленческая 

деятельность 

Разработка аналитических материалов и составле-
ние отчетов по оценке деятельности производст-
венных подразделений организации, внедрение 

процедур учета выполнения плановых заданий, 
систематизация материалов для подготовки раз-

личных справок и отчетов о производственно-
хозяйственной деятельности организации, ее под-
разделений, аналитическая обработка показателей 

выполнения плановых производственных заданий 

ПК-4 Умением применять основные методы 
финансового менеджмента для оценки акти-
вов, управления оборотным капиталом, при-

нятия инвестиционных решений, решений по 
финансированию, формированию дивиденд-

ной политики и структуры капитала, в том 
числе, при принятии решений, связанных с 
операциями на мировых рынках в условиях 

глобализации 
ПК-14 Умением применять основные прин-

ципы и стандарты финансового учета для 
формирования учетной политики и финансо-
вой отчетности организации, навыков управ-

ления затратами и принятия решений на ос-
нове данных управленческого учета  

Организацион-
но-
управленческая 

деятельность 
Информацион-

но-
аналитическая 
деятельность 
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Изучение передового отечественного и зарубеж-

ного опыта в области организации, нормирования 
и оплаты труда и использование его в своей работе 

ПК-12 Умением организовать и поддержи-

вать связи с деловыми партнерами, исполь-
зуя системы сбора необходимой информации 

для расширения внешних связей и обмена 
опытом при реализации проектов, направ-

ленных на развитие организации (предпри-
ятия, органа государственного или муници-
пального управления) 

Информацион-

но-
аналитическая 

деятельность 

 

 


