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В работе изложены методические указания к практическим/семинарским занятиям 

по дисциплине «Основы проектной деятельности», содержание практических занятий, 

вопросы для обсуждения, рекомендуемая литература. 

Методические указания предназначены для студентов 2 курса факультета 

психологии и педагогики, обучающихся по направлению подготовки 44.03.02 

«Психолого-педагогическое образование», профиль «Психология и педагогика 

дошкольного образования» (очная форма). 
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1. Пояснительная записка 

В результате освоения данной дисциплины у  обучающегося должны быть  

сформированы компетенции основной профессиональной образовательной программы 

бакалавриата (далее - ОПОП): УК-2; УК-3. 

  Дисциплина изучается на 2-ом курсе в 4 семестре очной формы обучения. Объем 

лекционных занятий – 16 часов, практических занятий – 32 часа. 

 

2. Методические указания обучающимся по конспектированию лекции 

Структура записи конспекта должна отражать структуру содержания излагаемого 

лектором материала.  

Конспект лучше подразделять на параграфы, пункты, подпункты, соблюдая 

красную строку. Этому в большой степени будут способствовать вопросы плана лекции, 

предложенные преподавателем.  

Важно правильно выбрать момент записи. Записывать основное содержание 

услышанного надо тогда, когда лектор, изложив очередной, сравнительно небольшой по 

объему и законченный по смыслу раздел лекции, переходит к новому разделу. В процессе 

этого перехода, когда лектор произносит связующие фразы или дает дополнительные 

комментарии к прочитанному разделу, запись может быть осуществлена наиболее удачно, 

без ущерба для слушания и дальнейшего понимания лекции. 

 

3. Темы лекционных занятий и их содержание (вопросы для обсуждения) по 

дисциплине «Основы проектной деятельности» 

№ 

п/п 

Наименование раздела, 

темы дисциплины 
Содержание занятия  

Содержание лекционного курса 

1 Социальное 

взаимодействие и 

коммуникации. 

Жизненная  среда и социально значимая жизнедеятельность 

человека. Профессиональная деятельность человека. 

Понятие коммуникации, коммуникативного действия и 

взаимодействия, межличностного, внутригруппового и 

межгруппового взаимодействия и условия их 

форматирования. Управление социальной группой. 

Социально-коммуникативные технологии в 

профессиональной деятельности человека. 

2 Теоретические, 

методологические и 

правовые основы 

проектной деятельности 

Проектная деятельность: общее представление. Понятие 

проекта, виды проектов. Этапы проектной деятельности. 

Программа и проект как инструмент управления 

профессиональной деятельностью.  

Правовое регулирование проектной деятельности. 

Методологические подходы, методы управления проектами. 

3 Внешняя и внутренняя 

среда проекта, 

окружение проекта. 

Проект как система, системный подход к управлению 

проектами.  Цели проекта.  Процессы планирования и 

определения целей проекта. Окружение проекта. Участники 

проекта.  Структура проекта. Работа с заинтересованными 
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лицами. Требование к проекту и конечному результату. 

4 Жизненный цикл проекта Понятия  и структура жизненного цикла проекта. Виды 

жизненных циклов проектов. Экономическая модель проекта.  

Методы генерации идей проекта. 

5 Организационная 

структура проекта, 

команда проекта 

Формирование команды проекта. Проектные роли. Заказчик 

проекта. Функциональный (технический) заказчик. Куратор 

(спонсор) проекта. Администратор проекта. Другие 

проектные роли. 

ЛИДЕРСТВО В ПРОЕКТЕ. ОРГАНИЗАЦИЯ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 

ЧЛЕНОВ КОМАНДЫ. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ОТВЕТСТВЕННОСТИ В 

ПРОЕКТЕ, ВИДЫ И СТЕПЕНЬ ДЕЛЕГИРУЕМОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ. 

СТАДИИ РАЗВИТИЯ ПРОЕКТНОЙ КОМАНДЫ. 

6 Теория и практика 

управления проектами 

Современное состояние проектной деятельности в 

организациях. Проекты и программы. Особенности 

управления различными типами проектов. Причины неудач и 

критические факторы успеха проекта. Процессы, функции, 

иерархия работ при реализации проектов.  

Планирование проекта, управление сроками проекта. 

методология и процедура программно-целевого 

планирования.  Календарный план проекта.  

Управление стоимостью проекта. Методы  и условия 

финансирования проектов.  Источники финансирования. 

Определение, назначение, способы представления бюджета 

проекта. Разработка бюджета проекта. Смета проекта, формы 

сметы. 

Управление рисками проекта. Понятие неопределенности и 

рисков проекта, классификация рисков. Причины и 

последствия возникновения рисков. Оценка рисков. 

Планирование мероприятий по предотвращению рисков. 

Управление коммуникациями в проекте. Роль коммуникаций 

в проекте. Вербальные и невербальные коммуникации. 

Совещания на проекте. Коммуникационные технологии. 

Управление ожиданиями стейкхолдеров  проекта. 

Конфликты и их разрешение. 

7  Оценка хода реализации 

проекта и окончания 

проекта. 

Мониторинг и контроль. Информирование заинтересованных 

лиц. Отчетность в проекте. Изменения в проекте. Аудит 

проекта. 

Задачи на этапе завершения проекта. Закрытие проекта – 

процедуры. Итоговое представление результатов проекта. 

8 Оценка инвестиционной 

привлекательности 

проектов для 

организации. 

Эффективность 

проектов. 

Понятие инвестиционной привлекательности. Методы 

оценки инвестиционной привлекательности проектов.   

Эффекты и индикаторы успешности реализации проекта. 

Эффективность реализации проекта и ее виды.  Оценка 

экономической эффективности проекта:  общие подходы и 

методология расчетов. 
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4. Рекомендации по подготовке к семинарским/практическим занятиям по 

учебной дисциплине  

При подготовке к практическим занятиям можно дать несколько рекомендаций. 

Подготовка к занятию включает 2 этапа: организационный; закрепление и 

углубление теоретических знаний. 

На первом этапе: 

 уясните задание для самостоятельной работы; 

 подберите литературу, воспользуйтесь предложенным списком источников, при 

необходимости дополните его; 

 составьте план работы, в котором определите основные пункты предстоящей 

подготовки. 

Составление плана дисциплинирует и повысит организованность в работе. 

На втором этапе: 

начните с изучения рекомендованной литературы. Необходимо помнить, что на 

лекции обычно рассматривается не весь материал, а только его часть. Остальную часть 

учебного материала необходимо восполнить в процессе самостоятельной работы. 

Особое внимание обратите на содержание основных положений и выводов, 

объяснение явлений и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых 

теоретических вопросов. Стремитесь понять и запомнить основные положения 

рассматриваемого материала, примеры, поясняющие его, а также разобраться в 

иллюстративном материале. 

Закончить подготовку следует составлением плана (конспекта) по изучаемому 

материалу (вопросу). Это позволит составить концентрированное, сжатое представление 

по изучаемым вопросам. 

5. Темы семинарских/практических занятий и их содержание (вопросы для 

обсуждения) по дисциплине «Основы проектной деятельности» 

9 Управление портфелем 

инвестиционных 

проектов в организации 

Понятие инвестиционного портфеля, виды портфелей.  

Понятие оптимального инвестиционного портфеля. Функции 

и методы управления портфелем инвестиционных проектов в 

организации. 

№ 

п/п 

Наименование раздела, 

темы дисциплины 
Содержание занятия  

Содержание практических занятий 

1 Социальное 

взаимодействие и 

коммуникации. 

Тестирование по основным понятиям темы. 

Подготовить доклады по темам:  

 Характеристика жизненной среды человека.  

 Методы управления различными социальными группами 

людей. 

 Социально-коммуникативные технологии в 

профессиональной деятельности человека. 

2 Теоретические, 

методологические и 

правовые основы 

Тестирование по основным понятиям темы. 

Подготовить доклады по теме: 

 Виды проектов в различных профессиональных сферах. 
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проектной деятельности  Проект как инструмент управления профессиональной 

деятельностью.  

 Правовое регулирование проектной деятельности. 

 Основные методологические подходы к проектной 

деятельности. 

 Методы управления проектами. 

3 Внешняя и внутренняя 

среда проекта, 

окружение проекта. 

Тестирование по основным понятиям темы. 

Задание 

2.Выбрать методы генерации идеи проекта. Сгенерировать 

основную идею проекта.  

3.Определить вид и тему проекта для команды в (социальной) 

сфере, образовательной среде, в бизнесе.  

4.Описать внешнюю и внутреннюю среду выбранного 

проекта, требований к результатам проекта. 

4 Жизненный цикл проекта Тестирование по основным понятиям темы. 

Задание 

Описание жизненного циклы выбранного проекта 

5 Организационная 

структура проекта, 

команда проекта 

Тестирование по основным понятиям темы. 

Задание 

1.Создать команды для разработки проектов, распределить 

роли в команде и ответственность. Определить способы 

коммуникации в команде. 

2. Разработать график совещаний команды по мониторингу 

(регулярной оценке) хода реализации проекта. 

6 Теория и практика 

управления проектами 

Тестирование по теме. 

Задание 

1. Определить иерархию работ по реализации выбранного 

проекта. 

2. Спланировать работы по реализации проекта по 

выбранной теме. Составить календарный план и сетевую 

модель проекта. Распределить в команде функциональные 

роли и ответственность за направления и участки работы. 

3. Выбрать источник финансирования  проекта и рассчитать 

бюджет проекта. Составить смету проекта по одной из 

предложенных форм.  

4. Описать основные риски проекта и методы их 

преодоления. 

5. Описать заинтересованных лиц  в реализации проекта и 

способы разрешения конфликтов между ними. 

7  Оценка хода реализации 

проекта и окончания 

проекта. 

Тестирование по теме 

Задание 

1. Разработать комплекс мероприятий команды по 

мониторингу (регулярной оценке) хода реализации проекта – 

по срокам, результатам по этапам. 

 2. Закрыть проект. Составить отчет по проекту, по вкладу 
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6. Рекомендуемая литература по дисциплине «Основы системного анализа и 

математической обработки информации» 
 

1) Основная литература: 

1. Управление проектами : учебник / под ред. Н.М. Филимоновой, Н.В. 

Моргуновой, Н.В. Родионовой. – Москва : ИНФРА-М, 2019. – 349 с. – (Высшее 

образование: Бакалавриат). – URL: https://new.znanium.com/catalog/product/997138  (дата 

обращения: 24.01.2019). – Текст : электронный. 

2. Зуб, А. Т.  Управление проектами : учебник и практикум для академического 

бакалавриата / А. Т. Зуб.  – Москва : Издательство Юрайт, 2018. – 422 с. – (Бакалавр. 

Академический курс). – ISBN 978-5-534-00725-1. – URL: 

https://biblio-online.ru/bcode/413026 (дата обращения: 09.03.2020). – Текст : электронный 

3. 3.Гавра, Д. П.  Основы теории коммуникации : учебник для академического 

бакалавриата / Д. П. Гавра. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва : Издательство Юрайт, 2018. – 

231 с. – (Бакалавр. Академический курс). – ISBN 978-5-534-06317-2. – 

URL: https://biblio-online.ru/bcode/411525 (дата обращения: 09.03.2020). – Текст : 

электронный 
 

2) Дополнительная литература: 

4. Управление проектами : учебник и практикум для академического бакалавриата / 

А. И. Балашов, Е. М. Рогова, М. В. Тихонова, Е. А. Ткаченко ; под общей редакцией Е. М. 

Роговой. – Москва : Издательство Юрайт, 2019. – 383 с. – (Бакалавр. Академический курс). 

– ISBN 978-5-534-00436-6. – Текст : электронный. – URL: 

https://biblio-online.ru/bcode/431784/p.85-140 (дата обращения: 24.01.2019). 

5. Антонов, Г. Д. Управление проектами организации : учебник / Г.Д. Антонов, О.П. 

Иванова, В.М. Тумин. – Москва : ИНФРА-М, 2019. – 244 с. – (Высшее образование: 

Бакалавриат). – ISBN 978-5-16-106381. – URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/1003622 (дата обращения: 09.03.2020). – Текст : 

электронный. 

6. Федотова, М. А. Проектное финансирование и анализ : учебное пособие для 

бакалавриата и магистратуры / М. А. Федотова, И. А. Никонова, Н. А. Лысова. –Москва : 

Издательство Юрайт, 2019. – 144 с. – (Бакалавр и магистр. Модуль). – ISBN 

участников в проект. 

8 Оценка инвестиционной 

привлекательности 

проектов для 

организации. 

Эффективность 

проектов. 

Тестирование по теме 

Задание 

Оценить и сравнить эффективность проектов по заданию 

преподавателя. 

9 Управление портфелем 

инвестиционных 

проектов в организации 

Тестирование по теме 

Задание 

Описать инвестиционные портфели крупных корпораций (по 

заданию преподавателя) 

https://new.znanium.com/catalog/product/997138
https://biblio-online.ru/bcode/413026
https://biblio-online.ru/bcode/411525
https://biblio-online.ru/bcode/431784/p.85-140?utm_campaign=rpd&utm_source=doc&utm_content=1ef978cb554df4fb1eb7f371dc82b915
https://new.znanium.com/catalog/product/1003622
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978-5-534-09860-0.  URL: https://biblio-online.ru/bcode/433132 (дата обращения: 

09.03.2020). – Текст : электронный.  

7. Тихомирова, О. Г. Управление проектами: практикум : учеб. пособие / О.Г. 

Тихомирова. –  Москва : ИНФРА-М, 2019. –  273 с. – (Высшее образование: Бакалавриат). – 

ISBN 978-5-16-103954-0. – URL: https://new.znanium.com/catalog/product/1021494 (дата 

обращения: 24.01.2019). – Текст : электронный. 

8. Кузнецова, Е. В. Управление портфелем проектов как инструмент реализации 

корпоративной стратегии : учебник для бакалавриата и магистратуры / Е. В. Кузнецова. – 

2-е изд., перераб. и доп. – Москва : Издательство Юрайт, 2019. – 177 с. – (Высшее 

образование). – ISBN 978-5-534-07425-3. – URL: https://biblio-online.ru/bcode/433975 (дата 

обращения: 24.01.20190). – Текст : электронный. 

7. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины 

1.  

2. Электронно-библиотечная система "Лань"» - http://e.lanbook.com Договор № 

22-ЕП от 05 марта 2020 г., Доступ из локальной сети НФИ КемГУ свободный, 

неограниченный, с домашних ПК – авторизованный.  

3. Электронно-библиотечная система «Знаниум» - www.znanium.com Договор № 

4222 эбс от 10.03.2020, период доступа с 16.03.2020 г. по 15.03.2021 г. Доступ из локальной 

сети НФИ КемГУ свободный, неограниченный, с домашних ПК – авторизованный.  

4.  Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека онлайн» 

(базовая часть) - http://biblioclub.ru. Контракт № 185-12/19 от 14.02.2020 г., Доступ из 

локальной сети НФИ КемГУ свободный, неограниченный, с домашних ПК – 

авторизованный.  

5.  Электронно-библиотечная система «Юрайт» - www.biblio-online.ru. Договор № 

01-ЕП/44 от 14.02.2020 г. Доступ из локальной сети НФИ КемГУ свободный, с домашних 

ПК – авторизованный.  
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