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1. ОБЩИЕ УСЛОВИЯ ВЫПОЛНЕНИЯ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ 

 

Контрольная работа по курсу «Управленческий учет» выполняется студентами 

заочной, в том числе ускоренной формы обучения по направлению 38.03.04 

Государственное и муниципальное управление. Выполнение этой работы помогает 

студентам закрепить теоретические знания по курсу, усвоить порядок 

осуществления учета и план счетов. 

Контрольная работа состоит из двух разделов. В первом разделе настоящих 

методических указаний приводится перечень теоретических вопросов по курсу. Он 

составлен в соответствии с рабочей программой по дисциплине «Управленческий 

учет». Во втором разделе представлены необходимые данные для выполнения 

практического задания и определен порядок его выполнения. 

Контрольная работа, оформленная в соответствии с приведенными ниже 

требованиями, сдается на проверку и после получения положительной оценки 

предъявляется для защиты. 

Если контрольная работа не была рекомендована к защите, то студент 

выполняет ее повторно с учетом замечаний преподавателя и вновь направляется на 

проверку. Студент, не сдавший и не защитивший контрольную работу, не 

допускается к сдаче экзамена по управленческому учету. 

 

Методика выполнения контрольной работы 

 

Выполнение контрольной работы по дисциплине «Управленческий учет» 

состоит из следующих этапов: 

1. Выбор теоретического вопроса контрольной работы. 

2. Изучение основной и дополнительной литературы, указанной в рабочей 

программе, а также нормативных документов, относящихся к теме контрольной 

работы. Раскрытие выбранной темы. 

3. Решение сквозной задачи и составление бухгалтерской отчетности. 

Первый этап 

Студенты получают для рассмотрения один теоретический вопрос от 

преподавателя из предложенного списка вопросов.  

Второй этап 

Целью изучения основной и дополнительной литературы, а также 

нормативных документов является создание базы знаний по предмету 

исследования. Исходя из поставленной цели, задачей данного этапа при написании 



 

контрольной работы является глубокое и детальное изучение основной и 

дополнительной литературы, указанной в рабочей программе, а также 

нормативных документов, относящихся к теме контрольной работы.  

При изучении нормативных документов применительно к теме контрольной 

работы необходимо ответить на следующий вопрос: Действует ли на текущую дату 

редакция основного нормативного документа, относящегося к теме контрольной 

работы? 

Третий этап 

Решение предложенных тестов и задач Решение должно сопровождаться 

необходимыми расчетами и пояснениями.  

 

Требования к выполнению контрольной работы 

 

Выполнение контрольной работы имеет целью проверить уровень 

теоретических знаний студентов и умение их применять на практике. 

Объем теоретической части контрольной работы не должен превышать 25 

страниц. 

Контрольная работа выполняется в соответствии с внутривузовскими 

стандартами. Работа должна быть написана четким и грамотным языком, 

аккуратно оформлена. Работа должна быть подписана студентом с указанием даты 

ее выполнения. 

 



 

2. ПЕРЕЧЕНЬ ТЕМ ДЛЯ ТЕОРЕТИЧЕСКОЙ ЧАСТИ ПО КУРСУ 

«УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ»  

 

1. История развития управленческого учета в России и за рубежом. 

2. Управленческий учет как часть системы бухгалтерского учета. 

Предпосылки появления бухгалтерского управленческого учета в  Российской 

Федерации. 

3. Сравнительная характеристика бухгалтерского финансового, бухгалтерского 

управленческого и налогового учета. 

4. Бухгалтерский учет в системе информационного обеспечения управления 

организацией 

5. Целевой подход к описанию сущности бухгалтерского управленческого 

учета (описание интересов пользователей информации бухгалтерского 

управленческого учета). 

6. Характеристика объектов бухгалтерского управленческого учета. 

Взаимосвязь объектов управления и учета. 

7.  Методы распределения косвенных расходов в системе бухгалтерского 

управленческого учета (прямой, пошаговый и двусторонний): сущность, 

ограничения применения. 

8. Производственный учет как составная часть бухгалтерского 

управленческого учета. 

9. Классификация затрат в рамках бухгалтерского управленческого учета. 

10. Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции в 

системе бухгалтерского управленческого учета и их взаимосвязь. 

11. Попроцессный, попередельный и позаказный методы учета затрат и 

калькулирования себестоимости продукции. 

12. Бухгалтерский управленческий учет и его роль в принятии управленческих 

решений. 

13. Фактический и нормативный методы учета затрат и калькулирования 

себестоимости продукции. 

14. Система «стандарт-кост»: характеристика и отличие от нормативного 

метода учета затрат и калькулирования себестоимости продукции. 

15. Учет затрат и калькулирование полной и неполной себестоимости 

продукции.  

16. Организация управленческого учета по центрам ответственности и местам 

возникновения затрат 

17. Организация системы  учета затрат и калькулирования себестоимости 

продукции в бухгалтерском управленческом учете. 



 

18. Учет затрат по функциям ( АВС – метод) 

19. Разработка системы счетов  в рамках бухгалтерского управленческого 

учета. 

20. Трансфертное ценообразование в системе внутренней отчетности. 

21. Формирование управленческой отчетности на основе единства 

информационной базы. 

22. Организация системы управленческого контроля. 

23. Анализ поведения затрат. Анализ "затраты ¬объем - прибыль": 

графическая и математическая модели. 

24. Анализ безубыточности в условиях многопродуктового производства. 

25. Система "директ-костинг": характеристика,  достоинства и недостатки. 

26. Бюджетирование как инструмент системы управления. 

27. Виды бюджетов и их взаимосвязь. 

28. Характеристика операционного бюджета, его состав и технология 

формирования. 

29. Характеристика финансового бюджета, его состав и технология 

формирования. 

30. Анализ отклонений как инструмент управленческого контроля. 

31. Влияние факторов внешней и внутренней бизнес-среды на формирование 

системы управленческого учета в России 

32. Использование в бухгалтерском управленческом учете информации, 

формируемой в системе бухгалтерского финансового учета 

33. Особенности интегрированной и автономной систем организации 

финансового и управленческого учета  на предприятии 

34. Организация управленческого учета по сегментам 

35. Использование CVP – анализа в условиях ограниченности ресурсов.  

36. Учет затрат как основа ценовых решений 

37. Управленческая отчетность компании, ее виды и возможный состав. 

38. Особенности формирования и учета накладных расходов организации 

39. Гибкие бюджеты: порядок составления и использование. 

40. Принятие решений о реструктуризации бизнеса (зарубежный и российский 

опыт). 

41. Функции бухгалтера –  аналитика в практике управления организацией 

42. Система таргет – костинг: сущность, достоинства и недостатки 

43. Формирование учетной политики для целей управленческого учета 

44. Анализ релевантных затрат как инструмент принятия управленческих 

решений. 



 

45. Создание внутренней нормативной базы по бухгалтерскому 

управленческому учету 

46. Концепция контроллинга как часть управленческого учета.



5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ 

ПРАКТИЧЕСКОГО ЗАДАНИЯ 

 

ТЕСТЫ 1 вариант 

 

1. Управленческий учет представляет собой подсистему: 
а) статистического учета; 
б) финансового учета; 
в) бухгалтерского учета, 

2. Основная цель управленческого учета состоит в предоставлении информации: 
а) внешним пользователям; 
б) внутренним пользователям; 
в) органам исполнительной власти. 

3. Периодические расходы состоят из: 
а) коммерческих и административных расходов; 
б) производственных издержек, информация о которых накоплена на бухгалтерских счетах за отчетный 

период; 
в) общецеховых расходов; 
г) ни один ответ не верен. 

4. Вмененные издержки: 
а) документально не подтверждаются; 
б) могут не означать реальных денежных расходов; 
в) обычно не включаются в бухгалтерские отчеты; 
г) все вышеперечисленное верно. 

5.  В состав переменных затрат на реализованную продукцию входит: 

а) арендная плата; 

б) проценты за кредиты; 

в) затраты на сырье и материалы. 
6. Совокупные постоянные затраты организации — 3 000 руб., объем 
производства — 500 ед. изделий. При объеме производства в 400 ед. 
изделий постоянные затраты составят: 

а) 2 000 руб. в сумме; 
б) 3 000 руб. в сумме; 
в) 7,5 руб. на единицу; 
г) верны второй и третий ответы; 
д) ни один ответ не верен. 

7. Чему будет равен критический объем, если цена реализации 6 руб., переменные затраты на единицу — 
4 руб., постоянные затраты за период — 100 руб.: 

а)50ед.; 
б)100ед.; 
в) 80 ед.? 

8. Сколько единиц произведенной и реализованной продукции обеспечат получение прибыли в размере 
200 руб. (исходные данные в предыдущем вопросе): 
а) 100 ед.; 
б)150ед.; 
в) 190 ед.? 

9. Если организация планирует реализовать 65 изделий (исходные данные см. в тесте 7), то прибыль соста-
вит: 

а) 50 руб.; 
б) 30 руб.; 
в) 90 руб. 

10. Предприятие планирует себестоимость продаж 2 000 000 руб., в том числе постоянные затраты — 400 
000 руб. и переменные затраты — 75% от объема реализованной продукции. Каким планируется объем про-
даж: 

а) 2 133 333 руб.; 
б) 2 400 000 руб.; 
в) 2 666 667 руб.; 
г) 3 200 000 руб.? 

11. Маржинальный доход рассчитывается как: 
а) разница между выручкой от продаж продукции и ее переменной себестоимостью; 
б) сумма постоянных расходов и прибыли организации; 
в) разница между выручкой от продаж продукции и ее производственной себестоимостью; 
г) верны первые два ответа. 



  

 
ТЕСТЫ 2 вариант 

 
1. Основой бухгалтерского управленческого учета является: 

а) финансовый бухгалтерский учет; 
б) налоговый учет; 
в) производственный учет; 
г) статистический учет. 

2. Требование обязательности ведения учета в наибольшей степени 
распространяется на: 

а) финансовый учет; 
б) управленческий учет; 

         в) оперативный производственный учет. 
3. Для принятия решения о выборе одного из альтернативных вариантов необходима информация о: 

а) релевантных издержках и доходах; 
б) совокупных доходах и расходах по каждому варианту; 
в) контролируемых и неконтролируемых затратах; 
г) все ответы верны. 

4. Вмененные затраты учитываются при принятии управленческих решений: 
а) в условиях ограниченности ресурсов; 
б) при избытке ресурсов; 
в) независимо от степени обеспеченности ресурсами. 

5. Метод высшей и низшей точек предназначен для: 
а) минимизации затрат; 
б) разделения условно-постоянных затрат на постоянную и переменную составляющие; 
в) оптимизации производственных результатов; 
г) все вышеперечисленное верно. 

6. Расходы на упаковку готовой продукции для отгрузки ее потребителю являются: 
а) производственными переменными затратами; 
б) производственными постоянными затратами; 
в) непроизводственными переменными затратами; 
г) непроизводственными постоянными затратами. 

7.  В основе нормативното способа калькулирования себестоимости продукции лежит: 

а) деление производственных затрат на прямые и косвенные; 
б) алгебраическое суммирование затрат по нормам, изменениям норм и отклонениям от норм; 
в) обобщение затрат по стадиям технологического процесса; 
г) характер технологического процесса и тип призводства. 

8. Чему будет равен критический объем, если цена реализации 6 руб., переменные затраты на единицу — 
4 руб., постоянные затраты за период — 100 руб.: 

а)50ед.; б)100ед.; 
в) 80 ед.? 

9. Используя данные теста 8, определите необходимую цену реализации, чтобы, продав 100 ед. продукции, 
получить прибыль в сумме 300 руб.: 
а) 8 руб.; 
б)10руб.;  
в) 5 руб. 

10. Если при увеличении объема производства на 10% одновременно увеличиваются переменные произ-
водственные затраты на 10%, то это означает: 

а) дегрессивное поведение затрат; 
б) прогрессивное поведение затрат; 
в) пропорциональное поведение затрат. 

11. Предприятие в отчете о прибыли показывает объем продаж — 200 000 руб.; производственные расходы 
— 80 000 руб. (из них 40% — постоянные); коммерческие и административные расходы — 100 000 руб. 
(из них 60% — переменные). Рассчитать маржинальный доход, игнорируя материальные запасы, и выбрать 
правильный ответ: 

а) 92 000 руб.; 
б) 108 000 руб.; 
в) 120 000 руб.; 
г) ни один ответ не верен. 
 



  

ЗАДАЧИ 
 

Задача 1. Предприятие производит два вида стульев. За сентябрь 2006 г. было изготовлено 300 

стульев вида А и 250 стульев вида Б. Прямые затраты на производство стульев А составили 225 000 

руб., а на производство стульев Б - 425 000 руб. Сумма косвенных затрат - 120 000 руб. В этом же меся-

це было продано 200 стульев А и 100 стульев Б. 

Распределить косвенные затраты двумя способами. В первом случае за базу распределения при-

нять прямые затраты. Во втором – распределить косвенные затраты равномерно на единицу продукции. 

Рассчитать двумя предлагаемыми способами: себестоимость единицы произведённой продукции, себе-

стоимость продаж. Сделать вывод. 

Задача 2. 1. Определите, к какой из указанных категорий (постоянные, переменные, условно-

переменные) относятся перечисленные затраты: 

а) оплата труда производственных рабочих; 

б) амортизация машин и оборудования; 

в) плата за аренду помещения; 

г) расход вспомогательных материалов; 

д) расходы на рекламу; 

е) расходы на обслуживание машин и оборудования; 

ж) оплата труда аппарата управления; 

з) лицензионные платежи (роялти). 

2. Отнесите приведенные ниже виды затрат к регулируемым и нерегулируемым: 

а) заработная плата основных производственных рабочих;  

б) основные материалы 

в) сверхурочные;  

г) электроэнергия на технологические цели;  

д) аренда и коммунальные платежи;  

е) плата за освещение и отопление;  

ж) содержание офиса.  

Задача 3. В производственной компании в предстоящем году ожидаемая сумма постоянных рас-

ходов равна 40 000 руб. При этом переменные затраты на единицу продукции составляют 60 руб. Необ-

ходимо найти объем выпуска продукции, при котором ее полная себестоимость равна 100 руб. 

         Задание 4. 

Следует ли фирме увеличить или сократить объем производства: 

а) если цена продукта А – 120 руб. за кг, а при увеличении производства на 1 кг издержки 

вырастают на 70 руб.; 100 руб.; 200 руб.? 

б) издержки на производство 1 кг В увеличились на 300 руб.; а цена установилась на уровне 150 руб.; 

300 руб.; 360 руб.? 

         Задание 5. 

Постоянные затраты составили в течение месяца 960000 руб., переменные на 1 штуку – 600 руб. Цена 

изделия – 1200 руб. Определить себестоимость изделия, прибыль от его реализации и коэффициент вы-

ручки при продаже: 

а) 2000 шт.; 

б) 500 шт. 

Какой объем продаж полностью покрывает затраты на производство и сбыт продукции? 
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та обращения 04.02.2019). – Текст : электронный.  

2. Каверина, О. Д. Управленческий учет  : учебник и практикум для бакалавриата и специалитета / О. Д. 

Каверина. — 3-е изд., перераб. и доп. — Электронные текстовые данные. - Москва :  Юрайт, 2019. — 

389 с. — (Серия : Бакалавр и специалист). – Режим доступа: https://biblio-online.ru/book/upravlencheskiy-

uchet-431429 (дата обращения 04.02.2019). – Текст : электронный.  

б)   дополнительная литература 

1. Вахрушина, М. А. Бухгалтерский управленческий учет : учебник / М. А. Вахрушина. - 7-е изда-

ние ; стереотипное. - Москва : Омега-Л, 2008. - 570 с. Текст : непосредственный. 

2. Друри, К. Управленческий и производственный учет: Вводный курс  : учебник / К. Друри ; ред. 

Л. В. Речицкая ; пер. В. Н. Егоров. - 5-е изд., перераб. и доп. - Электронные текстовые данные. - Москва 

: Юнити-Дана, 2015. - Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117550(дата обраще-

ния 04.02.2019). – Текст : электронный. 

3. Карпова, Т. П. Управленческий учет [Электронный ресурс] : учебник / Т. П. Карпова. - Элек-

тронные текстовые данные. - Москва : Юнити-Дана, 2012. - Режим доступа: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118477(дата обращения 04.02.2019). – Текст : электронный.

  

5. Российская Федерация. Законы. О бухгалтерском учете: от 06.12.2011 г. № 402-ФЗ : в ред. от 

26.07.2019г. // КонсультантПлюс: комп. справочная правовая система / компания «Консультант Плюс». 

– Сетевая версия. – Электрон. дан. – Москва, 2019 - URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_122855/ (дата обращения 04.10.2019). (дата обраще-

ния 04.02.2019). – Текст : электронный.  

6. Российская Федерация. Приказы. Об утверждении Плана счетов бухгалтерского учета финансо-

во-хозяйственной деятельности организаций и Инструкции по его применению : приказ Минфина РФ от 

31.10.2000 г. № 94н : ред. от 08.11.2010 г.  // КонсультантПлюс: комп. справочная правовая система / 

компания «Консультант Плюс». – Сетевая версия. – Электрон. дан. – Москва, 2019 - URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_29165/(дата обращения 04.02.2019). – Текст : элек-

тронный.  

4. Чая, В. Т. Управленческий учет   : учебник и практикум для бакалавриата и специалитета / В. Т. 

Чая, Н. И. Чупахина. — Электронные текстовые данные. - Москва :  Юрайт, 2019. — 332 с. — (Серия : 

Бакалавр и специалист). – Режим доступа: https://biblio-online.ru/book/upravlencheskiy-uchet-431428(дата 

обращения 04.02.2019). – Текст : электронный.  
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Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы. 
  

1   Единый архив экономических и социологических данных  http://sophist.hse.ru/data_access.shtml 

2    Универсальная  база  данных  East  View  (периодика)  - http://www.ebiblioteka.ru/ 

3 Справочно-правовая система: http://www.garant.ru//  

4 Справочно-правовая система:   http://www.consultant.ru/  

5 Бухгалтерский учет. Налоги. Аудит: http://www. audit-it.ru/  
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