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1 Цель дисциплины 
Цель освоения дисциплины: формирование у студентов целостного представления 

о современной системе образования как управляемой системе и готовности к решению 

профессиональных задач в области управленческой деятельности в соответствии с ФГОС 

ВО. 

В результате освоения данной дисциплины у обучающегося должны быть сформи-

рованы компетенции основной профессиональной образовательной программы магистра-

туры «Педагогика высшего образования»: 

УК-3 Способен организовать и руководить работой команды, вырабатывая страте-

гию для достижения поставленной цели. 

ПК-1 Способен разрабатывать, реализовывать, рецензировать и проводить экспер-

тизу программ ВО и ДПП по учебным предметам, курсам, дисциплинам (модулям). 

ПК-2 Способен применять современные методики и технологии организации обра-

зовательной деятельности, диагностики и оценивания качества образовательного процесса 

по различным образовательным программам ВО и ДПП. 

Содержание компетенций как планируемых результатов обучения по дисциплине 

см. таблицы 1 и 2. 

 

1.1 Формируемые компетенции  

Таблица 1 – Формируемые дисциплиной компетенции 

Наименование вида 

компетенции (универ-

сальная, общепрофес-

сиональная, професси-

ональная) 

Наименование катего-

рии (группы) компе-

тенций 

Код и название компетенции 

Универсальная Командная работа и 

лидерство 

УК-3 Способен организовать и руко-

водить работой команды, вырабатывая 

стратегию для достижения поставлен-

ной цели 

Профессиональная  

 

Разработка основных и 

дополнительных обра-

зовательных программ 

 

ПК-1 Способен разрабатывать, реали-

зовывать, рецензировать и проводить 

экспертизу программ ВО и ДПП по 

учебным предметам, курсам, дисци-

плинам (модулям) 

Профессиональная 

 

 

Психолого-

педагогические техно-

логии в профессио-

нальной деятельности 

 

ПК-2 Способен применять современ-

ные методики и технологии организа-

ции образовательной деятельности, 

диагностики и оценивания качества 

образовательного процесса по различ-

ным образовательным программам ВО 

и ДПП 

 

1.2 Индикаторы достижения компетенций  

Таблица 2 – Индикаторы достижения компетенций, формируемые дисциплиной 
Код и название 

компетенции 

Индикаторы достижения компе-

тенции по ОПОП 

Дисциплины и практики, формирующие 

компетенцию ОПОП 
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УК-3 Способен 

организовать и 

руководить рабо-

той команды, вы-

рабатывая страте-

гию для достиже-

ния поставленной 

цели 

УК-3.1. Вырабатывает страте-

гию командной работы 

УК-3.2. Организует, координи-

рует и обеспечивает работу ко-

манды 

УК-3.3. Обеспечивает работы 

команды 

УК-3.4. Применяет способы 

конструктивного преодоления 

возникающих в команде разно-

гласий 

Б1.О.01.02 Управление проектами в про-

фессиональной деятельности (семестр 1, 4 

з.е.) 

Б1.О.03.05 Мониторинг качества образо-

вания (семестр 3, 3 з.е.) 

Б1.В.01.01 Методология и методы науч-

ного исследования (семестр 1, 5 з.е.) 

Б1.В.01.02 Управление в образовательных 

организациях высшего образования (се-

местр 1,4 з.е.) 

Б1.В.ДВ.01.01 Организация воспитатель-

ного пространства в мультикультурной 

образовательной среде (семестр 4, 3 з.е.) 

Б1.В.ДВ.01.02 Педагогическая конфлик-

тология (семестр 4, 3 з.е.) 

Б2.О.02(П) Производственная практика. 

Научно-исследовательская работа (се-

местры 1-4, 9 з.е.) 

Б2.О.03(П) Производственная практика. 

Педагогическая практика (семестры 2-4, 

22 з.е.) 

Б2.О.04(П) Производственная практика. 

Технологическая практика (семестр 3, 6 

з.е.) 

Б2.В.01(П) Производственная практика. 

Профильная практика (семестр 3, 3 з.е.) 

ФТД.01 Менеджмент высшего образова-

ния (семестр 4, 2 з.е.) 

ПК-1 Способен 

разрабатывать, 

реализовывать, 

рецензировать и 

проводить экспер-

тизу программ ВО 

и ДПП по учеб-

ным предметам, 

курсам, дисципли-

нам (модулям) 

 

ПК-1.2. Рецензирует и проводит 

экспертизу программ ВО и ДПП 

по учебным предметам, курсам, 

дисциплинам (модулям) на ос-

нове требований ФГОС и дей-

ствующей нормативной базы, 

регламентирующей реализацию 

ОПОП. 

ПК-1.4. Рецензирует и проводит 

экспертизу научно-

методических и учебно-

методических материалов, обес-

печивающих реализацию про-

грамм ВО и (или) ДПП. 

Б1.О.03.01 Педагогика и психология 

высшей школы (семестр 1, 5 з.е.) 

Б1.О.03.06 Педагогические технологии 

профессионально-ориентированного обра-

зования (семестр 2, 4 з.е.) 

Б1.В.01.02 Управление в образователь-

ных организациях высшего образования 

(семестр 1, 4 з.е.) 

Б1.В.02.01 Проектирование образова-

тельных программ высшего образования 

(семестр 3, 4 з.е.) 

Б1.В.02.02 Методика использования 

электронной информационной образова-

тельной среды в высшем образовании (се-

местр 4, 3 з.е.) 

Б1.В.ДВ.02.01 Технологии интерактивного 

обучения в высшем образовании (семестр 4, 

43з.е.) 

Б1.В.ДВ.02.02 Технологии дистанционного 

обучения в высшем образовании (семестр 4, 

3 з.е.) 

Б2.О.03(П) Производственная практика. 

Педагогическая практика (семестры 2-4, 22 

з.е.) 

Б2.В.01(П) Производственная практика. 

Профильная практика (семестр 3, 3 з.е.) 

ФТД.02 Дидактика высшего образования 

(семестр 1, 2 з.е.) 
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1.3 Знания, умения, навыки (ЗУВ) по дисциплине 

Таблица 3 – Знания, умения, навыки, формируемые дисциплиной 

ПК-2 Способен 

применять совре-

менные методики 

и технологии ор-

ганизации образо-

вательной дея-

тельности, диагно-

стики и оценива-

ния качества обра-

зовательного про-

цесса по различ-

ным образователь-

ным программам 

ВО и ДПП 

 

ПК-2.1. Осуществляет образова-

тельную деятельность на основе 

психолого-педагогических зна-

ний и современных образова-

тельных технологий высшего 

образования (обучения предме-

ту), включая технологии элек-

тронного и дистанционного 

обучения по программам ВО и 

ДПП. 

Б1.О.01.02 Управление проектами в профес-

сиональной деятельности (семестр 1, 4 з.е.) 

Б1.О.03.05 Мониторинг качества образова-

ния (семестр 3, 3 з.е.) 

Б1.В.01.02 Управление в образовательных 

организациях высшего образования (семестр 

1, 4 з.е.) 

Б1.В.02.01 Проектирование образователь-

ных программ высшего образования (се-

местр 3, 4 з.е.) 

Б1.В.02.02 Методика использования элек-

тронной информационной образовательной 

среды в высшем образовании (семестр 4, 3 

з.е.) 

Б1.В.ДВ.01.01 Организация воспитательного 

пространства в мультикультурной образова-

тельной среде (семестр 4, 3 з.е.) 

Б1.В.ДВ.01.02 Педагогическая конфликто-

логия (семестр 4, 3 з.е.) 

Б1.В.ДВ.02.01 Технологии интерактивного 

обучения в высшем образовании (семестр 4, 

3 з.е.) 

Б1.В.ДВ.02.02 Технологии дистанционного 

обучения в высшем образовании (семестр 4, 

3 з.е.) 

Б2.О.03(П) Производственная практика. Пе-

дагогическая практика (семестры 2-4, 22 з.е.) 

Б2.О.04(П) Производственная практика. 

Технологическая практика (семестр 3, 6 з.е.) 

Б2.В.01(П) Производственная практика. 

Профильная практика (семестр 3, 3з.е.) 

ФТД.02 Дидактика высшего образования 

(семестр 1, 2 з.е.) 

Код и название 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции, закреплен-

ные за дисциплиной 

Знания, умения, навыки (ЗУВ), формиру-

емые дисциплиной 

УК-3 Способен 

организовать и 

руководить рабо-

той команды, вы-

рабатывая страте-

гию для достиже-

ния поставленной 

цели 

 

УК-3.1. Вырабатывает стра-

тегию командной работы 
Уметь: 

вырабатывать стратегию командной работы; 

планировать командную работу. 

Владеть: 

навыком организации работы команды для 

достижения поставленной цели на основе 

стратегии. 

УК-3.2. Организует, коорди-

нирует и обеспечивает рабо-

ту команды 

Уметь: 

распределять поручения и делегировать пол-

номочия членам команды, организовывать 

обсуждение разных идей и мнений; 

учитывать в своей социальной и профессио-

нальной деятельности интересы, особенно-

сти поведения и мнения (включая критиче-

ские) людей, с которыми работа-

ет/взаимодействует. 

Владеть: 
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средствами корректировки своих действий. 

УК-3.3. Обеспечивает рабо-

ты команды 
Знать: 

способы обеспечения работы команды. 

Уметь: 

организовывать результативную работу ко-

манды. 

УК-3.4. Применяет способы 

конструктивного преодоле-

ния возникающих в команде 

разногласий 

Уметь: 

учитывать интересы всех сторон конфликта; 

проектировать результаты (последствия) как 

личных, так и коллективных действий. 

Владеть: 

навыками преодоления возникающих в ко-

манде разногласий на основе учета интере-

сов всех сторон. 

ПК-1 Способен 

разрабатывать, 

реализовывать, 

рецензировать и 

проводить экс-

пертизу программ 

ВО и ДПП по 

учебным предме-

там, курсам, дис-

циплинам (моду-

лям) 

 

ПК-1.2. Рецензирует и про-

водит экспертизу программ 

ВО и ДПП по учебным 

предметам, курсам, дисци-

плинам (модулям) на основе 

требований ФГОС и дей-

ствующей нормативной ба-

зы, регламентирующей реа-

лизацию ОПОП. 

Знать: 

требования к программам ВО и ДПП по 

учебным предметам, курсам, дисциплинам 

(модулям) на основе требований ФГОС и 

действующей нормативной базы, регламен-

тирующей реализацию ОПОП. 

Уметь: 

проводить экспертизу программ ВО и ДПП 

по учебным предметам, курсам, дисципли-

нам (модулям) на основе требований ФГОС 

и действующей нормативной базы, регла-

ментирующей реализацию ОПОП. 

Владеть: 

навыком рецензирования программ ВО и 

ДПП по учебным предметам, курсам, дисци-

плинам (модулям) на основе требований 

ФГОС и действующей нормативной базы, 

регламентирующей реализацию ОПОП. 

ПК-1.4. Рецензирует и про-

водит экспертизу научно-

методических и учебно-

методических материалов, 

обеспечивающих реализа-

цию программ ВО и (или) 

ДПП. 

Знать: 

требования к научно-методическим и учеб-

но-методическим материалам, обеспечива-

ющим реализацию программ ВО и (или) 

ДПП. 

Уметь: 

проводить экспертизу научно-методических 

и учебно-методических материалов, обеспе-

чивающих реализацию программ ВО и (или) 

ДПП. 

Владеть: 

навыком рецензирования научно-

методических и учебно-методических мате-

риалов, обеспечивающих реализацию про-

грамм ВО и (или) ДПП. 

ПК-2 Способен 

применять совре-

менные методики 

и технологии ор-

ганизации обра-

зовательной дея-

тельности, диа-

гностики и оце-

нивания качества 

ПК-2.1. Осуществляет обра-

зовательную деятельность на 

основе психолого-

педагогических знаний и 

современных образователь-

ных технологий высшего 

образования (обучения 

предмету), включая техноло-

гии электронного и дистан-

ционного обучения по про-

Уметь: 

применять психолого-педагогические знания 

и современные образовательные технологии 

профессионального образования (обучения 

предмету), включая технологии электронно-

го и дистанционного обучения по програм-

мам ВО и ДПП. 

Владеть: 

навыком применения современных образо-

вательных технологий профессионального 
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2 Объѐм и трудоѐмкость дисциплины по видам учебных занятий. Формы 

промежуточной аттестации. 
Таблица 4 – Объем и трудоемкость дисциплины по видам учебных занятий 

 

Общая трудоемкость и виды учебной работы по дисци-

плине, проводимые в разных формах 

Объѐм часов по формам обу-

чения 

ОФО ОЗФО ЗФО 

1 Общая трудоемкость дисциплины 144  144 

2 Контактная работа обучающихся с преподавателем (по 

видам учебных занятий) (всего)
 
 

20  12 

Аудиторная работа (всего): 20  12 

в том числе:    

лекции 8  4 

практические занятия, семинары 12  8 

практикумы    

лабораторные работы    

в интерактивной форме  8  8 

в электронной форме    

Внеаудиторная работа (всего):    

в том числе, индивидуальная работа обучающихся с пре-

подавателем  

   

подготовка курсовой работы /контактная работа     

групповая, индивидуальная консультация и иные виды 

учебной деятельности, предусматривающие групповую 

или индивидуальную работу обучающихся с преподава-

телем 

   

творческая работа (эссе)     

3 Самостоятельная работа обучающихся (всего)  88  123 

4 Промежуточная аттестация обучающегося зачет и объѐм 

часов, выделенный на промежуточную аттестацию 

36  9 

 экзамен 

2  

семестр 

 экзамен 

2 

семестр 

 

3. Учебно-тематический план и содержание дисциплины.  
3.1 Учебно-тематический план  

 

 

 

 

 

 

 

образовательного 

процесса по раз-

личным образо-

вательным про-

граммам ВО и 

ДПП 

 

граммам ВО и ДПП. образования (обучения предмету); 

опытом использования технологии элек-

тронного и дистанционного обучения по 

программам ВО и ДПП. 
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Таблица 5.1 - Учебно-тематический план очной формы обучения 

                                                           
1
 УО - устный опрос, УО-1 - собеседование, УО-2 - коллоквиум, УО-3 - зачет, УО-4 – экзамен, ПР - пись-

менная работа, ПР-1 - тест, ПР-2 - контрольная работа, ПР-3 эссе, ПР-4 - реферат, ПР-5 - курсовая работа, 

ПР-6 - научно-учебный отчет по практике, ПР-7 - отчет по НИРС, ИЗ –индивидуальное задание; ТС - кон-

троль с применением технических средств, ТС-1 - компьютерное тестирование, ТС-2 - учебные задачи, ТС-3 

- комплексные ситуационные задачи 

№
 н

ед
ел

и
 п

/п
 

Разделы и темы дисциплины 

по занятиям 

Общая 

трудо-

ѐм-

кость 

(всего 

час.) 

Трудоемкость заня-

тий (час.) 
Формы

1
 те-

кущего кон-

троля и про-

межуточной 

аттестации 

успеваемости 

Аудиторн. 

занятия 
СРС 

лекц прак

т. 

 1. Основы правового регулирования 

в области образования. 

54 4 6 44  

1 1.1 Менеджмент в образовании.  6 2  4 ИЗ-1 

2 1.2 Управление в образовательных 

организациях. Рецензирования 

научно-методических и учебно-

методических материалов, обеспе-

чивающих реализацию программ 

ВО и (или) ДПП. 

13 1 2 10 ПР-1 

3 1.3 Трудовые отношения в системе 

образования. Преодоление разно-

гласий участников трудовых отно-

шений 

11 1  10 УО 

4- 1.4 Аналитическая деятельность ру-

ководителя образовательной орга-

низации. Рецензирование программ 

ВО и ДПП по учебным предметам, 

курсам, дисциплинам (модулям). 

12  2 10 ИЗ-2 

5 1.5 Планирование как функция 

управления образовательной орга-

низацией. Приемы публичного 

представления результатов проекта. 

12  2 10  

 2. Организаторская деятельность 

руководителей образовательной 

организации  

54 4 6 44  

6- 2.1 Регулирование в управлении об-

разовательной организацией. Внут-

ренний контроль. Планирование 

командной работы 

15 2 2 11 ИЗ-3 

7 2.2 Исследовательский подход в 

управленческой деятельности как 

путь повышения еѐ эффективности. 

Применение современных образо-

вательных технологий профессио-

нального образования. 

13  2 11 ИЗ-4 

8 2.3 Этика и современное управле-

ние. Преодоление конфликтов на 

основе учета интересов сторон 

12  1 11 ИЗ-5 
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Таблица 5.2 - Учебно-тематический план заочной формы обучения 

                                                           
2
 УО - устный опрос, УО-1 - собеседование, УО-2 - коллоквиум, УО-3 - зачет, УО-4 – экзамен, ПР - пись-

менная работа, ПР-1 - тест, ПР-2 - контрольная работа, ПР-3 эссе, ПР-4 - реферат, ПР-5 - курсовая работа, 

ПР-6 - научно-учебный отчет по практике, ПР-7 - отчет по НИРС, ИЗ –индивидуальное задание; ТС - кон-

троль с применением технических средств, ТС-1 - компьютерное тестирование, ТС-2 - учебные задачи, ТС-3 

- комплексные ситуационные задачи 

9 2.4 Организационная культура. Ор-

ганизация работы команды на осно-

ве стратегии сотрудничества 

14 2 1 11 ОУ 

ИТОГО по семестру 36    УО-4 

 Всего: 144 8 12 88  

№
 н

ед
ел

и
 п

/п
 

Разделы и темы дисциплины 

по занятиям 

Об-

щая 

тру-

доѐм-

кость 

(всего 

час.) 

Трудоемкость заня-

тий (час.) 
Формы

2
 теку-

щего контроля 

и промежуточ-

ной аттестации 

успеваемости 

ЗФО 

Аудиторн. 

занятия 

СРС лекц. практ 

 1. Основы правового регулирова-

ния в области образования. 

69 2 4 63  

1 1.1 Менеджмент в образовании.  14 1  13 ИЗ-1 

2 1.2 Управление в образовательных 

организациях.  Рецензирования 

научно-методических и учебно-

методических материалов, обеспе-

чивающих реализацию программ 

ВО и (или) ДПП. 

14 1 1 12 ПР-1 

3 1.3 Трудовые отношения в системе 

образования. Преодоление разно-

гласий участников трудовых от-

ношений 

13  1 12 УО 

4 1.4 Аналитическая деятельность 

руководителя образовательной ор-

ганизации. Рецензирование про-

грамм ВО и ДПП по учебным 

предметам, курсам, дисциплинам 

(модулям). 

14  1 13 ИЗ-2 

5 1.5 Планирование как функция 

управления образовательной орга-

низацией. Приемы публичного 

представления результатов проекта. 

14  1 13  

 2. Организаторская деятель-

ность руководителей образова-

тельной организации  

66 2 4 60  

6 2.1 Регулирование в управлении 

образовательной организацией. 

Внутренний контроль. Планирова-

ние командной работы 

18 2 1 15 ИЗ-3 
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Примечание.  УО-4 – экзамен; ПР-1 - тест, ИЗ - индивидуальное задание; ТС-3 - комплексные си-

туационные задачи. 

 

3.2. Содержание занятий по видам учебной работы 

Таблица 6 – Содержание дисциплины 

(по очной форме обучения) 

№ 

п/п 

Наименование разде-

ла, темы дисциплины 
Содержание занятия 

Содержание лекционного курса 

1  Основы правового регулирования в области образования. 

1.1 Менеджмент в обра-

зовании 

Основные понятия менеджмента. Сущность процесса 

управления, функции, методы и принципы менеджмента. 

Международные, федеральные и региональные законода-

тельные документы в области образования, нормативные 

локальные акты школы и учреждения профессионального 

образования, определяющие стратегию развития и жизнеде-

ятельности системы образования. 

1.2 Управление в образо-

вательных организа-

циях. 

Управленческое решение как сердцевина управления. Тре-

бования к управленческому решению. Этапы его подготовки 

и принятия. Управленческая деятельность, ее виды (функ-

ции управления). Циклический характер управления. Дея-

тельностный подход к управлению. Демократизация и гума-

низация как основной путь обновления образовательной ор-

ганизации. Сущность демократизации управления.  

 

1.3 Трудовые отношения 

в системе образова-

ния 

Трудовые правоотношения в системе образования.  Трудо-

вой договор с педагогическими работниками.  Условия тру-

да в сфере образования. Способы преодоления возникаю-

щих в команде разногласий, споров и конфликтов на основе 

учета интересов всех сторон. 

Содержание практических занятий 

1 Основы правового регулирования в области образования. 

1.1 Менеджмент в обра-

зовании. Основы пра-

вового регулирования 

в области образова-

ния 

Конституция РФ как основа правового регулирования сферы 

образования. Преобразование системы образования в целях 

обеспечения условий каждому человеку получать любое об-

разование, отвечающее его интересам, потребностям, воз-

можностям. Понятие и общая характеристика образователь-

ного права. Источники права и законодательство об образо-

7 2.2 Исследовательский подход в 

управленческой деятельности как 

путь повышения еѐ эффективно-

сти. Применение современных об-

разовательных технологий про-

фессионального образования. 

16  1 15 ИЗ-4 

8 2.3 Этика и современное управле-

ние. Преодоление конфликтов на 

основе учета интересов сторон 

16  1 15 ИЗ-5 

9 2.4 Организационная культура. 

Организация работы команды на 

основе стратегии сотрудничества 

16  1 15 ОУ 

ИТОГО по семестру 9    УО-4 

 Всего: 144 4 8 123  
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№ 

п/п 

Наименование разде-

ла, темы дисциплины 
Содержание занятия 

вании. Система федерального законодательства об образо-

вании. Соотношение федерального, регионального и муни-

ципального нормотворчества в сфере образования. Между-

народные, федеральные и региональные законодательные 

документы в области образования, технологии управления 

образованием, инновации в федеральном и региональном 

образовании. Развитие межгосударственных связей в обла-

сти образования, кооперация в подготовке кадров. 

1.2 Управление в образо-

вательных организа-

циях. 

Деловая игра «Управление школой» по освоению умения 

планировать командную работу, распределять поручения и 

делегировать полномочия членам команды, организовывать 

обсуждение разных идей и мнений. 

Требования к качеству реализации образовательного про-

цесса в организации, осуществляющей образовательную де-

ятельность по программам СПО, ДПО. Анализ существую-

щей нормативной базы, регламентирующей управление 

процессами в ВО. 

1.3 Трудовые отношения 

в системе образова-

ния. Преодоление 

разногласий участни-

ков трудовых отно-

шений. 

Решение типовых комплексных ситуационных задач, де-

монстрирующих готовность решение задач регулирования 

трудовых отношений в ОУ, готовность принимать кадровые 

решения в управлении организацией, осуществляющей об-

разовательную деятельность. 

1.4 

1.5 

Аналитическая дея-

тельность руководи-

теля образовательной 

организации. 

Планирование как 

функция управления 

образовательной ор-

ганизацией. 

Приемы публичного 

представления ре-

зультатов проекта. 

Рецензирование про-

грамм ВО и ДПП по 

учебным предметам, 

курсам, дисциплинам 

(модулям). 

Аналитическая деятельность как функция управления. Роль 

и значение педагогического анализа в повышении эффек-

тивности внутреннего контроля. Системный подход к ана-

литической деятельности руководителей образовательной 

организации. Принципы и методы педагогического анализа. 

Виды педагогического анализа. Демократические функции 

педагогического анализа на основе сочетания администра-

тивного, общественного анализа и самоанализа деятельно-

сти и ее результатов. 

Планирование как функция управления образовательной ор-

ганизацией совершенствования. 

Выработка задач развития образовательной организации 

всеми участниками педагогического процесса. Принципы 

планирования.  

Нормативные локальные акты школы и учреждения профес-

сионального образования, определяющие стратегию разви-

тия и жизнедеятельности системы образования. Системный 

подход к внутришкольным планам. Традиционные подходы 

к долгосрочному и годовому планированию работы образо-

вательной организации, их недостатки. Механизмы органи-

зации командной работы педагогов, направленной на разви-

тие образовательной организации и реализации эксперимен-

тальной работы. Формы и методы организации творческой, 

проектной, конкурсной и др. видов деятельности обучаю-

щихся. Способы планирования системы работы с группой 

обучающихся, формирования совместно с коллегами и обу-

чающимися группового уклада (системы ценностных ориен-
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№ 

п/п 

Наименование разде-

ла, темы дисциплины 
Содержание занятия 

тиров и традиций, определяющих деятельность группы). 

Методы координации взаимодействия сотрудников образо-

вательного учреждения и родителей (законных представите-

лей) обучающихся. Способы организации командной рабо-

ты по созданию примерных и рабочих программ, учебных 

дисциплин (модулей) и их учебно-методического обеспече-

ния, в т.ч. контрольно-оценочных средств, обеспечивающих 

реализацию программ профессионального образования. 

Технологии руководства, научно-методической и учебно-

методической работой преподавателей. 

Требования к научно-методическим и учебно-методическим 

материалам, обеспечивающим реализацию программ ВО и 

(или) ДПП. Экспертиза научно-методических и учебно-

методических материалов, обеспечивающих реализацию 

программ ВО и (или) ДПП 

Содержание лекционного курса 

2  Организаторская деятельность руководителей образовательной организации 

2.1 Регулирование в 

управлении образова-

тельной организаци-

ей. 

Внутренний контроль 

Сущность понятия «регулирование» и «коррекция». Их роль 

и место в управленческом цикле. Регулирование как функ-

ция управления. Принципы, методы и формы регулирова-

ния. Виды регулирования. Демократизация регулирующей 

деятельности. Изучение регулирования. Психологические 

особенности реализации функции контроля. Сущность кон-

троля. Контроль как функция управления. Роль и место дан-

ной функции в управленческом цикле. Виды контроля в си-

стеме образования. Принципы внутреннего контроля и тре-

бования, вытекающие из них. Нацеленность внутреннего 

контроля в изучении конечных результатов работы образо-

вательной организации. Содержание, виды, формы, методы, 

этапы внутреннего контроля. Их оптимальный выбор. Оп-

тимальность сочетания государственного, общественно-

государственного контроля и самоконтроля. 

2.4 Этика и современное 

управление. Преодо-

ление конфликтов на 

основе учета интере-

сов сторон 

 

Этика и современное управление. Социальная ответствен-

ность и этика работников сферы образования. Концепция 

организационной культуры. 

Проектирование организационной культуры образователь-

ной организации. 

Стратегии сотрудничества и их выбор в процессе работы 

команды для достижения поставленной цели. Приемы пре-

одоления возникающих в команде разногласий, споров и 

конфликтов на основе учета интересов всех сторон 

Содержание практических занятий 

2  Организаторская деятельность руководителей образовательной организации 

2.1 

2.2 

Регулирование в 

управлении образова-

тельной организаци-

ей. 

Внутренний контроль 

Контроль как функция управления. Нацеленность внутрен-

него контроля в изучении конечных результатов работы об-

разовательной организации. Содержание, виды, формы, ме-

тоды, этапы внутреннего контроля.  

Отработка умения применять психолого-педагогические 

знания и современные образовательные технологии управ-

ления, включая электронные и дистанционные технологии 
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№ 

п/п 

Наименование разде-

ла, темы дисциплины 
Содержание занятия 

управления образовательной деятельностью по программам 

ВО и ДПП. 

2.3 Исследовательский 

подход в управленче-

ской деятельности 

как путь повышения 

еѐ эффективности. 

Применение совре-

менных образова-

тельных технологий 

профессионального 

образования  

Актуальность задач, повышение научного уровня управле-

ния образовательной организацией. Управленческая дея-

тельность как деятельность, имеющая исследовательскую 

основу. Осуществление исследовательского подхода в под-

готовке, принятии и реализации управленческих решений. 

Основные направления исследований в управленческой дея-

тельности руководителей образовательной организации на 

современном этапе.  

Применение психолого-педагогических знаний и современ-

ных образовательных технологий в управлении профессио-

нальным образованием. Технологии электронного и дистан-

ционного обучения как средство управления образователь-

ным программами ВО и ДПП. 

2.4 Этика и современное 

управление. Преодо-

ление конфликтов на 

основе учета интере-

сов сторон 

 

Этика и современное управление. Социальная ответствен-

ность и этика работников сферы образования. Концепция 

организационной культуры. 

Проектирование организационной культуры образователь-

ной организации. 

Стратегии сотрудничества и их выбор в процессе работы 

команды для достижения поставленной цели. Приемы пре-

одоления возникающих в команде разногласий, споров и 

конфликтов на основе учета интересов всех сторон 

2.5 Организационная 

культура. 

Организация работы 

команды на основе 

стратегии сотрудни-

чества 

 

Формирование и поддержание организационной культуры. 

Влияние культуры на организационную эффективность. Со-

ответствие культуры принятой стратегии. 

Проектирование путей формирования организационной 

культуры в студенческой группе. 

Учѐт и корректировка в своей социальной и профессиональ-

ной деятельности интересов, особенностей поведения и 

мнения команды. Проектирование результатов (послед-

ствия) как личных, так и коллективных действий. Планиро-

вание работы команды, распределение полномочий  

 Промежуточная аттестация - экзамен 

 

4 Порядок оценивания успеваемости и сформированности  компетенций  

обучающегося в текущей и промежуточной аттестации.  
Для положительной оценки по результатам освоения дисциплины обучающемуся 

необходимо выполнить все установленные виды учебной работы. Оценка результатов  

Таблица 7 – Балльно-рейтинговая оценка результатов учебной работы обучающих-

ся по видам (БРС) 

Учебная рабо-

та (виды) 

Сумма 

баллов 

Виды и результаты 

учебной работы 

Оценка в аттестации Баллы 

(7 недель) 

Текущая учеб-

ная работа в 

семестре (По-

сещение заня-

тий по распи-

санию и вы-

60 Лекционные занятия 

(конспект) 

(6 занятий) 

1 балл – посещение 1 лекци-

онного занятия (пороговое 

значение) 

2 балла – составление подроб-

ного конспекта одного вопроса 

лекции (максимальное значе-

2 – 5 
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Для обучающихся заочной формы обучения в текущей учебной работе в семестре 

(по графику – в период ТО) планируется выполнение работ в количестве 3, за которые 

назначаются баллы, включаемые в общий объем баллов за текущую работу в семестре 

(см. таблицу 7). Обучающемуся по ЗФО задания на контрольную работу выдается на 

установочной сессии. Примеры тем / заданий для контрольных работ и порядок их выбора 

/ утверждения приведены в п. 6.1 данной программы. 

Методические указания обучающимся по освоению дисциплины или для отдель-

ных видов учебной работы (в том числе, для работы в системе MOODL), размещены в 

ЭИОС на сайте НФИ КемГУ (раздел Главная / Образование / Образовательные програм-

мы факультета психологии и педагогики / Образовательная программа/ Методические и 

иные документы / https://skado.dissw.ru/table/ ).  

полнение зада-

ний) 

ние) 

Практические рабо-

ты (отчет о выполне-

нии практической 

работы) 

(12 работ). 

1 балл – посещение 1 практи-

ческого занятия и выполнение 

работы на 50-65% (пороговое 

значение) 

2 балла – посещение 1 занятия 

и выполнение работы на 66-

85% 

4 баллов – посещение 1 заня-

тия и существенный вклад на 

занятии в работу всей группы, 

самостоятельность и выполне-

ние работы на 86-100% (мак-

симальное значение) 

24 - 60 

Выполнение инди-

видуальных заданий 

по темам 

(5 индивидуальных 

заданий) 

3 балл – выполнение индиви-

дуального задания на 50-65% 

5 балла – выполнение индиви-

дуального задания на 66-85% 

(пороговое значение) 

7 балла – выполнение индиви-

дуального задания на 86-100% 

(максимальное значение) 

25 - 35 

Итого по текущей работе в семестре 51 - 100 

Промежуточ-

ная аттестация 

(зачет)  

40 

(100% 

/баллов 

приве-

денной 

шкалы) 

Ответ на теоретиче-

ский вопрос по пер-

вому разделу 

5 баллов (пороговое значение) 

10 баллов (максимальное зна-

чение) 

5-10 

Ответ на теоретиче-

ский вопрос по вто-

рому разделу 

5 баллов (пороговое значение) 

10 баллов (максимальное зна-

чение) 

5-10 

 

Выполнение практи-

ческого задания по 

первому разделу 

5 баллов (пороговое значение) 

10 баллов (максимальное зна-

чение) 

5-10 

 

 

Выполнение практи-

ческого задания по 

второму разделу 

5 баллов (пороговое значение) 

10 баллов (максимальное зна-

чение) 

5-10 

Итого по промежуточной аттестации (экзамен) 51 - 100% по 

приведенной 

шкале 20 – 40 

Суммарная оценка по дисциплине: Сумма баллов текущей и промежуточной аттестации 51 – 100 б. 

https://skado.dissw.ru/table/
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Основная, дополнительная учебная литература и Интернет-ресурсы, необходимые 

для выполнения самостоятельной работы и теоретического освоения дисциплины по гра-

фику представлены в разделах 7 и 8 настоящей РПД. Требования к текущим контрольным 

заданиям и критерии их оценки представлены в разделе 6.3. РПД. 
 

5  Учебно-методическое обеспечение дисциплины. 
5.1 Учебная литература 

Основная учебная литература   

1. Корзникова Г. Г. Менеджмент в образовании : учебник / Г. Г. Корзникова. - 

2-е изд., перераб. и доп. - Электронные текстовые данные. - Москва: ИНФРА-М, 2017. - 

352 с. - (Высшее образование: Магистратура) - ISBN 978-5-16-104870-8. — URL : 

http://znanium.com/bookread2.php?book=554181  — Текст : электронный.  

2. Менеджмент в образовании : учебник и практикум для вузов / 

С. Ю. Трапицын [и др.] ; под редакцией С. Ю. Трапицына. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2021. — 478 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-

534-14107-8. — URL: https://urait.ru/bcode/467791 — Текст : электронный. 

 

Дополнительная учебная литература  

1. Братановский, С. Н. Система управления образованием в России и организа-

ционно-правовые аспекты еѐ совершенствования : монография / С. Н. Братановский, Д. Н. 

Ермаченко. – Эл. текстовые данные. – Москва: РИОР, 2013. - 202 с. — (Высшее образова-

ние). — ISBN 978-5-534-09765-8. — URL : http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=418618 

— Текст : электронный. 

2. Абчук, В. А.  Менеджмент в 2 ч. Часть 1 : учебник и практикум для вузов / 

В. А. Абчук, С. Ю. Трапицын, В. В. Тимченко. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Изда-

тельство Юрайт, 2020. — 239 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01757-1. — 

URL: https://urait.ru/bcode/451114  — Текст : электронный. 

3. Абчук, В. А.  Менеджмент в 2 ч. Часть 2 : учебник и практикум для вузов / 

В. А. Абчук, С. Ю. Трапицын, В. В. Тимченко. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Изда-

тельство Юрайт, 2020. — 249 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02141-7. —  

URL: https://urait.ru/bcode/452406  — Текст : электронный 

4.   Куприянов, Ю. В.  Бизнес-системы. Основы теории управления : учебное 

пособие для вузов / Ю. В. Куприянов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2020. — 208 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11758-5. — 

URL: https://urait.ru/bcode/454980   — Текст : электронный 

5. Сергеев, А. Г.  Управление качеством образования. Документирование си-

стем менеджмента качества : учебное пособие для вузов / А. Г. Сергеев. — 2-е изд., испр. 

и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 158 с. — (Высшее образование). — 

ISBN 978-5-534-12322-7. — URL: https://urait.ru/bcode/447325   — Текст : электронный 

6. Симонова А. А. Инновационно ориентированная подготовка к педагогиче-

скому менеджменту в непрерывном профессиональном образовании [Электронный ре-

сурс]: монография / Симонова А.А. - 2-е изд., перераб. и доп. - Электронные текстовые 

данные. - Москва : НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 134 с. – — (Высшее образование). —

ISBN 978-5-534-09765-8. — URL : http://znanium.com/bookread2.php?book=537652  — 

Текст : электронный 

7. Симонова, А. А.  Готовность управляющей системы к осуществлению инно-

вационных процессов в образовательном учреждении : монография / А.А. Симонова, И.О. 

Антипина. - 2-е изд., стереотипное.  – Эл. текстовые данные. – Москва: НИЦ ИНФРА-М, 

2015. - 144 с. - (Научная мысль). – ISBN 978-5-534-09765-8. — URL: 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=534170 — Текст : электронный 

8. Симонова, А. А. Инновационный менеджмент в образовании : учебное по-

собие/ А. А. Симонова. – Электронные текстовые данные. - Екатеринбург: Ажур, 2011. - 

http://znanium.com/bookread2.php?book=554181
https://urait.ru/bcode/467791
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=418618
https://urait.ru/bcode/451114
https://urait.ru/bcode/452406
https://urait.ru/bcode/454980
https://urait.ru/bcode/447325
http://znanium.com/bookread2.php?book=537652
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=534170
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228 с. - Режим доступа: http://znanium.com/bookread2.php?book=534148 

9. Слизкова, Е. В.  Управление образовательными системами. Технологии 

внутришкольного управления : учебник и практикум для вузов / Е. В. Слизкова, 

Е. В. Воронина. — Москва : Издательство Юрайт, 2020. — 182 с. — (Высшее образова-

ние). — ISBN 978-5-534-04831-5. — URL: https://urait.ru/bcode/453901   — Текст : элек-

тронный 

 

5.2 Программное и информационное обеспечение освоения дисциплины.  

5.2.1  Программное обеспечение  

Для проведения занятий и самостоятельной работы студентов используются ауди-

тории учебного корпуса №2 (654027, Кемеровская область - Кузбасс, г. Новокузнецк, пр-

кт Пионерский, д.13, пом. 2): 

310 Учебная аудитория (мультимедийная) для проведения: 

- занятий лекционного типа; 

- занятий семинарского (практического) типа; 

- групповых и индивидуальных консультаций; 

- текущего контроля и промежуточной аттестации. 

Специализированная (учебная) мебель: доска меловая, кафедра, столы, стулья. 

Оборудование для презентации учебного материала: стационарное - ноутбук, про-

ектор, экран, акустическая система. 

Используемое программное обеспечение: MSWindows (MicrosoftImaginePremium 3 

year по сублицензионному договору № 1212/КМР от 12.12.2018 г. до 12.12.2021 г.), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), антивирусное ПО ESET EndpointSecurity, 

лицензия №EAV-0267348511 до 30.12.2022 г.;MozillaFirefox (свободно распространяемое 

ПО), GoogleChrome (свободно распространяемое ПО), Opera (свободно распространяемое 

ПО), FoxitReader (свободно распространяемое ПО), WinDjView (свободно распространяе-

мое ПО), Яндекс.Браузер (отечественное свободно распространяемое ПО). 

Интернет с обеспечением доступа в ЭИОС.  

Для самостоятельной работы: 117 Помещение для самостоятельной работы обуча-

ющихся (654027, Кемеровская область - Кузбасс, г. Новокузнецк, пр-кт Пионерский, д.13, 

пом. 1). 

Специализированная (учебная) мебель: столы, стулья 

Оборудование: компьютеры (4 шт.), места для работы с ноутбуками. 

Используемое программное обеспечение: MSWindows (MicrosoftImaginePremium 3 

year по сублицензионному договору № 1212/КМР от 12.12.2018 г. до 12.12.2021 г.), 

LibreOffice (свободно распространяемое ПО), MozillaFirefox (свободно распространяемое 

ПО), GoogleChrome (свободно распространяемое ПО), Opera (свободно распространяемое 

ПО), FoxitReader (свободно распространяемое ПО), WinDjView (свободно распространяе-

мое ПО), Яндекс.Браузер (отечественное свободно распространяемое ПО). 

Интернет с обеспечением доступа в ЭИОС. 

 

5.3.2 Современные профессиональные базы данных и информационные справочные 

системы. 

Федеральный образовательный портал «Экономика Социология Менеджмент»– Элек-

тронные данные. - Режим доступа: http://ecsocman.hse.ru , свободный. 

HR-Life.ru - специализированный ресурс для менеджеров по персоналу и руководителей 

Электронные данные. - Режим доступа:- http://www.hr-life.ru/, свободный.  

База данных «Библиотека управления» - Корпоративный менеджмент Электронные дан-

ные. - Режим доступа:  - https://www.cfin.ru/rubricator.shtml, свободный. 

 База открытых данных Минтруда России Электронные данные. - Режим доступа: 

https://rosmintrud.ru/opendata, свободный. 

http://znanium.com/bookread2.php?book=534148
https://urait.ru/bcode/453901
http://ecsocman.hse.ru/
http://www.hr-life.ru/
https://www.cfin.ru/rubricator.shtml
https://rosmintrud.ru/opendata
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База данных «Информирование граждан и работодателей о положении на рынке труда» 

Минтруда РФ Электронные данные. - Режим доступа: 

https://rosmintrud.ru/ministry/programms/inform , свободный. 

  

6  Иные сведения и (или) материалы.  
6.1.Примерные темы письменных учебных работ 

Темы практических работ 

 

Индивидуальное задание 1 по теме «Управление в образовательных организациях»: 

Опишите последовательность разработки, принятия, и реализации одного управленческо-

го проекта образовательной организации. Разработайте критерии эффективности управ-

ленческого проекта.  

Индивидуальное задание 2 по теме «Аналитическая деятельность руководителя обра-

зовательной организации. Планирование как функция управления образовательной орга-

низацией»: предложите приемы разработки и выбора управленческих решений при прове-

дении собеседования претендента на должность в образовательной организации. 

Индивидуальное задание 3 по теме «Регулирование в управлении образовательной ор-

ганизацией. Внутренний контроль»: Подготовьте презентацию организации внутреннего 

контроля качества разработки образовательных программ, реализуемых в ОО. 

Индивидуальное задание 4 по теме «Исследовательский подход в управленческой дея-

тельности как путь повышения её эффективности»: предложите проект маркетингового 

исследования потребности выпускников школ в курсах довузовской подготовки к сдаче 

ЕГЭ. 

Индивидуальное задание 5 по теме «Этика и современное управление»: предложите 

проект «Кодекса чести образовательной организации». 

Примерные задания в тестовой форме 

Выберите один правильный ответ. Реинжиниринг: 

А. Набор приемов и методов, которые компания использует для проектирования биз-

неса в соответствии со своими целями. 

В. Процесс оздоровления предприятий, фирм, компаний посредством подъема техни-

ческих решений на новый уровень. 

С. Выражение процесса управления на его заключительной стадии. 

D. Передача части функций по обслуживанию деятельности вашей фирмы другой ор-

ганизации-исполнителю. 

 

Выберите один правильный ответ. Слово «имидж» происходит от: 

А. Английского слова «представление», «образ», «изображение». 

В. Французского слова «влияние». 

С. Латинского слова «имитация». 

D. Английского слова «правильный». 

 

6.2. Примерные вопросы и задания / задачи для промежуточной аттестации 

Таблица 9 - Примерные теоретические вопросы и практические задания / задачи к экзаме-

ну 

 

Разделы и темы Примерные теоретические вопросы Примерные практические 

задания / задачи 

1. Основы правового регулирования в области образования. 

1.1 Менеджмент в 

образовании.  

Основные понятия менеджмента. Сущ-

ность процесса управления, функции, 

методы и принципы менеджмента. 

Международные, федеральные и регио-

Предложите тему образо-

вательного проекта, 

направленного на реализа-

цию одного из направлений 

https://rosmintrud.ru/ministry/programms/inform
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нальные законодательные документы в 

области образования, нормативные ло-

кальные акты школы и учреждения 

профессионального образования, опре-

деляющие стратегию развития и жизне-

деятельности системы образования. 

Национального проекта 

«Образование»  

1.2 Управление в 

образовательных 

организациях 

Сущность процесса управления, функ-

ции, методы и принципы менеджмен-

та. Принципы государственной поли-

тики в области образования. Педаго-

гическое управление как целенаправ-

ленное взаимодействие всех участни-

ков педагогического процесса. Роль 

определения подцелей и целеполага-

ния в управлении образовательной ор-

ганизацией. Соотношение цели обра-

зовательной организации и цели 

управления. 

Требования к научно-методическим и 

учебно-методическим материалам, 

обеспечивающим реализацию про-

грамм ВО и (или) ДПП.  

Сформулируйте организа-

ционно-управленческую 

задачу профессиональной 

деятельности руководите-

лей образовательных учре-

ждений и методистов по 

управлению процессом 

внедрения ФГОС НОО. 

Проведите экспертизу 

научно-методических и 

(или) учебно-методических 

материалов, обеспечиваю-

щих реализацию програм-

мы ВО и (или) ДПП (на 

выбор)  

1.3 Трудовые от-

ношения в системе 

образования 

Трудовые правоотношения в системе 

образования. Трудовой договор / эф-

фективный контракт с педагогически-

ми работниками. Условия труда в сфе-

ре образования.  

Предложите технологию 

управления качеством реа-

лизации образовательного 

процесса в организации, 

осуществляющей образова-

тельную деятельность по 

программам профессио-

нального образования и 

ДПО. 

1.4 Аналитическая 

деятельность руко-

водителя образова-

тельной организа-

ции 

1.5 

Планирование как 

функция управле-

ния образователь-

ной организацией 

Системный подход к внутри школь-

ным планам. Традиционные подходы к 

долгосрочному и годовому планиро-

ванию работы образовательной орга-

низации, их недостатки. Механизмы 

организации командной работы педа-

гогов, направленной на развитие обра-

зовательной организации и реализации 

экспериментальной работы. Формы и 

методы организации творческой, про-

ектной, конкурсной и др. видов дея-

тельности обучающихся.  

Представьте план взаимо-

действия участников обра-

зовательных отношений – 

педагогических работни-

ков, руководителей ОУ на 

учебный год по организа-

ции деятельности управле-

нию аттестацией работни-

ков. 

2. Организаторская деятельность руководителей образовательной организации 

2.1 Регулирование 

в управлении обра-

зовательной орга-

низацией. 

2.2 Внутренний 

контроль 

Регулирование как функция управле-

ния. Принципы, методы и формы ре-

гулирования. Виды регулирования.  

Сущность контроля. Контроль как 

функция управления. Роль и место 

данной функции в управленческом 

цикле. Виды контроля в системе обра-

зования.  

Предложите проект орга-

низации групповой работы 

команды разработчиков 

основной образовательной 

программы по организации 

внутреннего контроля ка-

чества разработки пакета 

ООП. 
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2.3 Исследователь-

ский подход в 

управленческой 

деятельности как 

путь повышения еѐ 

эффективности 

Управленческая деятельность как дея-

тельность, имеющая исследователь-

скую основу. Осуществление исследо-

вательского подхода в подготовке, 

принятии и реализации управленче-

ских решений. Охарактеризуйте со-

вранные технологии в управлении 

профессиональным образованием. 

Охарактеризуйте технологии элек-

тронного и дистанционного обучения 

образовательным программами ВО и 

ДПП. 

Составьте диагностиче-

скую анкету по выявлению 

индивидуальных потребно-

стей работников образова-

ния в повышении квалифи-

кации. 

Применение психолого-

педагогических знаний и 

современных образова-

тельных технологий в 

управлении профессио-

нальным образованием. 

2.4 Этика и совре-

менное управление 

Этика и современное управление. Со-

циальная ответственность и этика ра-

ботников сферы образования. Концеп-

ция организационной культуры. 

Стратегии сотрудничества и их выбор 

в процессе работы команды для до-

стижения поставленной цели. Приемы 

преодоления возникающих в команде 

разногласий, споров и конфликтов на 

основе учета интересов всех сторон 

Составьте кодекс чести пе-

дагога начального общего 

образования с позиций со-

циальной ответственности 

и этики работников сферы 

образования.  

Кейс-задание: 

1. Проанализируйте пред-

ложенную ситуацию с по-

зиции рациональности вы-

бранной руководителем 

команды стратегии сотруд-

ничества и распределения 

полномочий.  

2. Что явилось причиной 

конфликта в данной й си-

туации? 

3. Предложите свое бес-

конфликтное решение си-

туации  

2.5 Организацион-

ная культура 

Формирование и поддержание органи-

зационной культуры. Соответствие 

культуры принятой стратегии. Приемы 

консолидации интересов, особенно-

стей поведения и мнения команды.  

Продемонстрируйте на 

примере влияние культуры 

на организационную эф-

фективность. 

  Кейс-задание: 

1. Предложите собствен-

ные приемы проектирова-

ния результатов личных и 

коллективных действий. 

2.  Опираясь на характери-

стику коллектива, предло-

жите вариант планирова-

ния его работы и распреде-

ления полномочий при вы-

полнении проекта. 


