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1 Цель дисциплины.  

В результате освоения данной дисциплины у обучающегося должны быть сформированы 

компетенции основной профессиональной образовательной программы магистратуры (далее - 

ОПОП): ОПК-3. 

Формируемые компетенции, индикаторы достижения компетенций, знания, умения, 

навыки  

Таблица 1 – Индикаторы достижения компетенций, формируемые дисциплиной 

Код и название 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции по ОПОП 

Знания, умения, навыки (ЗУВ), формируемые дис-

циплиной 

ОПК-3. Способен 

принимать реше-

ния, осуществлять 

стратегическое 

планирование и 

прогнозирование в 

профессиональной 

деятельности с ис-

пользованием со-

временных мето-

дов и программно-

го инструментария 

сбора, обработки и 

анализа данных, 

интеллектуального 

оборудования и 

систем искус-

ственного интел-

лекта 

ОПК-3.1. Самостоятель-

но принимает решения и 

оценивает их практиче-

ские последствия. 

ОПК-3.2. Использует 

программный инстру-

ментарий сбора, обра-

ботки и анализа данных 

для планирования и про-

гнозирования в профес-

сиональной деятельно-

сти. 

ОПК-3.3. Владеет мето-

дами стратегического 

планирования и прогно-

зирования в профессио-

нальной деятельности. 

Знать:  

- современные концепции и методологические 

основы стратегического менеджмента;  

- современный аналитический инструментарий 

поддержки принятия стратегических решений; - 

технологии стратегического планирования и 

управления.  

Уметь:  

- выбирать адекватные стратегическим задачам 

методы управления;  

- эффективно применять современный 

аналитический инструментарий;  

- формулировать обоснованные стратегии по 

результатам стратегического анализа. 

Владеть:  

- навыками организации работ по подготовке стра-

тегических изменений;  

- навыками выявления слабых и сильных сторон 

организации, возможностей и угроз в развитии ис-

следуемой системы. 

 

Место дисциплины 

Дисциплина включена в модуль «Управленческие технологии» ОПОП ВО, факультатив. Дис-

циплина осваивается на 2 курсе в 3 семестре. 

 
2 Объём и трудоёмкость дисциплины по видам учебных занятий. Формы 

промежуточной аттестации. 

Таблица 2 – Объем и трудоемкость дисциплины по видам учебных занятий 

Общая трудоемкость и виды учебной работы по дисциплине, 

проводимые в разных формах 

Объём часов по формам 

обучения 
ОФО ОЗФО ЗФО 

1 Общая трудоемкость дисциплины 72  72 

2 Контактная работа обучающихся с преподавателем (по 

видам учебных занятий) (всего)  

20  10 

Аудиторная работа (всего): 20  10 

в том числе:    

лекции 10  4 

практические занятия, семинары    

практикумы    

лабораторные работы 10  6 

в интерактивной форме     
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в электронной форме    

Внеаудиторная работа (всего):    

в том числе, индивидуальная работа обучающихся с 

преподавателем  

   

подготовка курсовой работы /контактная работа1      

групповая, индивидуальная консультация и иные виды 

учебной деятельности, предусматривающие групповую или 

индивидуальную работу обучающихся с преподавателем 

   

творческая работа (эссе)     

3 Самостоятельная работа обучающихся (всего)  52  58 

4 Промежуточная аттестация обучающегося – зачет    4 

  
3. Учебно-тематический план и содержание  дисциплины.  

3.1 Учебно-тематический план  

 

Таблица 3.1 - Учебно-тематический план  

№
 п

/п
 

Разделы и темы 

дисциплины 

по занятиям 

Общая 

трудоёмкос

ть (всего 

час.) 

Трудоемкость занятий (час.) Формы текущего 

контроля и 

промежуточной 

аттестации 

успеваемости 

ОФО ЗФО 

Аудиторн. 

занятия СРС 

Аудиторн. 

занятия СРС 

лекц. прак. лекц. прак. 

1 

Введение в стратегический 

менеджмент 

Общие сведения о страте-

гическом менеджменте. 

Стратегическое планирова-

ние и стратегический ме-

неджмент.  Стратегический 

менеджмент и конкуренто-

способность организации. 

21/22 2 2 17 1 2 19 Устный опрос 

2 

Стратегический анализ 

Содержание стратегическо-

го анализа. Научно-

методические основы стра-

тегического анализа. Сце-

нарное планирование. 

25/22 4 4 17 1 2 19 Устный опрос 

3 

Разработка и реализация 

стратегии 

Определение миссии и це-

лей организации. Продук-

тово-маркетинговая  

стратегия. Разработка стра-

тегий отдельных бизнесов и 

их системы. Раз- 

работка стратегий функци-

ональных подсистем.  

Стратегический контроль. 

Запуск и выполнение стра-

тегии.   

26/24 4 4 18 2 2 20 Устный опрос 

 Промежуточная аттестация 0/4       Зачет 

 Всего: 72 10 10 52 4 6 58  

 
1 Часы, выделенные в УП на курсовое проектирование в контактной форме (3 часа) 
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4 Порядок оценивания успеваемости и сформированности  компетенций  обучающегося 

в текущей и промежуточной аттестации.  

Для положительной оценки по результатам освоения дисциплины обучающемуся необходимо 

выполнить все установленные виды учебной работы. Оценка результатов работы обучающегося в 

баллах (по видам) приведена в таблице 4. 

 

Таблица 4.1 - Балльно-рейтинговая оценка результатов учебной работы обучающихся по 

видам (БРС) 
Учебная работа (виды) Сумма баллов Виды и результаты 

учебной работы 
Оценка в аттестации Баллы 

(18 

недель) 
Текущая учебная работа в семестре 

(посещение занятий по расписанию 

и выполнение заданий) 

80  

(100% /баллов 

приведенной 

шкалы) 

Лекционные 

занятия (5 занятий) 
6 баллов – посещение 1 

лекционного занятия  

 

0 - 30 

Практические 

занятия (5 занятий) 
6 баллов – посещение 1 за-

нятия и выполнение задания 

на 51-85% 

10 баллов – посещение 1 

занятия и выполнение 

задания на 85.1-100% 

0 - 50 

Итого по текущей работе в семестре 0-80 
Промежуточная аттестация 
Промежуточная аттестация (зачет)  20 

(100% /баллов 

приведенной 

шкалы) 

Вопрос 1. 

 
5 баллов (пороговое 

значение) 

10 баллов (максимальное 

значение) 

5 - 10 

Решение задачи 1. 

 
5 баллов (пороговое 

значение) 

10 баллов (максимальное 

значение) 

5 - 10 

Итого по промежуточной аттестации (зачет) 10-20 
Суммарная оценка по дисциплине: Сумма баллов текущей и промежуточной аттестации 51 – 100 баллов. 

 

Обучающемуся по ЗФО задание на самостоятельную работу и контрольную работу выдается 

на установочной сессии. 

 

5  Материально-техническое, программное и учебно-методическое обеспечение 

дисциплины. 

5.1 Учебная литература 

Основная учебная литература   

1. Абрамов, В. С.  Стратегический менеджмент : учебник и практикум для вузов / 

В. С. Абрамов, С. В. Абрамов ; под редакцией В. С. Абрамова. — 2-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 444 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-14595-3. 

— Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — 

URL: https://urait.ru/bcode/520203 (дата обращения: 02.06.2023).  

 

Дополнительная литература 

2. Лапыгин, Ю. Н. Стратегический менеджмент : учебное пособие / Ю.Н. Лапыгин. — 2-е 

изд. — Москва: ИНФРА-М, 2022. — 208 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшееоб-

разование: Бакалавриат). - DOI 10.12737/836. - ISBN 978-5-16-006592-2. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1832152 (дата обращения: 02.06.2023).   

https://urait.ru/bcode/520203
https://znanium.com/catalog/product/1832152


6 

 

3. Ружанская, Л. С. Стратегический менеджмент : учебное пособие / Л. С. Ружанская, Е. А. 

Якимова, Д. А. Зубакина ; под общ. ред. д-ра экон. наук Л. С. Ружанской ; Мин-во науки и высш. об-

разования РФ. - Екатеринбург : Изд-во Уральского ун-та, 2019. - 112 с. - ISBN 978-5-7996-2851-2. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1950210 (дата обращения: 

02.06.2023).  

 

5.2 Материально-техническое и программное обеспечение дисциплины.  

Учебные занятия по дисциплине проводятся в учебных аудиториях КГПИ КемГУ: 

Наименование помещений 

для проведения всех видов 

учебной деятельности, преду-

смотренной учебным планом, 

в том числе помещения для 

самостоятельной работы 

Перечень основного оборудования, 

учебно-наглядных пособий 

и используемого программного обеспе-

чения 

Адрес (местоположение) 

помещений для проведе-

ния всех видов учебной 

деятельности, предусмот-

ренной учебным планом 

401 Учебная аудитория (муль-

тимедийная) для проведения: 

-занятий лекционного типа; 

- занятий семинарского (прак-

тического) типа; 

- групповых и индивидуаль-

ных консультаций; 

- текущего контроля и проме-

жуточной аттестации; 

-государственной итоговой 

аттестации. 

Специализированная (учебная) мебель: 

доска меловая, кафедра, столы, стулья. 

Оборудование: стационарное - компью-

тер, экран, проектор, акустическая си-

стема, микрофон преподавателя. 

Используемое программное обеспече-

ние: MSWindows 

(MicrosoftImaginePremium 3 year по 

сублицензионному договору № 

1212/КМР от 12.12.2018 г. до 12.12.2021 

г.), LibreOffice (свободно распространя-

емое ПО), Яндекс.Браузер (отечествен-

ное свободно распространяемое ПО). 

Интернет с обеспечением доступа в 

ЭИОС. 

654079, Кемеровская об-

ласть, г. Новокузнецк, пр-

кт Металлургов, д. 19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3 Современные профессиональные базы данных и информационные справочные 

системы. 

1. CITForum.ru - on-line библиотека свободно доступных материалов по информационным 

технологиям на русском языке - http://citforum.ru 

2. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU – крупнейший российский информацион-

ный портал в области науки, технологии, медицины и образования, содержащий рефераты и полные 

тексты - www.elibrary.ru  

3. Единое окно доступа к образовательным ресурсам - http://window.edu.ru/ 

  
6  Иные сведения и (или) материалы.  

6.1. Примерные вопросы и задания / задачи для промежуточной аттестации 

 

Таблица 6.1 - Типовые (примерные) контрольные вопросы и задания 

Разделы и 

темы 

Примерные теоретические вопросы Примерные 

практические задания /  

задачи 
Введение в стра-

тегический ме-

неджмент 

1. Стратегический менеджмент как наука.  

2. Первичная концепция стратегического менеджмента.  

3. Требования к стратегии организации.  

4. Конкуренция в бизнесе. Конкурентные преимущества.  

5. Базовые конкурентные стратегии. 

Типовое практическое за-

дание 

Стратегический 

анализ 

6. Анализ внешней среды.  

7. Анализ внутренней среды.  

Типовое практическое за-

дание 

https://znanium.com/catalog/product/1950210
http://citforum.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://window.edu.ru/
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Типовые практические задания 

1. Одному из направлений деятельности фирмы соответствует бизнесобласть, которая в про-

шлом получила относительно большую долю рынка. Однако со временем рост заметно замедлился. 

Данное направление – «звезда» в прошлом – в настоящее время обеспечивает фирме достаточную 

прибыль для того, чтобы удерживать на рынке свои конкурентные позиции.  

Определите, к какому типу относится данное направление и дайте характеристику потока де-

нежной наличности в бизнес-области.  

2. В деловом портфеле фирмы есть бизнес-область с относительно небольшой долей на рынке 

в медленно развивающейся отрасли. Поток денежной наличности в этой области незначителен. Лю-

бой шаг фирмы, связанный с попыткой завоевать большую долю рынка, вызывает немедленно 

контратаку доминирующих в этой области конкурентов. Только мастерство менеджеров позволяет 

фирме удерживать свои бизнес-позиции.  

Определите, к какому типу относится данное направление и какова должна быть стратегия в 

отношении него.  

3. Фирма реализует стратегию, которая в отличие от стратегий дифференциации и лидерства 

по издержкам ориентирована на узкую часть рынка. Целевой сегмент был определен исходя из гео-

графической уникальности, цель – выполнение работы по обслуживанию покупателей целевого сег-

мента. Фирма стремится достичь конкурентного преимущества без использования дифференциации.  

Определите тип конкурентной стратегии и другие способы получения конкурентных преиму-

ществ.  

 

 

 

Составитель:  Маркидонов А.В., д.ф.-м.н., доцент, заведующий кафедрой информатики и 

вычислительной техники им. В.К. Буторина 

8. PEST-анализ.  

9. SWOT-анализ.  

10. SNW-анализ.  

11. Методика сценарного планирования.  

12. Эффективность сценарного планирования. 

Разработка и реа-

лизация стратегии 

13. Иерархия целей организации.  

14. Трафаретный  подход  к  разработке  продуктово-маркетинговой 

стратегии.  

15. Модель BCG.  

16. Модель GE/McKinsey.  

17. Модель ADL-LC.  

18. Стратегия системы бизнесов и стратегическая синергия.  

19. Производственная стратегия.  

20. Стратегия управления персоналом.  

21. Финансовая стратегия. 

Типовое практическое за-

дание 


