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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной 

образовательной программы 13.00.01 Общая педагогика, история 

педагогики и образования 

 

В результате освоения основной образовательной программы подготовки 

научно-педагогических кадров в аспирантуре у обучающегося должны быть 

сформированы следующие универсальные, общепрофессиональные и 

профессиональные компетенции:  

 
Код 

компетенции 

Результаты освоения ООП  

Содержание компетенций 

Перечень планируемых результатов 

обучения по дисциплине 

ОПК-5 способность моделировать, 

осуществлять и оценивать 

образовательный процесс и 

проектировать программы 

дополнительного 

профессионального образования в 

соответствии с потребностями 

работодателя 

Знать: 

 основы вузовской педагогики и 

методики преподавания в вузе; 

требования ФГОС ВПО и ВО по 

направлению подготовки (степени 

бакалавра и магистра); 

 методологические подходы в 

преподавании профессиональных 

дисциплин;  

 современные технологии 

преподавания профессиональных 

дисциплин;  

 способы изучения запросов 

работодателя. 

Уметь:  

 организовать педагогический 

процесс подготовки кадров по 

профессиональным дисциплинам; 

 моделировать, осуществлять и 

оценивать образовательный процесс и 

проектировать программы 

дополнительного профессионального 

образования в соответствии с 

потребностями работодателя. 

ОПК-7 способность проводить анализ 

образовательной деятельности 

организаций посредством 

экспертной оценки и 

проектировать программы их 

развития 

Знать: 

 способы анализа 

образовательной деятельности 

организаций посредством экспертной 

оценки; 

 методику проектирования 

программ развития образовательных 

организаций; 

Уметь: 

 применять инструменты 

проектного и стратегического 

управления инновационным развитием 

образовательной организации. 



4 

 

 

2. Место дисциплины в структуре программы подготовки аспиранта   

 

Дисциплина Б1.В.ДВ.2.1 «Педагогический менеджмент» изучается на 2 курсе. 

Курс «Педагогический менеджмент» относится к разделу «Дисциплины по 

выбору Б1.В.ДВ.2», обеспечивает формирование профессиональных и 

общепрофессиональных компетенций. Курс углубляет знания, развивает умение 

и готовность обучающихся, полученные при освоении дисциплины Б1.В.ОД.3 

«Педагогика профессионального образования». 

 

3. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся  

с преподавателем (по видам занятий)  

и на самостоятельную работу обучающихся 

 

Общая трудоемкость дисциплины Б1.В.ДВ.2.1 «Педагогический менеджмент» 

составляет 3 зачетных единиц (ЗЕ), 108 академических часов. 

3.1. Объём дисциплины по видам учебных занятий (в часах) 

Объём дисциплины 

Всего часов 

для очной 

формы 

обучения 

для заочной 

формы 

обучения 

Общая трудоемкость дисциплины 108 108 

Контактная работа обучающихся с преподавателем (по 

видам учебных занятий) (всего) 

  

Аудиторная работа (всего): 22 22 

в том числе:   

Лекции 6 6 

Семинары 16 16 

Научно-практические занятия   

Лабораторные работы   

Внеаудиторная работа (всего):   

Индивидуальная работа обучающихся  

с литературой, интернет-ресурсами 

  

Научно-исследовательская работа   

Групповая, индивидуальная консультация    

Творческая работа (рефераты)    

Самостоятельная работа  86 86 

ПК-3 способность формировать 

образовательную среду и 

реализовывать задачи 

инновационного развития 

образования 

Знать: 

 особенности формирования 

образовательной среды; 

 основные подходы, принципы и 

закономерности реализации 

инновационной образовательной 

политики; 

Уметь: использовать 

профессиональные знания и умения в 

реализации задач инновационного 

развития образования. 
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Объём дисциплины 

Всего часов 

для очной 

формы 

обучения 

для заочной 

формы 

обучения 

Вид промежуточной аттестации (зачет / экзамен) зачет зачет 

 

 

4. Содержание дисциплины, структурированное по разделам с указанием 

отведенного на них количества академических часов  

и видов учебных занятий  

4.1. Разделы дисциплины и трудоемкость по видам учебных занятий  

(в академических часах) 

очная форма обучения 

№ 

п/п 

Раздел 

дисциплины 

О
б

щ
ая

 т
р
у

д
о
ём

к
о
ст

ь
 (

ч
а
са

х)
, 
в
се

го
 

Виды учебных занятий, 

включая самостоятельную 

работу обучающихся и 

трудоемкость  

(в часах) 

Формы текущего 

контроля 

успеваемости 

аудиторные  

учебные занятия 

  
са

м
о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
  

 

  
р
аб

о
та

 о
б

у
ч

аю
щ

и
х
ся

 

л
ек

ц
и

и
 

н
ау

ч
н

о
-

п
р
ак

ти
ч
ес

к
и

е 

за
н

я
ти

я
 

(с
ем

и
н

ар
ы

) 

 
л
аб

о
р
ат

о
р
н

ы
е 

р
аб

о
ты

 

1 Стратегия развития 

системы образования 

на современном этапе в 

РФ и за рубежом. 

Тенденции  в 

современном 

образовании. 

 2   6  

2 Эволюция 

управленческой мысли.  

Педагогический 

менеджмент: 

концепция, система. 

Проблемы 

менеджмента в 

образовании 

 2 2  10  

3 Закономерности, 

принципы, функции, 

менеджмента в 

образовании 

 2 2  10  

4 Организация 

деятельности 

коллектива, методы 

управления 

коллективом 

  2  10  
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№ 

п/п 

Раздел 

дисциплины 

О
б

щ
ая

 т
р
у

д
о
ём

к
о
ст

ь
 (

ч
а
са

х)
, 
в
се

го
 

Виды учебных занятий, 

включая самостоятельную 

работу обучающихся и 

трудоемкость  

(в часах) 

Формы текущего 

контроля 

успеваемости 

аудиторные  

учебные занятия 

  
са

м
о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
  

 

  
р
аб

о
та

 о
б

у
ч

аю
щ

и
х
ся

 

л
ек

ц
и

и
 

н
ау

ч
н

о
-

п
р
ак

ти
ч
ес

к
и

е 

за
н

я
ти

я
 

(с
ем

и
н

ар
ы

) 

 
л
аб

о
р
ат

о
р
н

ы
е 

р
аб

о
ты

 

5 Функционально-

ролевой репертуар 

менеджера образования 

  2  10  

6 Межличностные 

отношения как основа 

делового общения в 

коллективе и их 

формирование 

  2  10  

7 Управление качеством 

воспитательно-

образовательного 

процесса.  

Контроль в 

педагогическом 

менеджменте. 

  2  10  

8 Информационные 

технологии 

менеджмента в системе 

образования 

  2  10  

9 Управленческая  

культура как системное 

понятие:  

сущность, структура, 

тенденции изменения 

Самоменеджмент как 

условие 

профессионального 

роста 

  2  10  

 

заочная форма обучения  

№ 

п/п 

Раздел 

дисциплины 

О
б

щ
ая

 

тр
у
д

о
ём

к
о
ст

ь
 

(ч
а
са

х)
, 
в
се

го
 Виды учебных занятий, 

включая самостоятельную 

работу обучающихся и 

трудоемкость  

(в часах) 

Формы текущего 

контроля 

успеваемости 
аудиторные  

учебные занятия   са
м

о

ст
о
я
т

ел
ь
н

а

я
  

 

  р
аб

о
т

а о
б

у
ч

аю
щ

и
х
ся
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л
ек

ц
и

и
 

н
ау

ч
н

о
-

п
р
ак

ти
ч
ес

к
и

е 

за
н

я
ти

я
 

(с
ем

и
н

ар
ы

) 

 
л
аб

о
р
ат

о
р
н

ы
е 

р
аб

о
ты

 

1 Стратегия развития 

системы образования 

на современном этапе в 

РФ и за рубежом. 

Тенденции в 

современном 

образовании. 

 2   6  

2 Эволюция 

управленческой мысли.  

Педагогический 

менеджмент: 

концепция, система. 

Проблемы 

менеджмента в 

образовании 

 2 2  10  

3 Закономерности, 

принципы, функции, 

менеджмента в 

образовании 

 2 2  10  

4 Организация 

деятельности 

коллектива, методы 

управления 

коллективом 

  2  10  

5 Функционально-

ролевой репертуар 

менеджера образования 

  2  10  

6 Межличностные 

отношения как основа 

делового общения в 

коллективе и их 

формирование 

  2  10  

7 Управление качеством 

воспитательно-

образовательного 

процесса.  

Контроль в 

педагогическом 

менеджменте. 

  2  10  

8 Информационные 

технологии 

менеджмента в системе 

образования 

  2  10  

9 Управленческая  

культура как системное 

понятие:  

  2  10  
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№ 

п/п 

Раздел 

дисциплины 

О
б

щ
ая

 т
р
у

д
о
ём

к
о
ст

ь
 (

ч
а
са

х)
, 
в
се

го
 

Виды учебных занятий, 

включая самостоятельную 

работу обучающихся и 

трудоемкость  

(в часах) 

Формы текущего 

контроля 

успеваемости 

аудиторные  

учебные занятия 

  
са

м
о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
  

 

  
р
аб

о
та

 о
б

у
ч

аю
щ

и
х
ся

 

л
ек

ц
и

и
 

н
ау

ч
н

о
-

п
р
ак

ти
ч
ес

к
и

е 

за
н

я
ти

я
 

(с
ем

и
н

ар
ы

) 

 
л
аб

о
р
ат

о
р
н

ы
е 

р
аб

о
ты

 

сущность, структура, 

тенденции изменения 

Самоменеджмент как 

условие 

профессионального 

роста 

 

 

4.2. Содержание дисциплины, структурированное по разделам 

 
№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание  

1 Стратегия развития системы образования на современном этапе в РФ и за 

рубежом. Тенденции в современном образовании. 

Содержание лекционного курса 

1.1. Стратегия развития 

системы образования на 

современном этапе в 

РФ и за рубежом. 

Тенденции в 

современном 

образовании. 

Понятие системы образования. Характеристика современной 

системы образования РФ, ее структура. Принципы 

государственной политики в области образования. 

Государственные органы управления образованием, 

содержание их деятельности. Стратегии развития системы 

образования РФ.  

Характеристика нормативных документов о школе. 

Стратегия развития зарубежной системы образования на 

современном этапе. Образование как элемент устройства 

жизни общества. Принципы управления образовательными 

учреждениями. Международные критерии оценки качества 

образования. Западноевропейская образовательная 

интеграция: успехи и трудности.  

2 Эволюция управленческой мысли. Педагогический менеджмент: концепция, 

система. Проблемы менеджмента в образовании 

Содержание лекционного курса 

2.1. Эволюция 

управленческой мысли. 

Педагогический 

менеджмент: 

концепция, система.  

Философия педагогического менеджмента. Понятие 

«педагогический менеджмент». Психолого-педагогические 

аспекты менеджмента в образовании: актуальность идей 

менеджмента в педагогической практике. Цель, задачи 

педагогического менеджмента.  

Темы научно-практических занятий / семинаров 

2.1 Проблемы Менеджмент, управление, руководство, сотрудничество, 
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№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание  

менеджмента в 

образовании 

взаимодействие в решении воспитательно-образовательных 

задач. Факторы, определяющие эффективность 

педагогического менеджмента. Проблемы образовательного 

менеджмента (обучения, воспитания, развития, кадров). 

2 Эволюция управленческой мысли. Педагогический менеджмент: концепция, 

система. Проблемы менеджмента в образовании 

Содержание лекционного курса 

2.1. Эволюция 

управленческой мысли. 

Педагогический 

менеджмент: 

концепция, система.  

Философия педагогического менеджмента. Понятие 

«педагогический менеджмент». Психолого-педагогические 

аспекты менеджмента в образовании: актуальность идей 

менеджмента в педагогической практике. Цель, задачи 

педагогического менеджмента.  

Темы научно-практических занятий / семинаров 

2.1 Проблемы 

менеджмента в 

образовании 

Менеджмент, управление, руководство, сотрудничество, 

взаимодействие в решении воспитательно-образовательных 

задач. Факторы, определяющие эффективность 

педагогического менеджмента. Проблемы образовательного 

менеджмента (обучения, воспитания, развития, кадров). 

3 Закономерности, принципы, функции менеджмента в образовании 

Содержание лекционного курса 

3.1 Закономерности, 

принципы, функции 

менеджмента в 

образовании 

Закономерности, общие принципы управления, принципы 

научной организации управленческого труда, принципы 

аналитической деятельности менеджера образования. 

Целеполагание, целеосуществление в педагогическом 

менеджменте, управление по целям. Функции менеджмента.  

Темы научно-практических занятий / семинаров 

3.1 Функции менеджмента Основные функции менеджмента: планирование, 

организацию, мотивацию, контроль. Функции управления в 

образовании: информационно– аналитическая; мотивационно 

– целевая; планово – прогностическая; организационно – 

исполнительская; контрольно– диагностическая; регулятивно 

– коррекционная. 

4 Организация деятельности коллектива, методы управления коллективом 

Темы научно-практических занятий / семинаров 

4.1 Организация 

деятельности 

коллектива, методы 

управления 

коллективом 

Закономерности организации коллектива. Учет возможностей 

и потребностей. Шаги в организации. Развитие структуры 

горизонтальных связей. Классификация методов организации 

коллектива. Формы управления школьного коллектива с 

учетом уровней общения, творчества, социального опыта. 

Предупреждение и преодоление формализма в 

образовательном процессе. 

5 Функционально-ролевой репертуар менеджера образования 

Темы научно-практических занятий / семинаров 

5.1 Функционально-

ролевой репертуар 

менеджера образования 

Руководитель, педагог как лидер, основные составляющие. 

Психологические требования к менеджеру. Стили 

руководства. Эффективность руководства. Управленческое 

мастерство и творчество в управленческой деятельности. 

Критерии оценки деятельности руководителя.   

6 Межличностные отношения как основа делового общения в коллективе и их 

формирование 
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№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание  

Темы научно-практических занятий / семинаров 

6.1 Межличностные 

отношения как основа 

делового общения в 

коллективе и их 

формирование 

Коллектив и его структура. Педагогический коллектив 

школы, особенности его жизнедеятельности. Эффективные и 

неэффективные коллективы. Роль членов коллектива. 

Взаимодействие и взаимоотношения в коллективе. 

Руководство и лидерство в коллективе. Межличностные 

отношения как основа формирования социально-

психологического климата коллектива, его функции. 

Ограничения, препятствующие эффективной работе 

коллектива. Конфликт – один из факторов, препятствующих 

формированию положительного социально-психологического 

климата. Виды конфликтов. Разрешение  конфликта в 

педагогическом коллективе. Диагностика организованности 

коллектива. 

7 Управление качеством воспитательно-образовательного процесса. Контроль в 

педагогическом менеджменте. 

Темы научно-практических занятий / семинаров 

7.1 Управление качеством 

воспитательно-

образовательного 

процесса. Контроль в 

педагогическом 

менеджменте. 

Модели управления. Достоинство и недостатки. Качество 

воспитательно-образовательного процесса как основная 

проблема педагогического менеджмента. Качество как 

нравственная категория. Контроль в педагогическом 

менеджменте; цель, функции, принципы контроля. Виды 

контроля. Мотивирующее значение контроля. Диагностика 

качества обученности, воспитанности учащихся и 

эффективности труда преподавателя.  

8 Информационные технологии менеджмента в системе образования 

Темы научно-практических занятий / семинаров 

8.1 Информационные 

технологии 

менеджмента в системе 

образования 

Информационные технологии, технологии в области 

воспитания и обучения. Коммуникативные технологии. 

Влияние технологий на характер профессиональной 

деятельности. 

9 Управленческая культура как системное понятие: сущность, структура, 

тенденции изменения Самоменеджмент как условие профессионального роста 

Темы научно-практических занятий / семинаров 

9.1 Управленческая 

культура как системное 

понятие: сущность, 

структура, тенденции 

изменения 

Самоменеджмент как 

условие 

профессионального 

роста 

Сущность понятия «управленческая культура». Психолого-

педагогические основы имиджа как составной части общей 

культуры руководителя, преподавателя, воспитателя. 

Создание имиджа как составной части профессиональной 

культуры руководителя, преподавателя, воспитателя. 

Слагаемые организационной культуры: базовая цель, общая 

политика, кодекс поведения. Психологический базис 

организационной культуры. Роль руководителя, учителя, 

воспитателя в формировании культуры организации. Влияние 

культуры на поведение человека. Профессиональная 

культура, слагаемые профессиональной культуры 

руководителя, преподавателя, воспитателя. Профессионализм 

руководителя, учителя как проблема самоменеджмента. 

Определение своего стиля профессиональной деятельности. 

Личностный рост как проблема. Планирование и организация 

своей профессиональной деятельности: научно-



11 

 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание  

исследовательская и методическая работа. Факторы, 

влияющие на результативность самоуправленческой 

деятельности. Анализ и оценка своих личных ограничений. 

Ограничения личной эффективности, их преодоление. 

Самоуправление, личные ценности, личные цели, развитие 

способностей. 

 

5. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающихся по дисциплине   

  

Освоение дисциплины предполагает планирование и организацию 

разнообразной и систематической самостоятельной работы аспирантов. 

Основными задачами самостоятельной работы являются:   

 углубление, расширение и закрепление полученных в рамках данной 

дисциплины     теоретических знаний;   

 формирование навыков самостоятельного изучения научной литературы 

по теории, методологии и методике психологии и педагогики;   

 овладение навыками самостоятельного использования методов психолого-

педагогических исследований в реальных ситуациях и анализа их результатов.   

Исходя из специфики и содержания дисциплины, задач, решаемых в ходе ее 

изучения, можно выделены следующие формы самостоятельной работы 

студентов: изучение основной и дополнительной психологической и 

педагогической литературы; проведение исследований по изучаемым 

проблемам; выполнение самостоятельных работ.  

Шмырёва, Н.А. Инновационные процессы в управлении педагогическими 

системами: учебное пособие / Н.А. Шмырёва. - Кемерово: КемГУ, 2014. - 108 с.: 

ил. - То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=278517 (для зарегистрированных 

пользователей). 

 

6. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине   

6.1. Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине   

 
№ 

п/п 

Контролируемые разделы 

дисциплины  

(результаты по разделам) 

Код контролируемой 

компетенции (или её 

части) / и ее 

формулировка – по 

желанию 

Наименование оценочного 

средства 

1 Стратегия развития системы 

образования на современном 

этапе в РФ и за рубежом. 

Тенденции в современном 

образовании. 

ОПК-5 

 

Тезаурус понятий 

«менеджмент», 

«педагогический 

менеджмент», 

«руководство», 

«сотрудничество», 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=278517
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№ 

п/п 

Контролируемые разделы 

дисциплины  

(результаты по разделам) 

Код контролируемой 

компетенции (или её 

части) / и ее 

формулировка – по 

желанию 

Наименование оценочного 

средства 

«взаимодействие», 

«эффективное 

управление» 

2 Эволюция управленческой 

мысли.  

Педагогический менеджмент: 

концепция, система. Проблемы 

менеджмента в образовании 

ОПК-5 Проект: «Школа 

будущего» или «Школа и 

здоровье ребенка» 

3 Закономерности, принципы, 

функции, менеджмента в 

образовании 

ПК-3 Задание в тестовой форме 

4 Организация деятельности 

коллектива, методы управления 

коллективом 

ПК-3 Кейс-стади «Методы 

управления коллективом 

школы» 

5 Функционально-ролевой 

репертуар менеджера 

образования 

ПК-3 Деловая игра 

«Управление школой» 

6 Межличностные отношения как 

основа делового общения в 

коллективе и их формирование 

ПК-3 Дискуссия на одну из тем: 

«Психологический климат 

школы», 

«Межличностные 

отношения как основа 

делового общения в 

коллективе и их 

формирование». 

7 Управление качеством 

воспитательно-образовательного 

процесса.  

Контроль в педагогическом 

менеджменте. 

ОПК-7 Мозговой штурм: 

«Правила организации 

деятельности коллектива», 

«Достоинства и 

недостатки 

педагогического 

менеджмента» 

8 Информационные технологии 

менеджмента в системе 

образования 

ПК-3 Диспут: 

«Информационные 

технологии в управлении 

образованием: ЗА и 

ПРОТИВ» 

9 Управленческая культура как 

системное понятие:  

сущность, структура, тенденции 

изменения Самоменеджмент как 

условие профессионального 

роста 

ПК-3 Задания в тестовой форме 
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6.2. Типовые контрольные задания или иные материалы  

6.2.1. Контроль качества освоения дисциплины 

а) типовые вопросы: 

1. Сущность понятий «менеджмент», «педагогический менеджмент», 

«управление», «социальное управление», «управление педагогическими 

системами».  

2. Руководитель как субъект и объект управления. 

3. Основные принципы педагогического менеджмента.  

4. Формы и методы педагогического менеджмента.  

5. Характеристика экономической группы методов управления в образовании.  

6. Характеристика организационно-распорядительной группы методов 

управления в образовании.  

7. Характеристика группу методов общественного воздействия.  

8. Характеристика типы и виды образовательных учреждений.  

9. Особенности стратегии развития системы образования РФ на современном 

этапе.  

10. Реализация на практике принципа единства образовательного пространства 

Российской Федерации.  

11. Основные компоненты управленческой культуры руководителя 

образовательного учреждения.  

12. Документы, регламентирующие обязанности должностных лиц. 

13. Виды, формы и методы внутришкольного контроля.  

14. Характеристика профессиональных качеств руководителя образовательного 

учреждения.  

15. Единоначалие и коллегиальность в управлении современной школой. 

17. Способы обеспечения охраны здоровья детей и учителей.  

18. Функции педагогического проектирования как метода управления. 

19. Методы изучения передового педагогического опыта. Правила внедрения 

передового опыта и результатов научных исследований в практику работы 

образовательной организации.  

20. Виды педагогического контроля и их характеристика.  

21. Инновационные методы управления образовательным учреждением.  

22. Маркетинг как инновационный метод управления образовательным 

учреждением.  

23. Программно-целевой  метод управления образовательным учреждением.  

24. Критерии  оценки труда руководителя.  

25. Правила организации НОТ руководителя, учителя.  

 

Типовые задания: 

1. Разработка и принятие решения в условиях неопределенности и риска. 

Понятия: риск, классификация рисков. Условия неопределенности и 

педагогического риска. Приемы разработки и выбора управленческих решений 

неопределенности и риска. Методы управления рисками.  

2. Реализация решений.   
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Организация и контроль исполнения решения. Показатели эффективности 

управленческих решений. Контроль реализации управленческих решений. 

Ответственность за управленческие решения.   

3. Задания для практической работы:  

 Опишите последовательность разработки, принятия, и реализации одного 

управленческого решения.  

 Разработайте критерии эффективности управленческого решения.  

 

б) критерии оценивания компетенций (результатов) 

Система текущего контроля включает: контроль  выполнения студентами 

заданий для самостоятельной работы; выполнение творческих заданий.  

Критерии «зачтено»:  

-ставится за отличные и хорошие знания и понимание как теоретического, так и 

фактического материала; умение обобщать, делать выводы; твердое знание 

основных понятий и терминов, их адекватное употребление, ясная логика 

изложения; умение вести диалог; грамотность речи; допущены отдельные 

непринципиальные ошибки в определениях.  

Критерии «не зачтено»:  

-ставится за непонимание поставленных вопросов, недостаточное раскрытие 

рассматриваемой проблемы; проявлено незнание основных теоретических 

понятий, неосознанность и непонимание сути излагаемого материала; не 

правильно и не структурировано раскрывается ответ, выводы не соответствуют 

поставленным задачам.  

 

в) описание шкалы оценивания: 

Устные ответы на теоретические вопросы оцениваются по критериям (по 5 

балльной шкале): 

- полнота и содержательность раскрытия вопроса (0 – 1,0 балл); 

- доказательность и аргументированность (соответствующие примеры из 

образовательной практики начального образования) (0 – 1,5 балла); 

- логичность и структурированность содержания устного выступления (0 – 1,0 

балла); 

- владение терминологией (0 – 1,0 балл); 

-культура речи (0 – 0,5 балла). 

Краткая характеристика используемых оценочных средств 
Оценочное 

средство 
Критерии оценки Шкала оценивания 

Дискуссия Уровень овладения 

компетенцией, в т.ч.: 

 Полнота знаний 

теоретического 

контролируемого 

материала. 

 Способность к 

публичной коммуникации 

(демонстрация навыков 

«Зачтено» - обучающийся демонстрирует знание 

материала по разделу, основанные на 

ознакомлении с обязательной литературой и 

современными публикациями; активно участвует в 

дискуссии; дает логичные, аргументированные 

ответы на поставленные вопросы. 

«Не зачтено» - отсутствие знаний по изучаемому 

разделу; низкая активность в дискуссии. 
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Оценочное 

средство 
Критерии оценки Шкала оценивания 

публичного выступления и 

ведения дискуссии на 

профессиональные темы, 

владение нормами 

литературного языка, 

профессиональной 

терминологией) 

Круглый 

стол 

Уровень овладения 

компетенцией в т.ч.: 

полнота знаний 

теоретического материала, 

умение обосновывать 

собственную точку зрения 

 

«Отлично» - аспирант демонстрирует знание 

материала по разделу, основанные на знакомстве с 

обязательной литературой и современными 

публикациями; дает логичные, 

аргументированные ответы на поставленные 

вопросы.  

«Хорошо» - аспирантом допущены 

незначительные неточности в ответах, которые он 

исправляет путем наводящих вопросов со стороны 

преподавателя. 

«Удовлетворительно» - аспирантом допущены 

значительные фактические ошибки в ответах, 

которые он не всегда исправляет путем наводящих 

вопросов со стороны преподавателя. 

«Неудовлетворительно» - имеются существенные 

пробелы в знании основного материала по разделу, 

а также допущены принципиальные ошибки при 

изложении материала. 

 

6.2.2. Наименование оценочного средства (в соответствии с таблицей 6.1) 

 

а) типовые задания (вопросы) - образец 

Тема: «Управленческая культура как системное понятие: сущность, 

структура, тенденции изменения Самоменеджмент как условие 

профессионального роста». 

 

1. Выберите один верный ответ. Реинжиниринг: 

А. Набор приемов и методов, которые компания использует для проектирования 

бизнеса в соответствии со своими целями. 

В. Процесс оздоровления предприятий, фирм, компаний посредством подъема 

технических решений на новый уровень. 

С. Выражение процесса управления на его заключительной стадии. 

D. Передача части функций по обслуживанию деятельности вашей фирмы 

другой организации-исполнителю. 

 

2. Выберите один верный ответ. Аутсорсинг: 

А. Один из наиболее эффективных подходов к формированию и управлению 

организационным знанием, реализуемым через непрерывную систему обучения 

работников компании. 

В. Целенаправленное воздействие руководителя на коллектив. 
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С. Комплексная система управления организацией, направленная на 

координацию взаимодействия систем менеджмента и контроля их 

эффективности. 

D. Подбор кадров, их начальная оценка и расстановка. 

 

3. Выберите один правильный ответ. Контроллинг: 

А. Создание принципиально новых, эффективных процессов в управлении. 

В. Целенаправленное воздействие руководителя на коллектив. 

С. Комплексная система управления организацией, направленная на 

координацию взаимодействия систем менеджмента и контроля их 

эффективности. 

D. Подбор кадров, их начальная оценка и расстановка. 

 

4. Выберите один правильный ответ.  Слово «имидж» происходит от : 

А. Английского слова «представление», «образ», «изображение». 

В. Французского слова «влияние». 

С. Латинского слова «имитация». 

D. Английского слова «правильный». 

 

5. Выберите один правильный ответ.  Имидж – это: 

А. Целенаправленно формируемый образ (какого-либо лица, явления, предмета), 

признанный оказать эмоционально-психологическое воздействие на кого-либо. 

В. Управление собственными ресурсами, т.е. умение их приобретать, сохранять, 

развивать и рационально использовать и быть успешным и самодостаточным 

человеком. 

С. Результат и идеальная форма отражения объекта в сознании человека, 

возникающая в условиях общественно-исторической практики, на основе и в 

форме знаковых систем. 

 

6. Выберите один правильный ответ. Имидж преподавателя высшей школы: 

А. Интегральная характеристика, которая включает в себя совокупность 

внешних и внутренних индивидных, личностных, индивидуальных и 

профессиональных качеств педагога, которая способствует эффективности 

педагогической деятельности. 

В. Образ, устойчивое представление об отличительных или исключительных 

характеристиках данного руководителя, придающих ему особое своеобразие и 

выделяющих его из ряда других руководителей. 

С. Способность управлять ресурсами, прогнозировать и планировать работу 

организации; умение использовать совершенную информацию, технологию, 

средства коммуникации и связи; высокое чувство долга и преданность делу.  

 

Тема: «Организация деятельности коллектива, методы управления 

коллективом». 

Задания (примеры): 

1. Подготовить прогноз необходимых преобразований в системе образования 
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страны, способных обеспечить повышение статуса образования и науки в 

общественном сознании.  

2. Составить модель современного образовательного учреждения.  

3. Подготовить план развития методической работы в школе как фактора 

повышения педагогической культуры.  

4. Составить «портрет» современного руководителя, завуча, учителя, 

классного руководителя, воспитателя. 

 

б) критерии оценивания компетенций (результатов) 

Критерии оценки компетенций аспирантов посредством заданий в 

тестовой форме 

Проведение тестового контроля уровня сформированности компетенций 

осуществляется на трех уровнях: 1) выявление фактических знаний; 2) 

выявление умений применять эти знания; 3) владение необходимым 

инструментарием для решения профессиональных задач. Определение «веса» 

каждой части теста. Например, за правильно выполненный тест аспирант может 

набрать максимально 100 баллов.  

Распределение баллов представлено в таблице: 

 

Часть Кол-во  

заданий 

Тип задания 

и требования к вариантам ответа 

Оценка 

правильных 

ответов 

Сумма 

баллов 

А 

Знать  

10 Закрытое тестовой форме 

1 правильный ответ из 4-5 

вариантов 

0-1 10 

В 

Уметь 

5 1. На установление 

соответствия между элементами 

2 множеств 

2. Выбор 2 и более 

вариантов ответа 

3. На дополнение 

4. На установление 

правильного порядка ответов 

1 задание от 0 до 6 30 

С 

Владеть  

1 Кейс-задание, 

профессиональная задача. 

По критериям 60 

 

в) описание шкалы оценивания 

− низкий (неудовлетворительно) – менее 40 %;  

− пороговый (удовлетворительно) – от 41 % до 60 %; 

 − средний (хорошо) – от 61 % до 80 %; 

 − высокий (отлично) – от 81 % до 100 %. 
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6.3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие этапы 

формирования компетенций 

Задания самостоятельной работы оцениваются с применением рейтинговой 

технологии. Минимальное количество баллов, необходимых для получения 

зачета – 60. 

 
№ 

п/п 

Контролируемые 

разделы дисциплины  

Наименование 

задания  

Критерии 

оценивания 

Количество баллов 

1 Стратегия развития 

системы образования на 

современном этапе в 

РФ и за рубежом. 

Тенденции в 

современном 

образовании. 

Составление 

тезауруса понятий 

«менеджмент», 

«педагогический 

менеджмент», 

«руководство», 

«сотрудничество», 

«взаимодействие», 

«эффективное 

управление» 

Составлен 

тезаурус 1 

понятия в 

соответствии с 

требованиями  

5 баллов 

(максимально – 30 

баллов) 

2 Эволюция 

управленческой мысли.  

Педагогический 

менеджмент: 

концепция, система. 

Проблемы 

менеджмента в 

образовании 

Проект: «Школа 

будущего» или 

«Школа и здоровье 

ребенка» 

Соответствие 

требованиям 

инновационного 

проекта 

5 – 10 

3 Закономерности, 

принципы, функции, 

менеджмента в 

образовании 

Задание в тестовой 

форме 

Правильность 

выполнения 

задания: 

Закрытый тест 

Открытый тест 

 

 

 

0-1 балл 

0-6 баллов 

4 Организация 

деятельности 

коллектива, методы 

управления 

коллективом 

Кейс-стади «Методы 

управления 

коллективом школы» 

Выполнение 

критерий 

оценивания 

0 – 3 балла 

5 Функционально-

ролевой репертуар 

менеджера образования 

Деловая игра 

«Управление 

школой» 

Организация 

игры 

Участие в игре 

0 – 2 баллов 

 

0 – 3 баллов 

6 Межличностные 

отношения как основа 

делового общения в 

коллективе и их 

формирование 

Дискуссия на одну из 

тем: 

«Психологический 

климат школы», 

«Межличностные 

отношения как 

основа делового 

общения в 

коллективе и их 

формирование». 

1. Полнота 

знаний 

теоретического 

контролируемого 

материала. 

2. Способность к 

публичной 

коммуникации  

0 – 3 балла 

 

 

 

 

0 – 3 балла  

7 Управление качеством Мозговой штурм: Соблюдение 0 – 1 балл 
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№ 

п/п 

Контролируемые 

разделы дисциплины  

Наименование 

задания  

Критерии 

оценивания 

Количество баллов 

воспитательно-

образовательного 

процесса.  

Контроль в 

педагогическом 

менеджменте. 

«Правила 

организации 

деятельности 

коллектива», 

«Достоинства и 

недостатки 

педагогического 

менеджмента» 

правил 

Выполнение 

этапов 

Наличие 

предложений, 

адекватных теме 

 

0 – 2 балла 

 

0 – 2 балла 

 

 

 

8 Информационные 

технологии 

менеджмента в системе 

образования 

Диспут: 

«Информационные 

технологии в 

управлении 

образованием: ЗА и 

ПРОТИВ» 

1. Полнота 

знаний 

теоретического 

контролируемого 

материала. 

2. Способность к 

публичной 

коммуникации  

0 – 3 балла 

 

 

 

 

0 – 3 балла  

9 Управленческая 

культура как системное 

понятие:  

сущность, структура, 

тенденции изменения 

Самоменеджмент как 

условие 

профессионального 

роста 

Задания в тестовой 

форме 

Правильность 

выполнения 

задания: 

Закрытый тест 

Открытый тест 

 

 

 

0-2 балл 

0-6 баллов 

 

7. Перечень основной и дополнительной литературы (учебной и научной), 

необходимой для освоения дисциплины   

а)  основная литература:   

1. Инновационный менеджмент: учебник / под ред. С.Д. Ильенкова. - 3-е изд., 

перераб. и доп. - М.: Юнити-Дана, 2008. - 338 с. - То же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83268  

2. Шмырева, Н. А. Педагогические системы: научные основы, управление, 

перспективы развития [Электронный ресурс]: учебно-методические материалы / 

Н. А. Шмырева, М. И. Губанова, З. В. Крецан. – Кемерово, 2008. – URL: 

http://edu.kemsu.ru/res/res.htm?id=6068  

3. Экономика образования: учебное пособие / - Тула: ТГПУ им. Л. Н. Толстого, 

2012. - 173 с. - То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=230702  

б)  дополнительная литература:   

1. Нуждин, В.Н. Стратегия и тактика управления качеством образования / В.Н. 

Нуждин, Г.Г. Кадамцева. - Иваново: Издательство "Иваново", 2006. - 238 с. - То 

же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=95047  

2. Государственно-частное партнерство в образовании: сущность, тенденции, 

социальная ответственность: монография / В.А. Мальгин, Т.В. Крамин, А.В. 

Тимирясова и др.; Институт экономики, управления и права (г. Казань); под ред. 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=83268
http://edu.kemsu.ru/res/res.htm?id=6068
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=230702
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=95047
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В.Г. Тимирясов. - Казань: Познание, 2013. - 232 с.: табл., схем. - То же 

[Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257695  

 

8. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины     

1. Солнцева, Н. В. Управление в педагогической деятельности [Электронный 

ресурс]: учебное пособие / Н. В. Солнцева. – М.: Флинта, 2012. – 120 с. Режим 

доступа: http://e.lanbook.com/view/book/3753/  

2. Методический сайт лаборатории методики и информационной поддержки 

развития образования МИОО. http://schools.keldysh.ru/labmro   

 

 9. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины   

 
вид учебных 

занятий 

Организация деятельности обучающегося 

Лекция Написание конспекта лекций: кратко, схематично, последовательно 

фиксировать основные положения, выводы, формулировки, обобщения; 

помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Если 

самостоятельно не удается разобраться в материале, необходимо 

сформулировать вопрос и задать преподавателю на консультации, на 

практическом занятии.  

Научно-

практические 

занятия 

Конспектирование источников. Работа с конспектом лекций, подготовка 

ответов к контрольным вопросам, просмотр рекомендуемой литературы, 

работа с текстом (указать текст из источника и др.). Прослушивание 

аудио- и видеозаписей по заданной теме, решение расчетно-графических 

заданий, решение задач по алгоритму и др.  

Самостоятельная 

работа/индивидуа

льные задания 

Знакомство с основной и дополнительной литературой, включая 

справочные издания, зарубежные источники, конспект и т.д. 

Составление аннотаций к прочитанным литературным источникам и др.  

Работа по написанию раздела главы научно-исследовательской работы и .. 

Доклад Поиск литературы и составление библиографии, использование от 3 до 5 

научных работ, изложение мнения авторов и своего суждения по 

выбранному вопросу; изложение основных аспектов проблемы. 

Ознакомиться со структурой и оформлением доклада. 

Научно-исследо-

вательская работа 

Обоснование методов. Проверка гипотезы, экспериментальная работа. 

Работа с литературой и т.д. 

Подготовка к 

экзамену (зачету) 

При подготовке к экзамену (зачету) необходимо ориентироваться на 

конспекты лекций, рекомендуемую литературу и др. 

 

10. Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая 

перечень программного обеспечения и информационных справочных 

систем (при необходимости) 

Компьютерные презентации по основным темам дисциплины.  
1. Стратегия развития системы образования на современном этапе в РФ и за 

рубежом. Тенденции в современном образовании: гуманизация и 

гуманитаризация, воспитательная компонента.  

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257695
http://e.lanbook.com/view/book/3753/
http://e.lanbook.com/view/book/3753/
http://e.lanbook.com/view/book/3753/
http://e.lanbook.com/view/book/3753/
http://e.lanbook.com/view/book/3753/
http://e.lanbook.com/view/book/3753/
http://e.lanbook.com/view/book/3753/
http://e.lanbook.com/view/book/3753/
http://e.lanbook.com/view/book/3753/
http://e.lanbook.com/view/book/3753/
http://e.lanbook.com/view/book/3753/
http://e.lanbook.com/view/book/3753/
http://e.lanbook.com/view/book/3753/
http://schools.keldysh.ru/labmro
http://schools.keldysh.ru/labmro
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2. Эволюция управленческой  мысли. Педагог. Менеджмент: концепция, 

система. Проблемы менеджмента в образовании.  

3. Закономерности, принципы, функции педагогического менеджмента в 

образовании.  

4. Межличностные отношения как основа делового общения в коллективе и 

их формирование.  

5. Управление  качеством  воспитательно- 

образовательного процесса. Контроль в педагогическом менеджменте.  

6. Информационные технологии менеджмента в системе образования.  

 

11. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине   
 

Компьютер с минимальными системными требованиями: 

Процессор: 300 MHz и выше 

Оперативная память: 128 Мб и выше 

Другие устройства: Звуковая карта, колонки и/или наушники 

Устройство для чтения DVD-дисков 

 

Компьютер с прикладным программным обеспечением: 

Электронные словари: ABBYY Lingvo и др. 

Системы машинного перевода: PROMT, Socrat 

Системы распознавания символов OCR: Finereader или аналогичное 

Системы анализа речи: Dragon 

Системы управления базами данных (СУБД): FoxPro, Access 

Компьютер мультимедиа с прикладным программным обеспечением: 

Проектор 

Колонки 

Программа для просмотра видео файлов 

Система видеомонтажа 

 

12. Иные сведения и (или) материалы 

12.1.  Перечень образовательных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине 
№  

п/п 

Наименование 

образовательной 

технологии 

Краткая характеристика 

Представление 

оценочного средства 

в фонде 

1 Дистанционные 

образовательные 

технологии 

Технология базируется на использовании 

информационных и телекоммуникационных 

технологий и технических средств, которые 

создают условия для обучаемого 

возможность выбора учебных дисциплин, 

диалогового обмена с преподавателем, при 

этом процесс обучения не зависит от 

расположения, обучаемого в пространстве и 

во времени. 

Комплекты заданий 

по дисциплинам для 

работы в системе 

Moodle. 

2 Электронное Совокупность методов, производственных Задания, в ходе 

http://ru.wikipedia.org/wiki/ABBYY_Lingvo
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B0%D1%88%D0%B8%D0%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B2%D0%BE%D0%B4
http://ru.wikipedia.org/wiki/PROMT
http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=Socrat&action=edit&redlink=1
http://ru.wikipedia.org/wiki/ABBYY_FineReader
http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=Dragon_(%D1%81%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%BC%D0%B0_%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D0%B7%D0%B0_%D1%80%D0%B5%D1%87%D0%B8)&action=edit&redlink=1
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№  

п/п 

Наименование 

образовательной 

технологии 

Краткая характеристика 

Представление 

оценочного средства 

в фонде 

обучение процессов и программно-технических 

средств, интегрированных с целью сбора, 

обработки, хранения, распространения, 

отображения и использования информации 

в интересах ее пользователей. 

Технологии и сервисы, которые позволяют 

осуществлять всю деятельность в 

компьютерной сети Интернет. Примените 

развивает умение работать в 

информационной среде. 

выполнения 

которых 

необходимо 

применение 

электронного 

обучения 

3 Кейс-технологии Решение ситуаций и проблем, 

предполагающих использование 

творческого потенциала исследователя, 

ориентацию на инновацию. 

Способствует развитию умению 

анализировать ситуации, оценивать 

альтернативы, выбирать оптимальный 

вариант и составлять план его 

осуществления. 

Развивает аналитическое мышление для 

выявления проблемы, ее формулировки 

принятия решения. 

Комплекты кейс-

ситуаций 

4 Технология 

модерации 

Направляемый структурированный процесс 

интеракции в группах с помощью 

вербализации и визуализации; активное 

участие всей команды в достижении 

конкретного результата. 

Модерация сосредоточена на конкретной 

проблеме; ориентирована на кооперацию; 

исключает формальный контроль и оценку; 

содержит способы деятельности, 

указывающие путь решения проблемы для 

группы; создает психологически 

комфортные условия для субъектов 

профессиональной деятельности. 

Задания для 

групповой работы. 

5 Проектная 

технология 

Самостоятельная, оригинальная работа, 

выполняемая студентами в соответствии с 

избранной ими темой-проблемой и 

включающая в себя отбор, распределение и 

информатизацию материала. Результатом 

этой деятельности всегда должен быть 

какой-то продукт. 

Развивает умение самостоятельно ставить 

профессиональные задачи, продумывать 

способы, механизмы их достижения.  

Тематика 

исследовательских, 

творческих проектов 

и проектных 

заданий 

6 Технология 

«Дебаты» 

 

Игровая технология, имеющая свои 

принципы и правила, позволяющая 

развивать как коммуникативные умения 

учащихся, так и умения грамотно вести 

Тематика проблем 

для проведения 

дебатов. 
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№  

п/п 

Наименование 

образовательной 

технологии 

Краткая характеристика 

Представление 

оценочного средства 

в фонде 

полемику, отстаивать свою позицию на 

основе знаний и логических рассуждений. 

Позволяет осуществлять закрепление, 

актуализация знаний, овладение новыми; 

развитие творческих способностей, логики, 

освоение различных техник подачи 

информации; формирует культуру спора, 

коммуникативные умения. 

7 Технология 

мастер-классов 

Форма передачи опыта мастеров 

педагогического труда, новаторов, ученых 

небольшому кругу заинтересованных 

собеседников в непринужденной атмосфере 

творческой мыследеятельности и 

переживаний.  

Демонстрация педагогом-мастером, 

имеющим высокие достижения в 

определенной области, уникальных, 

самобытных, присущих только ему 

способов и форм взаимодействия с 

обучающимися. 

Тематика мастер-

классов по 

дисциплинам 

профессионального 

цикла дисциплин. 

 

12.2 Особенности реализации дисциплины для инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья 

Для слабовидящих и слепых: 

 предоставляются учебно-методические материалы шрифтом 

TimesNewRoman 26; 

 создаются условия для использования собственных увеличивающих 

устройств, специальных технических средств, диктофонов; 

 в работе с маломобильными обучающимися предусматривается 

возможность консультаций посредством электронной почты и программы Skype; 

 все письменные задания для данной категории студентов озвучиваются. 

Для глухих и слабослышащих: 

 разрешается пользоваться специальными техническими средствами 

(звукоусиливающей аппаратурой);  

 используется разнообразный наглядный материал (схемы, таблицы, 

мультимедийные презентации); 

 в работе с маломобильными обучающимися предусматривается 

возможность консультаций посредством электронной почты и программы Skype; 

 все устные задания предоставляются в письменном виде. 

Лицам с нарушениями функций опорно-двигательного аппарата:  

 предоставляются мультимедийные материалы по изучаемым 

дисциплинам; 

 разрешается использование собственных компьютерных средств; 

 в работе с маломобильными обучающимися предусматривается 
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возможность консультаций посредством электронной почты и программы Skype.  

 

 

Составитель: Елькина О.Ю., зав. кафедрой ПТНОи ПРР 
(фамилия, инициалы и должность преподавателя (ей)) 

 


