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1 Цель дисциплины 

 

В результате освоения данной дисциплины у  обучающегося должны быть  сформирова-
ны компетенции основной профессиональной образовательной программы  академического 

бакалавриата  (далее - ОПОП): ПК-3, ПК-15. 
Содержание компетенций как планируемых результатов обучения по дисциплине см. 

таблицы 1  
1.1 Формируемые компетенции  

Таблица 1 - Формируемые дисциплиной компетенции 

 

Наименова-
ние вида компе-

тенции 

Наименование 
категории (груп-

пы) компетенций 

Код и название компетенции 
  

Профессиональ-
ная 

Организационно-
управленческая 

деятельность 

ПК-3 владением навыками стратегического ана-
лиза, разработки и осуществления страте-

гии организации, направленной на обеспе-
чение конкурентоспособности 

Профессиональ-
ная 

Информационно-
аналитическая 

деятельность 

ПК-15 умением проводить анализ рыночных и 
специфических рисков для принятия управ-

ленческих решений, в том числе при приня-
тии решений об инвестировании и финан-

сировании 

 
1.2 Дескрипторные характеристики  компетенций  

Таблица 2 – Дескрипторные характеристики компетенций, формируемых дисциплиной 

 

Код и на-
звание 

компе-
тенции 

Дескрипторные характеристики компетенции по 
ОПОП 

Дисциплины и практики, форми-
рующие компетенцию по ОПОП 

ПК-3 

 

Знать:  

 понятие и виды конкурентоспособности организации; 

 понятие и виды стратегий управления конкурентоспо-

собностью организации. 

Уметь:  

 проводить анализ конкурентов и оценку конкуренто-

способности предприятия;  

 находить и анализировать конкурентные преимущества.  

Владеть:  

 владением навыками стратегического анализа, разра-

ботки и осуществления стратегии организации для повы-

шения ее конкурентоспособности. 

Б1.Б.15 Менеджмент 
Б1.Б.26 Управление проектами 
Б1.В.05 Планирование в организации 
Б1.В.11 Стратегический менеджмент 
Б1.В.12 Антикризисное управление  

Б1.В.13 Управление конкурентоспо-
собностью организаций и территорий 
Б2.В.02(П)  Производственная практика. 
Практика по получению профессио-
нальных умений и опыта профессио-
нальной деятельности 

Б2.В.03(П) Производственная практика. 

Преддипломная практика  
Б3.Б.01(Д)  Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая подготовку к 

процедуре защиты и процедуру защиты  
 ФТД.02 Оперативно-производственное 
планирование на предприятии 

ПК-15 

 

Знать :  

 экономическую сущность риска, классификацию рис-

ков;  

 типы конкурентного преимущества.  

Уметь:  

 проводить анализ рисков при стратегии повышения 

конкурентоспособности; 

Б1.Б.16 Методы принятия управленче-
ских решений 
Б1. В. 03. Маркетинга на предприятии 
Б1.В.09 Инновационный менеджмент 
Б1.В.10 Инвестиционный менеджмент 

Б1.В.13 Управление конкурентоспо-

собностью организаций и территорий 
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2 Объём и трудоёмкость дисциплины по видам учебных занятий. Формы промежу-

точной аттестации. 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единиц (ЗЕТ), 

108 академических часов. 
 

Таблица 3 – Объем и трудоемкость дисциплины по видам учебных занятий  

Объем дисциплины  Всего часов 

 

для оч-

ной формы 

обучения 

для за-

очной фор-

мы обучения 

Общая трудоемкость дисциплины  108 108 

Контактная работа обучающихся с 
преподавателем (по видам учебных 

занятий) (всего) 

36 
 

16 

Аудиторная работа (всего): 36 16 

в том числе:   

лекции 18 8 

практические занятия 18 8 

практикумы  -  

Лабораторные работы -  

В т.ч. в активной и интерактивной 

форме 

  

Внеаудиторная работа (всего): 72 88 

Индивидуальные задания   

Самостоятельное изучение дисципли-
ны 

  

Подготовка к практическим занятиям,   

Подготовка к текущей аттестации   

Вид промежуточной аттестации обу-

чающегося  - зачет 

 4 

 оценивать риски и эффективность принимаемых реше-

ний. 

Владеть :  

 методикой оценки степени риска инвестиционного про-

екта повышения конкурентоспособности;  

 методиками управления рисками при реализации стра-

тегии конкурентоспособностью.  

Б1.В.ДВ.01.01 Риск-менеджмент 
Б1.В.ДВ.01.02 Управление экономиче-
ской безопасностью организаций и тер-
риторий 
Б2.В.02(П)  Производственная практика. 
Практика по получению профессиональ-
ных умений и опыта профессиональной 
деятельности 

Б2.В.03(П) Производственная практика. 

Преддипломная практика  
Б3.Б.01(Д)  Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая подготовку к 

процедуре защиты и процедуру защиты  
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       3. Учебно-тематический план и содержание  дисциплины.  

3.1 Учебно-тематический план  

 
Таблица 4 - Учебно-тематический план  

для очной формы обучения 

 

 

№ 

п/п 

 

Раздел 

дисциплины 

О
б
щ

а
я

 т
р

у
д

о
-

ё
м

к
о

с
т
ь
 (

в
 ч

а
-

с
а
х

) 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 

работу студентов и трудо-

емкость (в часах) 

Формы теку-

щего контро-

ля успеваемо-

сти  
 

Аудиторные 

Занятия 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

обучаю-

щихся 

  всего лекции прак-

тиче-

ские 
заня-

тия 

 

1 Конкуренция и конкурентоспо-

собность в бизнес‑среде  

8 2 2 4 Тест, доклады  

2 Конкурентоспособность и ее 
оценка  

12 2 2 8 Тест, практи-
ческое  зада-

ние 

3 Система управления конкурен-

тоспособностью предприятия  

14 4 4 6 Тест 

Практическое 
задание 

4 Конкурентная среда предпри-

ятия и ее анализ  

16 2 2 12 реферат 

5 Государственное регулирование 
конкурентоспособности пред-

приятий  

14 2 2 10 Тест,  
реферат 

6 Конкурентная разведка в управ-
лении конкурентным поведени-
ем предприятия  

14 2 2 10 Тест, 
Практическое 

задание 

7 Конкурентная стратегия пред-

приятия  

15 2 2 11 Тест 

реферат 

8 Менеджмент качества в обеспе-
чении конкурентоспособности 

предприятия  

15 2 2 11 Тест 
реферат 

9 Промежуточная аттестация - за-
чет 

     

 Итого 108 18 18 72 зачет 

 

для заочной формы обучения  

 

 
№ 

п/п 

 

Раздел 
дисциплины 

О
б
щ

а
я

 т
р

у
д

о
-

ё
м

к
о

с
т
ь
 (

в
 ч

а
-

с
а
х

) 

Виды учебной работы, 

включая самостоятельную 
работу студентов и трудо-

емкость (в часах) 

Формы теку-

щего контро-
ля успеваемо-

сти  
 

Аудиторные  

Занятия  

Само-

стоя-
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  Всего лекции 
практи-

ческие  

занятия  

 

тельная 

работа 

обу-

чающих

ся 

1 Конкуренция и конкурентоспо-

собность в бизнес‑среде  

8 1  7 Тест, доклады  

2 Конкурентоспособность и ее 
оценка  

12 1 1 10 тест 

3 Система управления конкурен-
тоспособностью предприятия  

14 2 2 10 тест 

4 Конкурентная среда предпри-
ятия и ее анализ  

16 1 2 13 реферат 

5 Государственное регулирование 

конкурентоспособности пред-
приятий  

14 1 1 12 реферат 

6 Конкурентная разведка в управ-

лении конкурентным поведени-
ем предприятия  

14  1 13 Реферат 

7 Конкурентная стратегия пред-

приятия  

13 1 1 11 Тест 

8 Менеджмент качества в обеспе-
чении конкурентоспособности 
предприятия  

13 1  12 Тест 

 Промежуточная аттестация - за-
чет 

4     

 Итого 108 8 8 88 зачет – 4 

 

3.2 Содержание занятий по видам учебной работы 

Таблица 5 – Содержание дисциплины   

№ Наименование раздела дис-

циплины  

Содержание  

Содержание лекционного курса  

1 Конкуренция и конкурентоспо-

собность в бизнес‑среде  

Сущность, природа и движущие силы конкуренции.  

Виды и формы конкуренции в бизнес‑среде. Поня-

тие конкурентоспособности.  

2 Конкурентоспособность и ее 
оценка  

Конкурентный потенциал предприятия: понятие и 
возможности реализации.  Оценка конкурентоспо-
собности предприятия. Оценка конкурентоспособ-

ности продукции. Оценка конкурентоспособности 
страны 

3 Система управления конкуренто-

способностью предприятия  

Система управления конкурентоспособностью: по-

нятие и особенности. Структура и содержание сис-
темы управления конкурентоспособностью пред-

приятия. Принципы и подходы к управлению кон-
курентоспособностью. Принятие решений в системе 
управления конкурентоспособностью предприятия 

4 Конкурентная среда предприятия 

и ее анализ  

Структура и характеристика конкурентной среды 

предприятия. Порядок проведения анализа состоя-
ния конкуренции на товарном рынке. Структура и 

основные этапы конкурентного анализа. Оценка 

https://urait.ru/viewer/upravlenie-konkurentosposobnostyu-449954#page/39
https://urait.ru/viewer/upravlenie-konkurentosposobnostyu-449954#page/39
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возможностей появления новых конкурентов. Опре-
деление характера влияния потребителей  и постав-

щиков на интенсивность конкуренции. Конкурент-
ная карта рынка: содержание и принципы построе-

ния.  

5 Государственное регулирование 
конкурентоспособности предпри-
ятий  

 Формы и методы государственного регулирования 
конкурентоспособности предприятий. Зарубежный 
опыт государственного регулирования конкуренто-

способности предприятий. Российский опыт госу-
дарственного регулирования конкурентоспособно-

сти предприятий 

6 Конкурентная разведка в управле-
нии конкурентным поведением 
предприятия  

 Конкурентная разведка: понятие, цели и задачи.  
Принципы и инфраструктура конкурентной развед-
ки. Информация в конкурентной разведке.  Органи-

зация конкурентной разведки на предприятии.  

7 Конкурентная стратегия предпри-
ятия  

Конкурентная стратегия: понятие и классификация.  
Методические подходы к формированию конку-

рентной стратегии предприятия.  
Виды стратегий конкуренции - стратегия дифферен-

циации продукции; стратегия снижения издержек; 
стратегия фокусирования; стратегия немедленного 
реагирования на потребности рынка; стратегия вне-

дрения новшеств. Проектирование стратегий конку-
ренции для предприятий с различной степенью до-
минирования на рынке. Типы конкурентных страте-

гий – понятие виолентной, коммутантной,  экспле-
рентной, патиентной стратегии. Оценка реализации 

стратегии предприятия.  

8 Менеджмент качества в обеспече-
нии конкурентоспособности пред-

приятия  

Роль управления качеством в обеспечении конку-
рентоспособности предприятия.  Концепция Всеоб-

щего управления качеством (TQM). Достижение ус-
тойчивого успеха предприятия на основе менедж-
мента качества. Постоянное совершенствование в 

системе менеджмента.  

Темы практических занятий 

1 Конкуренция и конкурентоспо-

собность в бизнес‑среде  

Тест по теме. Подготовка докладов. 

2 Конкурентоспособность и ее 
оценка  

Практическое задание: 
1.  Оценить степень концентрации рынка промыш-

ленной продукции с помощью коэффициента 

концентрации, коэффициента дисперсии и ин-
декса Герфиндаля-Хиршмана. 

2. Провести СВОТ-анализ для фирмы, выпускаю-
щей промышленную продукцию.  

3. Провести рейтинговую оценку конкурентоспо-

собности 2-х угольных шахт.  
4. Определить уровень конкурентоспособности уг-

ледобывающего предприятия 

5. Рассчитать коэффициент конкурентоспособности 
промышленного предприятия. 

6. Оценить конкурентоспособность новой техники 
и выпускаемой металлопродукции. 
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3 Система управления конкуренто-
способностью предприятия  

Тест по теме, защита реферата, кейсы 

4 Конкурентная среда предприятия 

и ее анализ  

1. Методика рейтинговой оценки работы предпри-

ятий.  
2. Методика оценки уровня конкурентоспособности 

угледобывающего предприятия.  
3. 1) Методика оценки коэффициента конкуренто-
способности промышленного предприятия;  

2) методика оценки конкурентоспособности новой 
техники и выпускаемой металлопродукции. 

5 Государственное регулирование 

конкурентоспособности предпри-
ятий  

Тест по теме 

Защита реферата 

6 Конкурентная разведка в управле-

нии конкурентным поведением 
предприятия  

защита реферата, кейсы  

7 Конкурентная стратегия предпри-
ятия  

Защита реферата, практические задания, кейсы 

8 Менеджмент качества в обеспече-

нии конкурентоспособности пред-
приятия  

Тест по теме, защита реферата 

 

4 Порядок оценивания успеваемости и сформированности  компетенций  обучаю-

щегося в текущей и промежуточной аттестации.  

 

Для положительной оценки по результатам освоения дисциплины обучающемуся не-
обходимо выполнить все установленные виды учебной работы. Оценка результатов работы 

обучающегося в баллах (по видам) приведена в таблице 5. 
 
Таблица 6- Шкала и показатели оценивания результатов учебной работы обучающихся по 

видам в балльно-рейтинговой системе (БРС) 
 

Учебная ра-

бота (виды) 

Сум

ма бал-

лов 

Виды и результаты 

учебной работы 

Оценка в аттестации  Баллы  

(18 недель) 

Текущая учебная работа ОФО 

ОФО  

Текущая учебная 

работа в семестре 

(посещение заня-

тий по расписа-

нию и выполне-

ние заданий) 

80  

(100% 

/баллов 

приве-

денной 

шкалы) 

Лекционные занятия (9 за-

нятий) 

1 балл   посещение 1 лекционного занятия  

 

4 - 9 

Практические занятия (9 

занятий). 

1-2 балла – посещение 1 занятия и сущест-

венный вклад на занятии в работу всей 

группы, самостоятельность и выполнение 

работы на 85,1-100% 

9 - 18 

Рефераты по темам 4 рефе-

рата 

 

За одно ИЗ  от 5 до 8: 

6 балла (выполнено 51 - 65% заданий) 

8 баллов  (выполнено 66 - 85% заданий) 

10 баллов (выполнено 86 - 100% заданий) 

24-40 

Практические задания  

2 задания  

За одну работу 

5 балла (пороговое значение)  

10 баллов (максимальное значение)  

10 - 20 

Итоговый тест 4 балла (51 - 65% правильных ответов) 

9 баллов  (66 - 84% правильных ответов) 

13 баллов (85 - 100% правильных ответов) 

4-13 

 

Текущая учебная работа  ЗФО  

ЗФО  
 Текущая учебная 

80  

(100% 

Конспекты тем, выносимых 

на самостоятельное  изуче-

2 балла за частичное  раскрытие темы 

3 балла  за более полное раскрытие темы 

8-16 
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В промежуточной аттестации оценка выставляется в ведомость в 100-балльной  шкале и в бу-
квенном эквиваленте (таблица 7): 

  
Таблица 7. Оценка уровня усвоения дисциплины и компетенций 

 

Критерии оценивания компетенции  Уровень ус-

воения дисци-

плины и ком-

петенций 

Итоговая оценка Сумма 

баллов по 

100-

балльной 

шкале  
Экзамен /зачет с 

оценкой 

зачет 

Буквенный эквива-

лент / оценка 

Буквенный 

эквивалент 

Обучающийся не владеет теоретическими 

основами дисциплины и научной терминоло-

гией, демонстрирует отрывочные знания, не 

способен решать практические  профессио-

нальные задачи, допускает множественные 

существенные ошибки в ответах, не умеет 

интерпретировать результаты и делать выво-

ды. 

Первый  Неудовлетворительно 

/ 2 

Не зачтено Менее 51 

балла  

Обучающийся владеет частично теоретиче-

скими основами дисциплины и научной тер-

минологией, фрагментарно способен решать 

практические профессиональные задачи, до-

пускает несколько существенных ошибок ре-

шениях, может частично интерпретировать 

полученные результаты, допускает ошибки в  

выводах. 

Пороговый Удовлетворительно / 3 

Зачтено 

51-65 

работа в семестре 

(выполнение са-

мостоятельных 

конспектов, кон-

трольной работы 

и теста) 

/баллов 

приве-

денной 

шкалы) 

ние- 4 темы. 4 балла за  полное раскрытие темы  

Практические задания – 6 

заданий  

За одно задание   от 4 до 8: 

5 балла (выполнено частично с ошибками) 

7 баллов  (выполнено с недочетами) 

9 баллов  (выполнено  полностью верно) 

30-54 

Итоговый тест  13-19 балла (51 - 65% правильных о тветов) 

20-25 баллов (66 - 84% правильных отве-

тов) 

26-30 баллов (85 - 100% правильных отве-

тов) 

13-30 

Итого по текущей работе в семестре  51 - 100 

Промежуточная аттестация 

Промежуточная 

аттестация (экза-

мен)  

20  

(100% 

/баллов 

приве-

денной 

шкалы) 

Вопрос 1. 

 

5 баллов  (пороговое значение) 

10 баллов (максимальное значение)  

5 -  10 

Практическое задание  

 

 

4 балла (пороговое значение)  

8 баллов  (максимальное значение)  

10-20 

Итого по промежуточной аттестации (зачет) 10-20 

Суммарная оценка по дисциплине: Сумма баллов текущей и промежуточной аттестации             51 – 100 б. 
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Обучающийся владеет теоретическими осно-

вами дисциплины и научной терминологией, 

грамотно излагает материал, способен решать 

практические профессиональные задачи, но 

допускает отдельные несущественные ошиб-

ки в интерпретации результатов и выводах.  

Повышенный  Хорошо / 4 66-85 

Обучающийся в полной мере владеет теоре-

тическими основами дисциплины и научной 

терминологией, грамотно излагает материал, 

способен иллюстрировать ответ примерами, 

фактами, данными научных исследований, 

применять теоретические знания для решения 

практических профессиональных задач. Пра-

вильно интерпретирует полученные результа-

ты и делает обоснованные выводы.  

Продвинутый  Отлично/ 5 86-100 

 

 
5  Материально-техническое, программное и учебное  обеспечение дисциплины 

5.1 Учебная литература  

         

          Основная литература   

1. Управление конкурентоспособностью : учебник и практикум для бакалавриата и магист-
ратуры / под редакцией Е. А. Горбашко, И. А. Максимцева. — Москва : Издательство 

Юрайт, 2019. — 447 с. — (Бакалавр и магистр. Академический курс). — ISBN 978-5-534-
03257-4. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/431964 
. 

2. Управление конкурентоспособностью организаций и территорий : Учебное пособие / Ан-
тонов Г.Д., Иванова О.П., Тумин В.М. - М.:НИЦ ИНФРА-М, 2018. - 348 с.: – режим досту-

па: http://znanium.com/bookread2.php?book=891858 
 

Дополнительная литература: 

3. Залозная, Д.В. Учебное пособие по дисциплине «Управление конкурентоспособностью 
предприятия» : учебное пособие / Д.В. Залозная, М.В. Тарадина. – Москва ; Берлин : Ди-
рект-Медиа, 2017. – 327 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – ISBN 978-5-4475-

9409-1. – Текст: электронный. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=486380   
4. Магер, В. Е. Управление качеством [Текст] : учебное пособие / В. Е. Магер. - М. : ИНФРА-

М, 2012. - 176 с. - (Высшее образование). - Гриф УМО "Рекомендовано". – тект непосред-

ственный. 

5. Салихов, В. А. Конкурентоспособность предприятий: учеб. пособие / В. А. Салихов; НФИ 

КемГУ. – Новокузнецк, 2012. – 162 с. – текст непосредственный. 

 

5.2 Материально-техническое и программное обеспечение дисциплины 

 
Учебные занятия по дисциплине проводятся в учебных аудиториях НФИ КемГУ (та блица 8). 

 

Таблица 8 – Материально-технические условия реализации  дисциплины 
 

 

Наименование учебных предме-

тов, курсов, дисциплин (моду-

лей), практики, иных видов 

учебной деятельности, преду-

смотренных учебным планом 

 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в том 

числе помещения для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

 

Адрес (местоположение) поме-

щений для проведения всех ви-

дов учебной деятельности, пре-

дусмотренной учебным планом 

(в случае реализации образова-

https://urait.ru/bcode/431964
http://znanium.com/bookread2.php?book=891858
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=486380
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образовательной программы оборудования, учебно- наглядных посо-

бий и используемого программного обес-

печения 

тельной программы в сетевой 

форме дополнительно указыва-

ется наименование организации, 

с которой заключен договор) 

 

Управление конкурентоспособ-

ностью организаций и террито-

рий 

 

 

402 Учебная аудитория (мультимедий-

ная) для проведения: 

-занятий лекционного типа;  

- семинарского (практического) типа; 

- групповых и индивидуальных консуль-

таций;  

- текущего контроля и промежуточной 

аттестации  

 

Специализированная (учебная) ме-

бель: доска меловая, кафедра, столы, 

стулья. 

 

Оборудование: стационарное - компью-

тер, проектор, акустическая система, дос-

ка интерактивная. 

 

Используемое программное обеспече-

ние: MSWindows 

(MicrosoftImaginePremium 3 year по суб-

лицензионному договору № 1212/КМР от 

12.12.2018 г. до 12.12.2021 г.), LibreOffice 

(свободно распространяемое ПО), Ян-

декс.Браузер (отечественное свободно 

распространяемое ПО), ПО интеракти в-

ной доски SmartNotebook (ключ лицензии 

по серийному номеру оборудования). 

 

Интернет с обеспечением д оступа в 

ЭИОС. 

 

654079, Кемеровская область, г. 

Новокузнецк, пр-кт Металлур-

гов, д. 19 

 
5.3 Современные профессиональные базы данных и информационные справочные сис-

темы 

1. База данных ResearchPapersinEconomics (самая большая в мире коллекция электронных на-
учных публикаций по экономике включает библиографические описания публикаций, ста-

тей, книг и других информационных ресурсов) - https://edirc.repec.org/data/derasru.html  
2. Сайт «Экономика и управление» - http://www.stplan.ru/ 

3.  Федеральный образовательный портал «Экономика Социология Менеджмент» - 

http://ecsocman.hse.ru  
 

6  Иные сведения и (или) материалы.  

6.1 Примерные темы  контрольных работ для студентов заочной формы обучения 

 

1. Глобализация экономики и глобализация конкуренции. 
2. Стратегическая конкурентоспособность России на фоне мировой экономики 
3. Оценка конкурентного потенциала экономики России.  

4. Регионально-отраслевые проблемы вхождения России в ВТО (Всемирную торговую орга-
низацию) и конкурентоспособность российских отраслей и предприятий ( на примере от-

дельных регионов и отраслей)  
5. Опыт зарубежных стран в достижении конкурентоспособности своей экономики . 

https://edirc.repec.org/data/derasru.html
http://www.stplan.ru/
http://ecsocman.hse.ru/
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6. Проблемы развития конкуренции на отраслевых рынках: экономические, адми -

нистративные, организационные, структурные, природные и экологические фак-торы, 
факторы неправового характера.  

7. Товарная структура экспорта и импорта России как показатель национальной конкуренто-

способности.  
8. Государственная политика России по повышению конкурентоспособности страны, отрас-

лей, предприятий.  
9. Факторы внешней и внутренней среды, влияющие на конкурентоспособность товаров и 

услуг. 

10. Конкурентоспособность регионов и отраслей: понятие, группы факторов их определяю-
щие. Основные группы показателей. Уровни конкурентоспособности отрасли, региона, го-

рода.  
11.  Конкурентоспособность организации: понятие, внешние и внутренние факторы.  
12. Конкурентоспособность товара: понятие, факторы, способы оценки, показатели.  

13. Конкурентоспособность персонала. 
14. Роль оценки конкурентоспособности услуг в предпринимательской деятельности.  

15. Формирование конкурентных преимуществ в _____ отрасли (на примере конкретной от-
расли)  

16. Методологии оценки конкурентоспособности услуг (на примере конкретной отрасли ус-

луг)  
17. Методики оценки конкурентоспособности фирм ( на примере конкретной фирмы различ-

ных отраслей и сфер деятельности)  
18. Рейтинговые оценки конкурентоспособности (стран, регионов, предприятий)  
19. Опыт ведущих российских и зарубежных компаний по обеспечению конкурентоспособно-

сти (на примерах) 
20. Классификация конкурентных стратегий. Этапы формирования конкурентной стратегии. 

21. Конкурентоспособность вузов и специалистов – важнейшее условие повышения конкурен-
тоспособности организации. 
 

Пример теста 

1. Как называется конкуренция, возникающая потому, что одинаковые товары разли-

чаются только качеством, а нередко совпадают и по качеству?  

 A. Функциональной. 
Б. Видовой.  

B. Предметной  
Г. Ценовой. 

 
 2. Кто является автором теории, утверждающей, что каждая страна должна спе-

циализироваться на тех продуктах, в производстве которых она обладает наиболь-

шей относительной эффективностью или относительно меньшими издержками? 

 A. Смит. 

 Б. Риккардо.  
B. Лукас.  
Г. Портер.  

 
3. Как называется конкурентная стратегия, рассчитанная на завоевание и удержание 

относительно узких рыночных ниш, в пределах которых реализуются эксклюзивные 

товары специального назначения и весьма высокого качества?  

 A. Виолентная.  

 Б. Патентная.  
B. Коммутантная.  

Г. Экспдерентная. 
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 4. К каким факторам относятся факторы конкурентоспособности, включающие ка-

чество, продажную цену, затраты на эксплуатацию и зависящие от производитель-

ности и интенсивности труда, издержек производства и наукоемкости продукции? 

 A. Технико-экономическим. 
 Б. Коммерческим.  

 B. Нормативно-правовым.  
 Г. Инновационным. 

 

 5. Как называется продажа товаров разным покупателям по разным ценам? 
 A. Демпингом.  

 Б. Распродажей. 
 B. Продвижением товаров. 
 Г. Ценовой дискриминацией. 

 
6. Конкуренцию определяют как: 

А. состязательность на рынке; 
Б. элемент рыночного механизма, который позволяет уравновесить спрос и предложение; 
В. критерий, по которому устанавливается тип отраслевого рынка;  

Г. всё перечисленное верно. 
 

7. К компонентам внешнего окружения системы управления конкурентоспособно-

стью фирмы относятся:  

А. вход, выход, обратная связь; 

Б. управляющая и управляемая подсистемы;  
В. поставщики, потребители, посредники, конкуренты;  

Г. экономические, природные, политические и социально-культурные факторы.  
 

6.2  Примерные вопросы и задания для промежуточной аттестации 

Примерный перечень вопросов к зачету 

Тема Перечень вопросов 

Конкуренция и конкурен-
тоспособность в биз-

нес‑среде  

1. Сущность, природа и движущие силы конкуренции.  

2. Виды и формы конкуренции в бизнес‑среде. 

3. Понятие конкурентоспособности 

Конкурентоспособность и 

ее оценка  

4. Конкурентный потенциал предприятия: понятие и возможно-

сти реализации.  
5. Конкурентоспособность предприятий и отраслей в условиях 

глобализации 

6. Конкурентоспособность товара: содержание, факторы, ис-
точники, показатели  

7. Конкурентоспособность предприятия ( фирмы) : содержание, 
факторы, источники, показатели.  

8. Конкурентоспособность отрасли: содержание, факторы, ис-

точники, показатели.  
9. Конкурентоспособность страны (региона): содержание, фак-

торы, источники, показатели.  

Система управления конку-
рентоспособностью пред-
приятия  

10. Система управления конкурентоспособностью: понятие и 
особенности.  

11. Структура и содержание системы управления конкуренто-

способностью предприятия.  
12. Принципы и подходы к управлению конкурентоспособно-

стью. Принятие решений в системе управления конкуренто-
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способностью предприятия 

Конкурентная среда пред-
приятия и ее анализ  

13. Структура и характеристика конкурентной среды предпри-
ятия. 

14. Порядок проведения анализа состояния конкуренции на то-
варном рынке.  

15. Структура и основные этапы конкурентного анализа.  
16. Оценка возможностей появления новых конкурентов  
17. Определение характера влияния потребителей  и поставщи-

ков на интенсивность конкуренции. 
18. Конкурентная карта рынка: содержание и принципы по-

строения.  

Государственное регулиро-
вание конкурентоспособно-
сти предприятий  

19. Формы и методы государственного регулирования конкурен-
тоспособности предприятий.  

20. Зарубежный опыт государственного регулирования конку-

рентоспособности предприятий.  
21. Российский опыт государственного регулирования конкурен-

тоспособности предприятий 

Конкурентная разведка в 
управлении конкурентным 

поведением предприятия  

22. Конкурентная разведка: понятие, цели и задачи, принципы и 
инфраструктура конкурентной разведки.  

23. Информация в конкурентной разведке.  
24. Анализ деятельности конкурентов: структура анализа, про-

цедуры. 

25. Организация конкурентной разведки на предприятии.  

Конкурентная стратегия 
предприятия  

26. Конкурентная стратегия: понятие и классификация.  
27. Методические подходы к формированию конкурентной стра-

тегии предприятия.  
28. Виды стратегий конкуренции (преимущества, рыночные ус-

ловия, требования к организации производства и управления, 

дестабилизирующие факторы).  
29. Проектирование стратегий конкуренции для предприятий с 

различной степенью доминирования на рынке.  
30. Типы стратегий конкуренции.  
31. Оценка реализации стратегии предприятия.  

Менеджмент качества в 

обеспечении конкуренто-
способности предприятия  

32. Роль управления качеством в обеспечении конкурентоспо-

собности предприятия.  
33. Концепция Всеобщего управления качеством (TQM).  

34. Достижение устойчивого успеха предприятия на основе ме-
неджмента качества. 
 

 

 
 

Составитель (и): 

  

 
Павленко Е.В. старший преподаватель кафедры экономики и управле-

ния 
(фамилия, инициалы и должность преподавателя (ей)) 

 


