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1 Цель дисциплины 

В результате освоения данной дисциплины у  обучающегося должны быть  сформиро-

ваны компетенции основной профессиональной образовательной программы прикладного ба-
калавриата  (далее - ОПОП): ПК–3, СПК-1. 

 
Содержание компетенций как планируемых результатов обучения по дисциплине см. 

таблицы 1. 

 
1 Формируемые компетенции  

Таблица 1 - Формируемые дисциплиной компетенции 
 

Наименование вида 
компетенции 

Наименование кате-
гории (группы) ком-

петенций 

Код и название компетенции 
  

Профессиональная Организационно-
управленческая дея-

тельность 

ПК-3 владением навыками стратегиче-
ского анализа, разработки и осу-

ществления стратегии организа-
ции, направленной на обеспече-
ние конкурентоспособности 

Специальная про-
фессиональная 

Организационно-
управленческая дея-
тельность 

СПК-1 способностью выполнять типо-
вые задачи планирования и 
управления процессами органи-

зации производства 

 



1.2 Дескрипторные характеристики  компетенций  

Таблица 2 – Дескрипторные характеристики компетенций, формируемых дисциплиной 

Код и назва-

ние компе-
тенции 

Дескрипторные характеристики ком-

петенции по ОПОП 

Дисциплины и практики, формирую-

щие компетенцию по ОПОП 

ПК-3 Знать:  

- особенности планирования на предприятии в 

России для осуществления стратегии.  

Уметь:  

- применять информационные системы опера-

тивно-производственного планирования в со-

ответствии с выбранной стратегией, направ-

ленной на обеспечение конкурентоспособно-

сти предприятия. 

Владеть:  

-навыками непрерывного оперативного пла-

нирования с целью осуществления стратегии 

организации. 

Б1.Б.15 Менеджмент  

Б1.Б.26 Управление проектами  

Б1.В.05 Планирование в организации   

Б1.В.11 Стратегический менеджмент  

Б1.В.12 Антикризисное управление  

Б1.В.13 Управление конкурентоспособностью 

организаций и территорий  

Б2.В.02(П) Производственная практика. 

Практика по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельно-

сти  

Б2.В.03(П) Производственная практика. 

Преддипломная практика   

Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая подготовку к про-

цедуре защиты и процедуру защиты   

ФТД.02 Оперативно-производственное пла-

нирование на предприятии  

СПК -1 Знать:  

-методологию и инструментарий оперативно-

производственного планирования.  

Уметь:  

--разрабатывать производственные задания в 

оперативном планировании. 

Владеть:  
-навыками оперативного учета, контроля и 

диспетчирования производственного процес-
са. 

Б1.В.05 Планирование в организации   

Б1.В.07 Производственный менеджмент  

Б1.В.ДВ.04.01 Организация производства  

Б1.В.ДВ.04.02 Организация труда на про-

мышленном предприятии  

Б2.В.03(П) Производственная практика. 

Преддипломная практика   

Б3.Б.01(Д) Защита выпускной квалифи-

кационной работы, включая подготовку к про-

цедуре защиты и процедуру защиты  

ФТД.02 Оперативно-производственное пла-

нирование на предприятии  

 
 

 

2 Объём и трудоёмкость дисциплины по видам учебных занятий. Формы промежу-

точной аттестации 

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 3 зачетных единиц (ЗЕТ), 

108 академических часов. 

Таблица 3 – Объем и трудоемкость дисциплины по видам учебных занятий 

Объем дисциплины Всего часов 

для очной формы 

обучения 

Всего часов для за-

очной формы обу-

чения 

Общая трудоемкость дисциплины  36 36 

Контактная работа обучающихся с преподавателем 

(по видам учебных занятий) (всего) 
16 6 

Аудиторная работа (всего): 16 6 

в том числе:   

Лекции 8 2 

Семинары, практические занятия 8 4 

Практикумы   

Лабораторные работы   

в т.ч. в активной и интерактивной формах    

Внеаудиторная работа (всего): 20 26 

В том числе, индивидуальная работа обучающихся с   



Объем дисциплины Всего часов 

для очной формы 

обучения 

Всего часов для за-

очной формы обу-

чения 

преподавателем: 

Контрольная работа   

Творческая работа   

Самостоятельная работа обучающихся (всего) 20 26 

Вид промежуточной аттестации обучающегося – 

зачет 
 4 



  
3 Учебно-тематический план и содержание  дисциплины 

3.1 Учебно-тематический план  

 

Таблица   4 - Учебно-тематический план  

для очной формы обучения 

№
 н

ед
ел

и
 п

/п
 

 

Раздел дисципли-
ны 

О
б

щ
а
я
 т

р
у

д
о

ё
м

к
о

с
т
ь
 

(в
 ч

а
с
а
х

),
  

Виды учебной работы, включая 
самостоятельную работу студен-

тов и трудоёмкость (в часах) 

Формы: текущего 
контроля успе-

ваемости (по не-
делям семестра)  
Промежуточной  

Учебная работа В т.ч. 
актив 

ных 
форм 

Само-
стоя-

тельная  
работа 

лекции практ. 

1-3 
 

Оперативно-
производственное 

планирование в 
деятельности 

предприятия 

7 2 1 1 4 Входной кон-
троль (тестиро-

вание), собеседо-
вание 

4-6 Методология и 
инструментарий 
оперативно-

производственно-
го планирования 

7 2 1 1 4 Собеседование и 
тестирование 
Решение задач 

7-9 Информационные 

системы опера-
тивно-

производственно-
го планирования 
на предприятии 

7 1 2 2 4 Собеседование и 

тестирование 
Решение задач 

10-

12 

Производствен-

ные задания в 
оперативном пла-

нировании 

7 1 2 2 4 Собеседование и 

тестирование 
Решение задач 

13-
14 

Оперативно-
календарное пла-
нирование 

4 1 1 1 2 Собеседование и 
тестирование 
Решение задач 

15-
16 

Оперативный кон-
троль, учет и дис-

петчирование 
производственно-
го процесса  

4 1 1 1 2 Собеседование и 
тестирование 

Решение задач 

 Итого 36 8 8 8 20 Зачет  

 
для заочной формы обучения 

№
 н

ед
ел

и
 

п
/п

 

 

Раздел дисципли-
ны 

О
б
щ

ая
 т

р
у
-

д
о
ём

к
о
ст

ь 
(в

 

ч
ас

ах
) 

Виды учебной работы, включая самостоя-
тельную работу студентов и трудоём-

кость (в часах) 

Формы: текущего 
контроля успе-

ваемости (по не-
делям семестра)  

Промежуточной  
Учебная рабо-
та 

В т.ч. 
актив 

Самостоятельная  
работа 



лекции практ. ных 

форм 

1-

4 
 

Оперативно-

производственное 
планирование в 
деятельности 

предприятия 

4,5 0,5 -  4 Входной кон-

троль (тестиро-
вание), собеседо-
вание 

1-
4 

Методология и 
инструментарий 

оперативно-
производственного 
планирования 

4,5 0,5 -  4 Собеседование и 
тестирование 

Решение задач 

1-

4 

Информационные 

системы опера-
тивно-

производственного 
планирования на 
предприятии 

7,5 0,5 1 1 6 Собеседование и 

тестирование 
Решение задач 

1-
4 

Производственные 
задания в опера-
тивном планиро-

вании 

5,5 0,5 1 1 4 Собеседование и 
тестирование 
Решение задач 

1-
4 

Оперативно-
календарное пла-

нирование 

5 - 1 1 4 Собеседование и 
тестирование 

Решение задач 

1-
4 

Оперативный кон-
троль, учет и дис-

петчирование про-
изводственного 

процесса  

5 - 1 1 4 Собеседование и 
тестирование 

Решение задач 

 Итого  36 2 4 4 26 Зачет (4), кон-

трольная работа 

 

3.2. Содержание занятий по видам учебной работы 

 
Таблица 5 – Содержание дисциплины   

№ Наименование раздела 

дисциплины 

Содержание раздела дисциплины 

Содержание лекционного курса 

1 Оперативно-
производственное пла-

нирование в деятельно-
сти предприятия 

Особенности планирования на предприятии в России. Сущ-
ность и виды планирования на предприятии. Содержание и за-

дачи оперативно-производственного планирования. Типы опе-
ративно-производственного планирования и этапы его осуще-

ствления 

2 Методология и инстру-
ментарий оперативно-
производственного 

планирования 

Методы оперативно-производственного планирования . Нормы 
и нормативы, применяемые в оперативно-производственном 
планировании . Методы разработки норм и нормативов. Систе-

мы оперативно-производственного планирования  
 

3 Информационные сис-

темы оперативно-
производственного 
планирования на пред-

«Выталкивающая» и «вытягивающая» системы оперативного  

планирования. Основные автоматизированные системы опера-
тивно-производственного планирования. Особенности осуще-
ствления планирования на платформе «1С: Предприятие 8.2». 



приятии Основы использования MS Project в оперативно-

производственном планировании  

4 Производственные за-
дания в оперативном 

планировании 

Сущность производственных заданий в оперативном планиро-
вании. Роль производственных заданий в межцеховом опера-

тивном планировании. Сменно-суточное задание при осущест-
влении внутрицехового оперативного планирования. Формиро-

вание производственных заданий в оперативно-
производственном планировании  
 

5 Оперативно-

календарное планиро-
вание 

Особенности оперативно-календарного планирования на пред-

приятии. Оперативно-календарное планирование в единичном 
производстве. Оперативно-календарное планирование  

в серийном производстве. Оперативно-календарное планирова-
ние в массовом производстве  

6 Оперативный контроль, 
учет и диспетчирование 

производственного 
процесса  

Оперативный учет и контроль хода производства. Показатели, 
используемые в процессе контроля и анализа хода производст-

ва. Графический способ осуществления оперативного учета и 
контроля за планированием деятельности предприятия. Дис-

петчирование производственного процесса 
 

Содержание практических занятий 

 

№ Наименование  
темы дисциплины 

Содержание раздела  
дисциплины 

1 Оперативно-
производственное пла-

нирование в деятельно-
сти предприятия 

Сущность и виды планирования на предприятии.  
Типы оперативно-производственного планирования и этапы 

его осуществления 

2 

 

Методология и инстру-

ментарий оперативно-
производственного 

планирования 

Методы оперативно-производственного планирования .  

Нормы и нормативы, применяемые в оперативно-
производственном планировании.  

Методы разработки норм и нормативов.  
Системы оперативно-производственного планирования  
 

3 Информационные сис-

темы оперативно-
производственного 

планирования на пред-
приятии 

Особенности осуществления планирования на платформе «1С: 

Предприятие 8.2».  
Основы использования MS Project в оперативно-

производственном планировании  

4 Производственные за-
дания в оперативном 

планировании 

Сменно-суточное задание при осуществлении внутрицехового 
оперативного планирования.  

Формирование производственных заданий в оперативно-
производственном планировании  

 

5 Оперативно-
календарное планиро-

вание 

Оперативно-календарное планирование в единичном произ-
водстве.  

Оперативно-календарное планирование  
в серийном производстве.  
Оперативно-календарное планирование в массовом производ-

стве  

6 Оперативный контроль, 
учет и диспетчирование 

производственного 
процесса  

Графический способ осуществления оперативного учета и кон-
троля за планированием деятельности предприятия.  

Диспетчирование производственного процесса 
 

 
 



4 Порядок оценивания успеваемости и сформированности  компетенций  обучающегося в 
текущей и промежуточной аттестации  

Для положительной оценки по результатам освоения дисциплины обучающемуся необ-
ходимо выполнить все установленные виды учебной работы. Оценка результатов работы об у-
чающегося в баллах (по видам) приведена в таблице 6. 

 
 

Таблица 6 - Балльно-рейтинговая оценка результатов учебной работы обучающихся по видам 
(БРС) 
 

Учебная работа 

(виды) 

Сумма 

баллов 

Виды и результаты 

учебной работы 

Оценка в аттестации Баллы 

(18 недель) 

Текущая учебная работа ОФО 

ОФО  

Текущая учебная 

работа в семестре 

(посещение заня-

тий по расписа-

нию и выполне-

ние заданий) 

60  

(100% 

/баллов 

приве-

денной 

шкалы) 

Лекционные занятия (4 

занятий) 

0,5 балла   посещение 1 лекционного занятия  

 

1 - 2 

Практические занятия (4 

занятий). 

0,5 балла  - посещение 1 практического заня-

тия и выполнение работы на 51-65% 

1 балла – посещение 1 занятия и существен-

ный вклад на занятии в работу всей группы, 

самостоятельность и выполнение работы на 

85,1-100% 

1 - 6 

Индивидуальное зада-

ние (6 заданий) 

(готовое решенное зада-

ние) 

За одно ИЗ  от 4 до 8: 

6 балла (выполнено 51 - 65% заданий) 

7 баллов  (выполнено 66 - 85% заданий) 

9 баллов  (выполнено 86 - 100% заданий) 

36-54 

Контрольная работа   

 

За одну работу 

3 балла (пороговое значение) 

8 баллов  (максимальное значение) 

3 - 8 

Самостоятельная работа За полноту ответа 

3 балла (пороговое значение) 

8 баллов  (максимальное значение)  

3-8 

Итоговый тест 7 балла (51 - 65% правильных ответов) 

10 баллов (66 - 84% правильных ответов) 

21 баллов (85 - 100% правильных ответов) 

7-21 

 

Текущая учебная работа  ЗФО  
ЗФО  

 Текущая учебная 

работа в семестре 

(выполнение са-

мостоятельных 

конспектов, кон-

трольной работы 

и теста) 

60  

(100% 

/баллов 

приве-

денной 

шкалы) 

Конспекты тем, выно-

симых на самостоятель-

ное  изучение- 3 темы. 

2 балла за частичное  раскрытие темы 

3 балла  за более полное раскрытие темы 

4 балла за  полное раскрытие темы  

8-16 

Практические задания – 

6 заданий  

За одно задание   от 4 до 8: 

5 балла (выполнено частично с ошибками) 

7 баллов  (выполнено с недочетами) 

9 баллов  (выполнено  полностью верно) 

30-54 

Итоговый тест  13-19 балла (51 - 65% правильных ответов) 

20-25 баллов (66 - 84% правильных ответов) 

26-30 баллов (85 - 100% правильных ответов) 

13-30 

Итого по текущей работе в семестре  51 - 100 

Промежуточная аттестация 

Промежуточная 

аттестация (экза-

мен)  

40  

(100% 

/баллов 

приве-

денной 

шкалы) 

Вопрос 1. 

 

5 баллов  (пороговое значение) 

10 баллов (максимальное значение) 

5 -  10 

Вопрос 2. 5 баллов  (пороговое значение) 

10 баллов (максимальное значение)  

5 – 10 

Практическое задание  

 

 

4 балла (пороговое значение) 

8 баллов  (максимальное значение) 

10-20 

Итого по промежуточной аттестации (экзамен) 20-40 

Суммарная оценка по дисциплине: Сумма баллов текущей и промежуточной аттестации             51 – 100 б. 



 
Итоговая оценка выставляется в ведомость согласно следующему правилу (таблица 

7). 
 
Таблица 7 - Оценка уровня сформированности компетенций в промежуточной аттеста-

ции 
 

Критерии оценивания компетенции Уровень ус-

воения дисци-

плины и ком-

петенций 

Итоговая оценка Сумма бал-

лов по 100-

балльной 

шкале Экзамен /зачет с 

оценкой 

зачет 

Буквенный эквива-

лент / оценка 

Буквенный 

эквивалент 

Обучающийся не владеет теоретическими 

основами дисциплины и научной терминоло-

гией, демонстрирует отрывочные знания, не 

способен решать практические  профессио-

нальные задачи, допускает множественные 

существенные ошибки в ответах, не умеет 

интерпретировать результаты и делать выво-

ды. 

первый Неудовлетворительно / 

2 

Не зачтено Менее 51 

балла 

Обучающийся владеет частично теоретиче-

скими основами дисциплины и научной тер-

минологией, фрагментарно способен решать 

практические профессиональные задачи, до-

пускает несколько существенных ошибок ре-

шениях, может частично интерпретировать 

полученные результаты, допускает ошибки в  

выводах. 

пороговый Удовлетворительно / 3 

Зачтено 

51-65 

Обучающийся владеет теоретическими осно-

вами дисциплины и научной терминологией, 

грамотно излагает материал, способен решать 

практические профессиональные задачи, но 

допускает отдельные несущественные ошиб-

ки в интерпретации результатов и выводах.  

повышенный Хорошо / 4 66-85 

Обучающийся в полной мере владеет теоре-

тическими основами дисциплины и научной 

терминологией, грамотно излагает материал, 

способен иллюстрировать ответ примерами, 

фактами, данными научных исследований, 

применять теоретические знания для решения 

практических профессиональных задач. Пра-

вильно интерпретирует полученные результа-

ты и делает обоснованные выводы. 

продвинутый Отлично/ 5 86-100 

 

 
5  Материально-техническое, программное и учебно-методическое обеспечение 

дисциплины. 

5.1 Учебная литература 

Основная учебная литература   

 

1. Бабич, Т. Н. Оперативно-производственное планирование: Учеб. пособие / Т.Н. Бабич, 

Ю.В. Вертакова. — Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2019. - 257 с. - ISBN 978-5-369-01616-

9. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1215821  (дата обращения: 13.01.2019). – 

Текст : электронный. 

https://znanium.com/catalog/product/1215821


2. Афитов, Э. А. Планирование на предприятии: Учебник / Афитов Э.А. - Москва :НИЦ 

ИНФРА-М, Нов. знание, 2015. - 344 с. -ISBN 978-5-16-010305-1.  - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/483207.  (дата обращения: 13.01.2019). –Текст : элек-

тронный. 

 

Дополнительная литература 

 

3. Организация производства и управление предприятием : учебник / О.Г. Туровец, В.Н. 

Родионова, В.Н. Попов [и др.] ; под ред. О.Г. Туровец. - 3-е изд. - Москва : ИНФРА-М, 

2019. - 506 с. - ISBN 978-5-16-004331-9. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/987783  (дата обращения: 13.01.2019). – Текст : элек-

тронный. 

 

 
 

5.2 Материально-техническое и программное обеспечение дисциплины 

Учебные занятия по дисциплине проводятся в учебных аудиториях НФИ КемГУ (таб-
лица 8). 

 
Таблица 8 – Материально-технические условия реализации  дисциплины 

 
Наименование учебных предметов, 

курсов, дисциплин (модулей), прак-

тики, иных видов учебной деятель-

ности, предусмотренных учебным 

планом образовательной програм-

мы 

Наименование помещений для про-

ведения всех видов учебной дея-

тельности, предусмотренной учеб-

ным планом, в том числе помеще-

ния для самостоятельной работы, с 

указанием перечня основного обо-

рудования, учебно- наглядных по-

собий и используемого программ-

ного обеспечения 

Адрес (местоположение) помеще-

ний для проведения всех видов 

учебной деятельности, предусмот-

ренной учебным планом (в случае 

реализации образовательной про-

граммы в сетевой форме дополни-

тельно указывается наименование 

организации, с которой заключен 

договор) 

Оперативно-производственное пла-

нирование на предприятии 

 

509 Компьютерный класс  

Учебная аудитория (мультимедий-

ная) для проведения: 

- занятий лекционного типа;  

- занятий семинарского (прак-

тического) типа; 

- групповых и индивидуаль-

ных консультаций;  

- текущего контроля и проме-

жуточной аттестации. 

Специализированная (учебная) 

мебель: доска меловая, кафедра, 

столы, стулья, 

Оборудование для презентации 

учебного материала: стационар-

ное-  компьютер преподавателя, 

экран, проектор. 

Используемое программное обес-

печение: MSWindows 

(MicrosoftImaginePremium 3 year по  

сублицензионному договору № 

1212/КМР от 12.12.2018 г. до  

12.12.2021 г.), Яндекс.Браузер (оте-

чественное свободно распростра-

няемое ПО), Firefox 14 (свободно  

распространяемое ПО), Opera 12 

(свободно распространяемое ПО), 

LibreOffice (свободно распростра-

няемое ПО), FoxitReader (свободно  

распространяемое ПО), 

Интернет с обеспечением доступа 

654079, Кемеровская область, г. 

Новокузнецк, пр-кт Металлургов, д. 
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https://znanium.com/catalog/product/483207
https://znanium.com/catalog/product/987783


в ЭИОС. 

 

 
 

5.3 Современные профессиональные базы данных и информационные справочные 

системы 

 

1 База данных «Библиотека управления» - Корпоративный менеджмент - 

https://www.cfin.ru/rubricator.shtml  
2  Федеральный образовательный портал «Экономика Социология Менеджмент» - 

http://ecsocman.hse.ru  

 
6  Иные сведения и (или) материалы  

6.1  Примерные вопросы и задания для промежуточной аттестации 

Таблица 9 - Примерные теоретические вопросы и практические задания к экзамену 
 

Разделы и темы Примерные теоретические во-

просы 

Примерные практические за-

дания / задачи 
 

Оперативно-

производственное пла-

нирование в деятель-

ности предприятия 

1. Охарактеризуйте основные 

этапы эволюции планирования 

на предприятии.  

2. Перечислите основные осо-

бенности планирования дея-

тельности предприятия в совет-

ский период.  

3. Охарактеризуйте особенно-

сти осуществления внутрихо-

зяйственного планирования в 

зарубежных компаниях.  

4. Выявите основные отличия 

планирования на российских 

предприятиях в настоящее вре-

мя от планирования на совет-

ских предприятиях и в зару-

бежных компаниях.  

5. Раскройте сущность плани-

рования на предприятии.  

6. Охарактеризуйте важную со-

ставляющую планирования - 

план предприятия.  

7. Назовите и охарактеризуйте 

основные виды планирования 

на предприятии.  

8. Перечислите основные отли-

чия оперативного планирова-

ния от стратегического и так-

тического.  

9. Дайте определение оператив-

но-производственного плани-

рования и назовите его основ-

ные функции.  

10. Перечислите основные за-

Выпуск товарной продукции в 

базисном периоде составил 

145 тыс. руб., а  

коэффициенты ритмичности в 

базисном и отчетном перио-

дах - соответственно 0,78 и 

0,88. Эмпирический попра-

вочный коэффициент равен 

0,33. Определить прирост 

объема товарной продукции в 

результате увеличения коэф-

фициента ритмичности. 

 

https://www.cfin.ru/rubricator.shtml
http://ecsocman.hse.ru/


дачи оперативно-

производственного планирова-

ния.  

11. Раскройте необходимость 

обеспечения ритмичности ра-

боты предприятия и его под-

разделений.   

12. Объясните, чем равномер-

ность производства отличается 

от ритмичности.  

13. Назовите основные способы 

расчета коэффициента ритмич-

ности, а также раскройте сущ-

ность и значение данного пока-

зателя в плановой деятельности 

предприятия.  

14. Назовите и охарактеризуйте 

основные типы оперативного 

планирования.  

15. Выявите основные отличия 

межцехового и внутрицехового 

оперативного планирования.  

16. Охарактеризуйте основные 

этапы оперативно-

производственного планирова-

ния.  

17. Назовите основные функции 

оперативно-производственного 

планирования по этапам и 

уровням планирования.  

18. Перечислите структурные 

единицы, где могут быть со-

средоточены  

функции оперативно-

производственного планирова-

ния на предприятии.  

 

Методология и инст-

рументарий оператив-

но-производственного 

планирования 

1. Дайте определение методоло-

гии, методам, методике и тех-

нологии оперативно-

производственного планирова-

ния.  

2. Назовите и охарактеризуйте 

методы оперативно-

производственного  

планирования.   

3. Выявите сущность и особен-

ности осуществления объемно-

го оперативного планирования.  

4. Перечислите основные этапы 

объемных расчетов.  

5. Приведите определения нор-

Определить длительность тех-

нологического цикла обра-

ботки партии де- 

талей 50 шт. при последова-

тельном, параллельном и па-

раллельно-последовательном 

видах движения заготовок в 

процессе производства. Дета-

ли при  

сложных видах движения пе-

редаются с операции на опе-

рацию передаточными пар-

тиями по 10 шт. Технологиче-

ский процесс обработки дета-

ли включает  



мы и норматива.  

6. Назовите основные виды 

нормативов и норм в оператив-

но-производственном планиро-

вании.  

7. Охарактеризуйте нормы вре-

мени и их виды, применяемые в 

оперативно- 

производственном планирова-

нии.  

8. Охарактеризуйте производ-

ственный цикл как календарно-

плановый  

норматив оперативно-

производственного планирова-

ния.  

9. Назовите и охарактеризуйте 

способы передачи партии изго-

тавливаемых  

изделий.  

10. Приведите пример объем-

ных и смешанных нормативов 

оперативного  

планирования.   

11. Назовите и охарактеризуйте 

основные методы разработки 

нормативов и  

норм в оперативно-

производственном планирова-

нии.  

12. Дайте определение системы 

оперативно-производственного 

планирования и перечислите 

основные требования (характе-

ристики) к ним.  

13. Охарактеризуйте основные 

виды систем оперативно-

производственного  

планирования.  

 

четыре операции с продолжи-

тельностью соответственно: t1 

= 4 мин.,  

t2 = 8 мин., t3 = 5 мин., t4 = 6 

мин.  

На второй операции работает 

два станка, четвертая опера-

ция выполняется  

на трех станках, на остальных 

операциях работает по одно-

му станку. 

 

Информационные сис-

темы оперативно-

производственного 

планирования на пред-

приятии 

1. Назовите основные особен-

ности системы «выталкиваю-

щего» планирования.  

2. Охарактеризуйте особенно-

сти системы «вытягивающего» 

планирования.  

3. Перечислите основные раз-

личия системы «вытягивающе-

го» от «выталкивающего» пла-

нирования.  

4. Охарактеризуйте систему 

планирования и управления по 

Охарактеризуйте особенности 

осуществления планирования 

на плат- 

форме «1С: Предприятие 8.2»  

 



узким местам  

или критическим ресурсам.  

5. Раскройте сущность метода 

управления критическим ре-

сурсом под наванием «барабан 

— буфер — веревка».  

6. Охарактеризуйте методику 

«APS: синхронное планирова-

ние».  

7. Назовите основные виды 

«вытягивающего» производст-

ва и охарактеризуйте их.  

8. Охарактеризуйте концепцию 

«бережливого производства».  

9. Назовите и охарактеризуйте 

основные методы и инструмен-

ты вытягивающего «бережли-

вого производства».  

10. Раскройте сущность метода 

«Канбан» и назовите его ос-

новные виды.  

11. Приведите характеристику 

системы 5С.  

12. Объясните методический 

подход, используемый в систе-

ме «точно в срок».  

13. Назовите и охарактеризуйте 

основные информационные 

системы, при- 

меняемые в ОПП.  

14. Перечислите основные про-

граммные продукты управле-

ния производством промыш-

ленного предприятия, создан-

ные на базе ERP-системы.   

15. Охарактеризуйте системы 

MRP.  

16. Назовите основные особен-

ности планирования по системе 

MAP.  

17. Перечислите основы ис-

пользования MS Project в опе-

ративно-производственном 

планировании.  

 

Производственные за-

дания в оперативном 

планировании 

1. Дайте определение производ-

ственным заданиям, разрабаты-

ваемым в оперативно-

производственном планирова-

нии.  

2. Назовите основные способы 

формирования производствен-

На основании исходных дан-

ных построить сетевой график  

и рассчитать основные пара-

метры.  

 



ных заданий.  

3. Выявите роль производст-

венных заданий в межцеховом 

оперативном планировании.  

4. Назовите основные виды и 

особенности построения произ-

водственных заданий в межце-

ховом производственном пла-

нировании.  

5. Перечислите основную тех-

нологическую документацию, 

используемую в  

оперативном планировании.  

6. Охарактеризуйте процесс за-

ключения заказа на производ-

ство продукции  

при межцеховом оперативном 

планировании.  

7. Раскройте суть метода расче-

та количества размера задания 

по нормам за- 

дела.  

8. Раскройте суть метода расче-

та количества размера задания 

по нормам  

опережений или по комплекто-

вочным номерам.  

9. Раскройте суть метода расче-

та количества размера задания 

подбором по  

портфелю заказов.  

10. Раскройте сущность внут-

рицехового оперативного пла-

нирования.  

11. Выявите сущность сменно-

суточного планирования.  

12. Перечислите основные виды 

формирования производствен-

ных заданий  

в оперативно-

производственном планирова-

нии.  

13. Назовите основные особен-

ности построения стандарт-

плана в оперативном планиро-

вании.  

14. Дайте характеристику сете-

вому планированию.  

15. Перечислите основные спо-

собы и методы построения се-

тевых планов.  

16. Назовите основные элемен-



ты сетевой модели.  

17. Охарактеризуйте порядок 

расчета основных параметров 

сетевой модели.  

18. Выявите сущность оптими-

зации работ сетевого графика.  

19. Охарактеризуйте ленточные 

графики, цикловые графики и 

оперограммы.  

20. Перечислите основные эта-

пы разработки подетально-

пооперационного  

оперативного плана производ-

ства.  

 

Оперативно-

календарное планиро-

вание 

1. Охарактеризуйте сущность 

оперативно-календарного пла-

нирования на предприятии.  

2. Выявите зависимость опера-

тивно-календарного планиро-

вания от типа производства.  

3. Перечислите основные типы 

производства и дайте им срав-

нительную характеристику.  

4. Охарактеризуйте единичный 

тип производства.  

5. Перечислите основные пла-

новые нормативы, рассчиты-

ваемые в оперативном плани-

ровании при единичном типе 

производства.  

6. Перечислите основные мо-

менты разработки оперативно-

календарного плана при еди-

ничном типе производства.  

7. Охарактеризуйте серийный 

тип производства.  

8. Перечислите основные пла-

новые нормативы, рассчиты-

ваемые в оперативном плани-

ровании при серийном типе 

производства.  

9. Перечислите основные осо-

бенности разработки оператив-

но-календарного  

плана при серийном производ-

стве.  

10. Охарактеризуйте массовый 

тип производства.  

11. Назовите основные плано-

вые нормативы, рассчитывае-

мые при осуществлении опера-

Построить цикловой график и 

определить цикл изготовле-

ния заказа, учитывая последо-

вательное выполнение работ. 

Срок запуска заказа 1 марта 

2016 г.  

Заказ предусматривает изго-

товление 6 изделий. Трудоем-

кость одного изделия по ви-

дам обработки (в нормо-

часах) составляет: механиче-

ская — 600,  

слесарно-сборочная — 400, 

общая сборка — 250.  

Для выполнения этого заказа 

выделяется следующее число 

рабочих мест  

и оборудования по видам об-

работки, которое будет занято 

выполнением ра- 

бот по этому заказу:  

• в механическом — 50 стан-

ков,  

• в слесарно-сборочном — 40 

рабочих мест,  

• на общей сборке — 20 рабо-

чих мест.  

Затраты времени на ремонт 

оборудования в механическом 

цехе составляют в среднем 

5%. Режим работы предпри-

ятия — двухсменный по 8 ч. 

Время  

межоперационного пролежи-

вания — 1 сутки после каж-

дой операции.  
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тивного планирования массо-

вого производства.  

12. Укажите основные моменты 

разработки оперативно-

календарного плана  

при массовом типе производст-

ва.  

 

Оперативный кон-

троль, учет и диспет-

чирование производст-

венного процесса  

1. Охарактеризуйте особенно-

сти осуществления оперативно-

го учета и контроля производ-

ства.  

2. Перечислите основные пока-

затели, которые рассчитывают-

ся при контроле хода производ-

ства.  

3. Охарактеризуйте сущность 

«правила приоритета».  

4. Охарактеризуйте осуществ-

ление на предприятии опера-

тивного контроля.  

5. Выявите роль и сущность 

оперативного учета деятельно-

сти предприятия.  

6. Охарактеризуйте предложен-

ную методику проведения кон-

троля и учета  

выполнения плана производст-

ва в графической интерпрета-

ции.  

7. В чем отличие графической 

методики от стандартной 

(классической).  

8. Выявите роль и сущность 

диспетчирования на предпри-

ятии.  

9. Перечислите основные этапы 

осуществления диспетчериза-

ции на предприятии.  

 

Предприятие выпустило ос-

новной продукции суммарно 

на 400 тыс. руб.  

Стоимость работ промышлен-

ного характера, выполненных 

на сторону, составила 50 тыс. 

руб., полуфабрикатов собст-

венного производства изго-

товлено на  

35 тыс. руб., из них 80% по-

треблено в своем производст-

ве. Размер незавершенного 

производства (НЗП) увели-

чился на конец года на 7 тыс. 

руб. Материальные затраты 

составляют 45% от стоимости 

товарной продукции. Опреде-

лите размер реализованной, 

валовой и чистой продукции.  

  

 



 

 


